grations & Développement - La lettre

La migration marocaine est en pleine mutation : les migrants restent porteurs d’innovations
dans leur pays d’origine mais ils sont passés de moteurs presque exclusifs du développement
local a acteurs parmi d’autres. Dans leur rapport au pays d’origine (ou a celui de leurs parents),
plus individualistes, ils adoptent des comportements plus différenciés. Des nouveaux acteurs
apparaissent dans la diaspora : femmes, jeunes... lIs trouvent aussi un réle actif dans le pays
d’accueil : comme diffuseurs de produits, comme le font les émigrés chinois et, avant eux, les
italiens qui ont propagé les fruits du terroir méditerranéen dans le monde entier...

Au Maroc, initiatives publiques et grands projets structurants se multiplient : grandes
infrastructures nationales, réseau de technopoles et agropoles, port de Tanger, dans le cadre
de Plans stratégiques nationaux qui couvrent maintenant tous les secteurs : Emergence pour
I'industrie, Maroc Vert pour I'agriculture, Vision 2020 pour le tourisme, Halieutis pour la péche...
On voit se dessiner une nouvelle orientation, décomplexée, plus autonome : une stratégie de
développement par I'investissement public dans les grandes infrastructures. Pour réussir, cette
@ stratégie suppose deux enchainements vertueux : @

e que les structures créées par l'investissement public (zones industrielles, technopoles...)
se remplissent d’investisseurs privés ; les investisseurs Marocains seront-ils au rendez-vous ?

e que ce schéma laisse une place aux initiatives locales de petite taille, a la créativité des
territoires et de leurs acteurs, pour que les grands projets ne conduisent pas au fractionnement
du pays en une fagade moderne, High-tech, en laissant derriére 90% de la population.

La dynamisation de la politique rurale s’inscrit dans ce second axe. A sa mesure, et sur les
territoires ou I'association intervient, le Souss Massa Draa et désormais I'Oriental, M&D peut
jouer un role : soutenir les initiatives des acteurs de terrain, leur organisation sur le territoire
rural (coopératives, fonds de développement, plateformes de commercialisation...), trouver des
articulations. Celles-ci doivent s’établir entre les organisations solidaires et autonomes que sont
en train de construire les agriculteurs et les entreprises de I’économie dure qui se projettent sur les
marchés mondialisés ou se trouve une partie des débouchés. Le lien social est la aussi a renforcer
au Maroc.

Jacques OULD AOUDIA,
Président de Migrations & Développement
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Maison de pays du Siroua

Plaidoyer pour une agriculture familiale !

Il aura fallu la crise alimentaire de 2008 pour remettre I’agriculture familiale
au centre du jeu : dans les instances internationales, on reconnait maintenant
que la sécurité alimentaire mondiale ne pourra étre assurée par la spécialisation
des pays et les échanges commerciaux. Partout dans le monde, cette politique
a entrainé I'exode rural de dizaines de millions de paysans vers les villes alors
que le travail industriel manque dans la plupart des pays. On reconnait aussi
que la performance agricole ne se mesure pas a la taille de I'exploitation
mais dépend de multiples autres facteurs : type de production, climat,
techniques agricoles et, surtout, organisation paysanne, structuration des
marchés et politiques publiques déployées. Plus que jamais, I'orientation de
MA&D vers le soutien a une agriculture familiale, performante et durable
montre sa pertinence.

Les paysans marocains des régions montagneuses, celles qui ont envoyé
vers les grandes villes du pays et vers I'Europe des dizaines de milliers de
migrants depuis 50 ans, sont aujourd’hui devant le défi de donner aux jeunes
d’autres perspectives que la migration. Comme partout dans le monde, les
agriculteurs marocains ont besoin de s’organiser pour renforcer leur pouvoir
de négociation avec leurs partenaires. La forme coopérative s’est imposée
au niveau mondial pour cette organisation. Mais au Maroc, comme dans
la plupart des pays du Sud, les coopératives ont été instaurées par I'Etat
dans les années 60 et 70 et ont été vécues par les paysans comme des
administrations.

Or la coopérative dans son esprit releve d’une démarche autonome des
paysans. Si elle est pergue comme une émanation de I'administration, elle
perd ses fondements majeurs : la confiance et la solidarité. Aujourd’hui, des
coopératives se créent alademande de I'administration pour pouvoir bénéficier
de subventions. On est encore bien loin de la nécessaire autonomisation des
acteurs dans I'agriculture.

Avec les agriculteurs de I'Atlas et I’Anti-Atlas, M&D est confronté au défi de
reconstruire un mouvement coopératif autonome, mieux organisé pour :
mutualiser les risques et les opportunités, renforcer le pouvoir de négociation
commerciale, devenir un partenaire dans I'élaboration et la mise en ceuvre des
politiques publiques de soutien a I’agriculture.

Par ailleurs, on sait que les régions montagneuses ont de grands potentiels
agricoles dans les produits du terroir a haute valeur ajoutée, ce qui suppose la
reconnaissance de la qualité des produits. Une fois la démarche d’élévation de
la valeur ajoutée engagée, des acteurs puissants apparaissent qui cherchent a
récupérer cette valeur en laissant les paysans dans la situation antérieure, voire
en diminuant leurs capacités par rapport a I'état antérieur, comme c’est le cas
pour une partimportante de I'exploitation de I'argan, ou les productrices d’huile
sont devenues des cueilleuses de noix, en un processus de développement
a I'envers. Ces démarches, s’ajoutent aux accaparements de terre pour

‘ ‘ MD-Lettre18-avril2014.indd 2

engager des cultures extensives, mécanisées, a faible intensité en travail, sans
lien avec les milieux sociaux et les enjeux environnementaux des territoires.
Ces risques existent partout ou se révélent des potentiels agricoles mis en
valeur par les paysans. Raisons supplémentaires pour ceuvrer dans le sens
de I'organisation paysanne autonome, qui défende réellement les intéréts
de I'agriculture familiale, en lien avec les éléments culturels qui attachent les
paysans a leurs territoires et les ouvrent sur le monde.

Jacques OULD AOUDIA

Aouatif EL FAKIR
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Les coopératives agricoles de production de la région du Souss Massa Dra
se sont multipliées et, cependant, elles semblent avoir des difficultés a vivre.
Pourquoi ? Le regard que les autorités de développement régionales ou
nationales leur portent en facilitant I'acces aux subventions donne un attrait
certain. Cependant cela ne suffit pas.

Qu’est-ce donc qu’une coopérative ? D’abord une association de
personnes pour faire quelque chose que seul on ne pourrait pas faire.
On se groupe pour :

* présenter ensemble sa production a la vente ; les volumes offerts seront
plus importants, I'acces a de grands acheteurs grossistes, ou exportateurs
étrangers sera facilité.

¢ acheter ensemble ses engrais, ses semences et les produits nécessaires
a sa production ; on pourra alors négocier avec un grand distributeur ou
méme directement avec les fournisseurs.

e acheter ensemble une machine qui ne servira que quelques jours par an et
sera ainsi facilement partagée.

¢ construire ensemble un batiment de stockage, une unité de séchage, une
unité de transformation comme une distillerie, un laboratoire de contrdle ...

* employer ensemble un technicien qui surveillera I'évolution des cultures et
alertera pour entreprendre les interventions au bon moment.

e recruter ensemble un agent commercial qui élargira la prospection et
élargira la clientele...

La coopérative, prolongement de I'exploitation agricole, fait partie de
@ I’exploitation. Le coopérateur investit son argent dans cette structure, il en est @
propriétaire avec les autres coopérateurs. L'argent engagé n’est pas sorti de
I'exploitation, il n’est pas spéculatif comme I'achat d’actions d’une société dont
on ne peut contrdler le devenir. L'argent reste dans ses comptes comme I'aurait
été I'achat d’un outil : le coopérateur reste gestionnaire de son investissement.
Dans la Coopérative, la dimension collective, mutuelle, est majeure. Pour
s’assurer une position plus forte que lorsqu’on agit seul sur un marché comme
celui du safran, des huiles essentielles ou d’autres productions, il faut batir
une solidarité, une technicité des producteurs et construire une filiére,
depuis la sélection et la production des souches (bulbes, semences...), jusqu’a
la commercialisation du produit final. Le point essentiel est de construire le
projet ensemble, de manifester cette volonté en faisant confiance a I'autre
et en acceptant de respecter des régles que I'on construit ensemble. La

forme juridique coopérative est souvent la plus facile a mettre en place. Sa Yves BOURRON

taille est déterminante pour la mise a disposition des moyens : le regroupement Auteur de Joseph-Mukassa Somé : Mon combat pour la terre
de petites coopératives en Union est nécessaire si les coopératives sont de Karthala, oct. 2013

taille réduite.

Mais la coopérative peut aussi devenir un lieu d’échange et de progrées. Co-
opérer c’est agir ensemble. Les agriculteurs savent déja beaucoup de choses
sur les techniques de culture dans leurs conditions agro-climatiques. Il s’agit
de consolider ces connaissances puis de les faire évoluer pour les rendre
plus productives, par le biais des conseils d’un technicien de la coopérative ou
par des échanges directs entre membres de la coopérative. Visiter ensemble
les parcelles des membres de la coopérative se révele riche d’enseignements :
ce n’est pas un lieu de critique de la pratique de I'autre mais un lieu ou on
confirme les bonnes pratiques. Un lieu ou on apprend, par exemple, a identifier
une maladie, ou un insecte susceptible de causer des dégats... Pour cela la
confiance, la simplicité et la volonté d’apprendre de I'autre sont essentielles.
Ces échanges entre producteurs peuvent aller au-dela de la coopérative :
visites croisées entre personnes de différentes régions ou différents pays.

Un projet, la volonté de progresser, la conscience qu'’il est plus facile de le faire
a plusieurs, voila les bases de la coopérative... les subventions ne viendront
éventuellement que bien plus tard.

Claude PARIS
(Ingénieur Agronome)
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Du coté du pole : Economie
Sociale et Solidaire™.

1¢™e Edition du Festival du Safran

L’Or de terroir, connu pour ces vertus gustatives et thérapeutiques, constitue
une ressource économique trés importante pour le développement de la
zone de Taliouine/Taznakhte. Grace a I'encadrement de différents acteurs
de la filiere, les producteurs se sont organisés sous forme des coopératives,
de GIEs jusqu’a créer la Fédération Interprofessionnelle Marocaine du Safran
(FIMASAFRAN).

La saison de la récolte du safran constitue un rendez-vous annuel :
le festival annuel. Depuis la premiére édition en 2007 (initiée par M&D en
partenariat avec les autorités locales), ce dernier a réussi a constituer un
espace commercial, culturel et touristique.

L’association du Festival International du Safran (créée en 2012) a organisé la
7¢éme édition, (7 au 10 novembre 2013), avec pour objectifs de promouvoir le
territoire et les produits du terroir et de favoriser I’appropriation locale du
développement économique par tous les acteurs locaux : les producteurs/
trices, les acteurs du tourisme local, les élus des collectivités, les jeunes, avec
I’appui des autorités et des services décentralisés de I'état.

Comme lors de chaque édition, M&D a organisé des ateliers sur le role des
migrants dans le développement territorial, le tourisme de montagne, la
culture dans le développement. Des visites échanges ont été programmées
pour la Fédération Francaise de Randonnée Pédestre (FFRP) et pour un
groupe de femmes de France. Le savoir-faire autour des techniques culinaires,
la conservation et la transformation des produits du terroir a été partagé.

Rachid ELHIYANI
responsable du Pdle Economie Sociale et solidaire.

®

Stand M&D

Plantes aromatiques, medicinales et melliferes (PAMM).

Parmi les pays du sud de la Méditerranée, le Maroc présente un fort
capital en PAMM. Ces derniéres sont connues et utilisées depuis I'aube de
I’lhumanité pour leurs vertus cosmétiques et thérapeutiques. Mais, seules 150
a 200 espéces et variétés sont exploitées alors qu'il en existe pres de 800.
Malgré le savoir-faire accumulé par la population, cette richesse reste peu
valorisée et son impact socio-économique limité.
Le Haut Atlas, les plateaux de I'Oriental, le Rif et I’Anti-Atlas offrent un cadre
naturel adéquat et des bioclimats favorisent I'installation d’une flore riche. Le
romarin, Parmoise, le cédre de I’Atlas, le myrte, le thym doux, le laurier-
sauce, 'origan, la camomille sauvage ou encore la menthe... la liste est
longue de ces plantes dans notre région. Si la filiere des PAMM joue un role
important dans I'amélioration des conditions de vie des populations rurales
(générant en moyenne 500.000 journées de travail/an), son développement se
heurte a plusieurs contraintes comme I'exploitation excessive et le recours a
des techniques modernes de production, de récolte, de transformation et de
commercialisation des produits.
3 M&D a réalisé une étude
dans les zones de I’Anti-Atlas
marocain - Tagmout et Atougha
(Cercle de Taliouine), Talgjount
(Cercle d’Ouled Berhil),
Ammelne (Cercle de Tafraout) -
pour disposer d’un diagnostic et
identifier les actions a mettre en
place. Le secteur des PAMM
reste encore non investi par
les coopératives et soumis a
des pratiques dangereuses
pour Penvironnement. Ainsi,
la pratique de [larrachage
lors de la cueillette accentue
non seulement I'érosion mais
la disparition des plantes et la désertification. Les rares opérateurs actifs
procédent a la distillation dans des conditions déplorables. lls rémunérent le
travail de cueillette des femmes a un prix dérisoire. Le constat est évident :
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cette richesse ne profite nullement a la population locale, notamment aux
nombreuses femmes et jeunes filles qui, a défaut de revenus, acceptent ces
conditions. En réponse a leurs sollicitations exprimées a maintes reprises,
notamment sur les communes rurales d’Assays, Talgjounte et Ammelne, M&D
s’est mobilisée pour mettre en place un projet pilote visant a I'organisation
de la collecte et de la production des PAMM et des produits dérivés comme
les huiles essentielles, la création d’'une dynamique économique locale par
I’organisation de coopératives, la maitrise de la technologie adaptée pour un
meilleur profit des acteurs locaux.

Apres sollicitation de divers partenaires, le projet a recueilli 'appui technique
et financier du Ministére du Développement Social, de la Famille et de
la Solidarité et de PANDZOA
(Agence Nationale pour le
Développement des Zones
Oasiennes et de I’Arganier). Il
consiste a valoriser cette res-
source naturelle et a contribuer
a son intégration dans le tissu
économique local. M&D assure
I'accompagnement des collec-
teurs et des coopérateurs pour
la promotion, la conservation, la
valorisation, I'utilisation et I'inté-
gration des produits naturels.
Sont envisagés la création de
3 pépinieres gérées collective-
ment, de 2 ateliers d’apiculture,
de 3 unités de transformation et
de conditionnement (production d’huiles essentielles, eaux florales et macérat
huileux de fleurs).

Ruchers d’Ammelne

Rachid ELHIYANI (1) M&D a poursuivi la structuration de ses équipes, avec la
création de 3 Pdles au Maroc : Economie Sociale et Solidaire,
Renforcement et Gouvernance Locale, Infrastructures et

Environnement.
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Lentrepreneuriat en Economie Sociale et Solidaire reste méconnu des
entrepreneurs potentiels et des pouvoirs publics. Or, de plus en plus de
personnes souhaitent créer leur entreprise, en particulier dans le
domaine du développement durable, et donner ainsi du sens a leur vie
professionnelle.

Depuis la mise en place du Conseil National pour la Jeunesse et I’Avenir en
mars 1991, le Maroc conduit une politique volontariste pour développer des
dispositifs d’appui al’auto-emploi et a la création d’activités économiques, dans
I'objectif de renforcer I'employabilité des jeunes et d’améliorer la création de la
richesse économique. Toutefois, les résultats de ces efforts restent modestes.
Les porteurs de projet soulignent un manque réel dans I'accompagnement
individualisé, avant et apres la création.

En collaboration avec I’ACIM (Agence pour la Coopération Internationale et le
Développement Local en Méditerranée), M&D a entrepris un programme de
formation pour une dizaine de structures du développement local, des
régions du Souss Massa Dréaa et de I'Oriental. Ce programme vise a produire un
réseau d’accompagnateurs a la création d’entreprises adaptées aux spécificités
du milieu rural. Entre novembre 2013 et février 2014, les accompagnateurs
sélectionnés ont regu 3 semaines de formation au Maroc pour des structures
qui font déja de I'accompagnement® puis une semaine d’'immersion et de
visites en France. Ces actions ont facilité le partage des pratiques, I'acquisition
d’outils et de méthodologies spécifiques aux problématiques des territoires.

Rachid ELHIYANI

,- - b

M&D a pour tradition d’organiser des échanges. Ces voyages sont tout
sauf des séjours de tourisme ! Il s’est agi, cette année, de faire se rencontrer
des femmes de pays, de religions et de cultures différentes pour les faire
participer a toutes les étapes des projets de développement et soutenir leur
autonomisation.

En novembre 2013, profitant du Festival du Safran, cing femmes francaises,
issues de la migration, d’origine marocaine ou non, sont venues a Taguergoust®)
pour un échange de savoir-faire avec les femmes de 5 villages (Taguergoust,
Imgoun, Aguerda, Timlilt et Tinfat). Durant une semaine, le lien entre les
émigrées marocaines, les femmes des foyers féminins et les invitées
francaises s’est opéré ! Les rencontres ont porté sur les techniques de
transformation, de conservation et de valorisation des produits du terroir. Les
échanges se déroulaient autour d’ateliers de cuisine traditionnelle et innovante,
d’apprentissage de techniques de conservation et de confitures, d’ateliers de
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conditionnement de produits agricoles, de sensibilisations a la nutrition et a la
santé familiale et méme d’une cueillette de safran®.

Quelques mois plus t6t, en mars 2013, sous I'impulsion d’associations
partenaires de M&D, I'association Femmes d’Ici et d’Ailleurs et le Centre Social
de Port-de-Bouc ont organisé une visite croisée pour quatre femmes de foyers
féminins des villages du Souss Massa Draa. A I'occasion de 'événement Talents
de Femmes organisé a Marseille, les villageoises marocaines ont été invitées
a présenter leur travail d’artisanat (tapis ou coussins), les produits du terroir
et leurs habits traditionnels. Elles se sont vues confirmer qu’elles faisaient un
travail de qualité. Participant a des débats et des échanges, elles ont témoigné
de leur expérience. Ces femmes ont aussi découvert une France bien différente
de celle dont elles révaient : elles ont vu les difficultés rencontrées, la force
et la volonté des émigrées en France ; elles ont discuté avec des femmes
mariées ou veuves qui se sont organisées pour agir et changer leur quotidien.
L’entraide, entre différentes régions du Maroc mais aussi avec la France, a été
mise a ’honneur.

Cueillette du safran

Avec ces deux actions, M&D entend renforcer les liens entre les foyers
féminins, les coopératives et les auberges de tourisme solidaire. Ces actions
visent a favoriser les opportunités qui s’offrent aux femmes d’améliorer leur
visibilité ainsi que leur autonomisation a travers des activités génératrices de
revenus. Aumoment ol un grand débat existe sur I'lslam et les femmes voilées
en France, les échanges ont appris a distinguer les questions de religion et
de relations humaines. Les Frangaises ont accueilli des femmes musulmanes
des villages, elles ont été recues par elles, sans préjugés. De chaque coté,
I'amélioration de la condition féminine, qu’elle soit é&conomique ou sociale, est
'unique moteur. Des débats sur la santé (méme sur le planning familial !) et la
cosmétique se sont déroulés a merveille. Tous les sujets abordés ont créé une
richesse culturelle commune.

Emilie BONNASSIEUX
chargée de projets

Jamila HAFID
Pdle Economie sociale et solidaire

(2) Centre Régional d’Investissement, AIDECO, Association Pays d’Accueil Touristique
de Tafraout, Association des Coopératives agricoles de Figuig, TIWIZI, RARBA, AHLI,
BANI, Conseil Provincial du Tourisme de Tinghir, Maison de I’Orientation et de I'Emploi de
Ouiisselssat. (3) Dans une maison mise a disposition par une émigrée marocaine. (4) Hajja
Ouahmane et Yousra d’Aoulouz, preuves vivantes que les émigrées peuvent s’intéresser
aux échanges avec des villages dont elles ne sont pas originaires, ont mis énormément
d’énergie dans I'organisation et la réussite de cette rencontre.
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Depuis 2002, M&D développe le renforcement des capacités des acteurs locaux, notamment a destination des élus, en prenant le parti de faire découvrir
des projets menés par des collectivités locales ou des associations. Ces échanges, Visites Croisées, permettent aux élus et responsables associatifs marocains
de mieux prendre la mesure des possibilités du territoire, de rencontrer leurs homologues frangais et/ou marocains pour partager leurs expériences et de
favoriser I’émergence de partenariats entre communes marocaines et marocaines et francaises.

Dans la foulée du Séminaire sur I'lnvestissement des Migrants, une visite, organisée en avril 2013, a permis d’accueillir 14 acteurs de la Région Souss Massa
Draa (élus, cadres associatifs, fonctionnaires et universitaire) et de leur faire visiter des projets menés dans 4 départements (Bouches-du-Rhéne,
Hérault, Isére, Rhone-Alpes), mobilisant une cinquantaine de personnes.

Ces visites ont tourné autour de 4 thématiques : 'aspect socio-économique (centres sociaux, investissement, création d’entreprises), les questions agricoles
(commercialisation des produits du terroir en circuits courts, tourisme rural et de montagne...), la dimension environnementale (gestion des déchets, jardins par-
tagés...) et enfin la gouvernance locale (intercommunalité, coopération décentralisée...).

Chacun a ainsi pu découvrir une multitude de projets, discuter avec les acteurs locaux, examiner leur possible transposition sur son territoire et reprendre
confiance dans son pays, trop souvent prompt a I'auto-flagellation.

Chaque thématique a attiré I'attention des visiteurs et des recommandations concretes ont été formulées a Iissue de la visite.
Si la préparation de cette visite, dans I'urgence, a parfois été rude pour les salariés, les membres de la délégation ont exprimé leur enthousiasme tout au long

du séjour. Il semble a posteriori que le travail de mobilisation d’acteurs locaux marocains et frangais ait réussi, puisque la réunion finale de la visite a donné
le coup d’envoi des visites Inter-acteurs.
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A Tiznit et Arbaa Sahel

Les participants ont pris 'engagement d’initier un processus d’échange
d’expériences entre eux au Maroc et de lancer le processus d’une
dynamique inter-acteurs. Le président de la Commune rurale d’Arbaa Sahel
a pris l'initiative d’accueillir les participants des provinces du Sud du Maroc.
Cette visite s’est déroulée dans sa commune et dans la ville de Tiznit, les 24
et 25 mai 2013, avec pour objectifs : valoriser les expériences et I'échange de
bonnes pratiques de management territorial, favoriser le partage d’informations
entre les élus et les acteurs de la société civile sur des problématiques liées a
la gouvernance locale et au développement durable dans ses trois dimensions
(sociale, économique et environnemental), renforcer les capacités des acteurs
locaux en matiere de développement local et d’actions de coopération.

M&D et ses partenaires (commune d’Arbaa Sahel et association BANI) ont
proposé un programme de visites : atelier de conditionnement du produit
de figue de barbarie, coopérative d’argan, école communautaire, auberge et
ferme pédagogique, Maison de Pays (projet en cours), centres socio-culturels
Afrague et Elmers, Kasbat Aghnaj de la ville de Tiznit.

En fin de la visite, les représentants des collectivités territoriales ont décidé
d’ouvrir dans chaque commune un Bureau d’Orientation et d’accueil des
migrants, d’organiser en ao(t prochain une caravane de promotion de I'accueil
des migrants.

.. el Caravane

Tenant compte de I'importance de la migration dans les territoires de la zone de Souss et faisant suite a la recommandation des participants de la visite croisée
qui s’est déroulée dans la Commune rurale d’Arbiaa Sahel, il a été décidé d’échanger les bonnes pratiques et de mutualiser les expériences. En partenariat
avec I'association TIFAOUINE et différentes communes®, M&D a organisé au Maroc une caravane, du 15 au 19 ao(t 2013. Trois objectifs ont été fixés : favoriser
les échanges sur les bonnes pratiques réalisées par les migrants pour appuyer le développement local, débattre le cadre institutionnel du PCD qui favorise
I'implication des migrants dans la conduite du développement du territoire, sensibiliser et informer les migrants sur les opportunités d’investissement économique

identifiées par les PCD et différentes stratégies sectorielles.

Dans la commune rurale de Tinzert, un ensemble de recommandations a été tiré par les participants : créer un espace dans chaque commune pour accueillir
les migrants et les orienter, prendre en compte la dimension migrants dans les politiques de développement local, recueillir et diffuser les données capitalisant
leurs expériences. En plus des 20 migrants qui ont assisté a toutes les étapes de la caravane, plus de 200 participants (€lus, acteurs associatifs et autres

migrants) ont été atteints par la caravane.

Mohamed MANSOUR

La région Souss Massa Draa est I'une des régions qui a connu le plus
grand nombre de vagues migratoires, soit de la compagne vers la ville,
soit en direction des pays d’Europe. De par leur tradition et leur culture
communautaire, les migrants sont trés attachés a leurs zones d’origine.
Ces liens ne se manifestent pas seulement par le biais du transfert
d’argent a leur famille mais par leur implication dans la dynamique du
développement local, en apportant appui financier et technique pour la
mise en place de divers projets sociaux et économiques. Le fil conducteur
du travail de M&D et de ses divers partenaires (collectivités locales,
coopératives et associations villageoises) porte sur la valorisation du role
de ces migrants. D’ou I'intérét collectif pour leur implication dans les PCD
(Plans Communaux de Développement) depuis la conception, jusqu’a la
mise en place et a I'évaluation.

Responsable du Pdle Gouvernance et Matthieu LAURENTIN, salarié M&D Péle Economie sociale et solidaire

(5) Les communes impliquées sont essentiellement : Tafraout et Taliouine, Ammelne, Azaghar Nirs, Oum Elguerdane, Siroua, Tinzert et Arbiaa Sahel.
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( Infrastructures et Environnement i

Le Pole a pour missions principales le soutien a [Iinstallation
d’équipements d’utilité publique au sein des villages ruraux :

* Projets prenant en considération la dimension environnementale dans le
domaine de I'assainissement, de I’énergie renouvelable, des déchets solides,
des retenues collinaires et du reboisement.

* Promotion d’une culture environnementale aupres des acteurs locaux,
notamment les collectivités locales.

* Amélioration des infrastructures de service social dans les zones rurales,
mises en place par les autres pdles (constructions telles que les foyers
féminins...).

Les projets en cours liés a 'assainissement sont ceux du village d’El Kasba
(Commune rurale de Tissint, Province de Tata) et du douar de Tamjerchte (CR
Agadir Melloul, Province de Taroudannt). Les études sont terminées, nous
devons aujourd’hui répartir les taches entre les partenaires et finaliser le
financement.

Concernant lirrigation, nous aidons deux coopératives (Aouerst et
d’Imgoune - CR Tassousfi) a obtenir une subvention auprés de 'ORMVAS®
pour I'installation du goutte a goutte sur des zones bours. Dans les deux cas,
I'objectif est d’installer des systemes d’irrigation permettant d’économiser
I’eau, contrairement aux méthodes traditionnelles de type séguias.

Les actions réalisées dans le domaine des retenues collinaires par
le passé (1995-2000) ont comptabilisé 14 ouvrages. Suite au forum de
Taroudant de 2012, il a été décidé de reprendre cette expérience concluante,
interrompue par manque de soutien des autorités. En effet, ces ouvrages
permettent de mobiliser les eaux de surfaces pour I'irrigation ou le cheptel et
de recharger pour partie les nappes souterraines. Cette année, le pdle a fait
I’étude technique de 5 sites potentiels, 3 ont été retenus pour I'année 2014.
M&D est a la recherche de financement.

Lor bleu, destinée a la consommation humaine, animale et végétale
est la base de la vie : sans eau, la vie sur la planéte devient impossible.
Des forums, des débats et des rencontres au niveau mondial se succedent
sur cette question mais, pour lutter contre les contraintes rencontrées, il est
nécessaire de fournir plus d’efforts. Avec la gestion actuelle de 'eau et les
habitudes de consommation qui ne cessent de croitre, d’ici moins de vingt
ans, sa rareté deviendra une évidence pour tous. Pour le Maroc qui fait partie
des pays classés en pénurie (moins de 1000M3/hab./an), ce sera un probleme
majeur.

Prenons la plaine du Souss ! Autrefois, cette zone était connue pour les
cultures de céréales (blé, orge, oliviers...), peu consommatrices d’eau.
Aujourd’hui, de gros investisseurs louent de vastes zones pour y cultiver
intensivement, avec des pompages jour et nuit, non régulés, des plantes
demandant de gros volumes d’eau, comme la pastéque. Outre le fait que
ces gros fruits, a chair rose, verdatre ou blanche, ne sont pas consommeés
dans la région mais exportés vers les villes ou I'étranger, la quantité d’eau
consommeée pour ce type de cultures est énorme. Combien de personnes
diront que 5 Dh/kg de pastéque, c’est trop cher ? Mais, en réalité, c’est
notre eau que nous vendons ! Et ’eau n’a pas de prix !

Recherche d’un site pour une retenue collinaire

Les nouvelles actions liées aux activités sur I'environnement concernent
la gestion des déchets solides, (des journées propreté ont été organisées
dans les villages en 2013, des points de collecte aménagés), le reboisement (2
400 arbres plantés en 2013), les énergies renouvelables (un projet d’éclairage
public solaire a vu le jour fin 2013 au village d’Imnach, CR de Tinzert, articulé
avec des séances de sensibilisation auprés de la population et des acteurs
locaux).

Mary POULET
responsable du péle
(6) Office Régional de Mise en Valeur Agricole.

X 5 A

Est-il raisonnable de continuer ce genre de cultures ? Apres la région du Souss,
les acteurs de I'agrobusiness migrent vers la région de Taliouine ou I'eau qu’il
faut pomper, a plus de 120 metres de profondeur, est encore plus rare. lls
arriveront bientét dans la région de Zagora, premiére zone de production de
dates. Si on commence a produire des pastéques dans cette région, quel
sera P’avenir des palmeraies ?

Omar GUINANI
Péle infrastructure.
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PAGE CULTURE

Depuis quatre ans, La Lettre publie des documents qui reflétent la vie des migrants, leur fierté de
partir, leur souffrance d’abandonner leurs proches, leur espoir et leur joie de les retrouver.

- P - - -

Allo papa, Allo mon fils
Allo papa : Pourquoi, m’as-tu laissé, mon pere ?
Pourquoi t'es-tu enfui ?
Je veux comprendre et que tu sois mon maitre.
Malheureusement, je me retrouve orphelin.
N’est-ce pas mon pére ?
Des mers et des continents nous séparent.
Allo mon petit fils,
Vous avez besoin d’un médecin pour qu’il guérisse vos maladies. Ou est-il ?
Vous désirez de la viande, du pain et du thé.
Vous voulez vous habiller en toutes saisons.
Ce sont vos besoins si nombreux qui m’ont obligé a émigrer.
Et a vivre dans la solitude.
C’est pour cette raison que j’ai quitté mon pays et que je vis séparé de toi et de ta maman et de mon cher pere qui n’a plus la
force de labourer la terre. Ni de moissonner. Ni de ramasser les récoltes.
[O) Allo papa. @
Pourquoi, m’as-tu laissé mon pére ?
Pourquoi t'es-tu enfui ?
Ma mere pleure encore, en se demandant : « ou est-il »?
Je te prie de la rejoindre.
La pauvre s’est habillée de haillons. Ses larmes sont abondantes.
Elle a beau posséder des costumes magnifiques, elle a décidé de les enfermer a clé dans sa chambre.
Son grand jour viendra, dit-elle, quand elle te verra auprés d’elle.
Le jour du retour de ton exil.
Je t’ai écouté mon fils.
J’ai bien compris ton message mais je veux aussi t’exprimer mon opinion.
Je suis ici, loin de toi. A la recherche de I'argent.
Le marché est une mer sans rives.
Dedans, on a besoin de nourriture et d’eau.
L’argent est une barque. Sans elle, on est incapable de résister aux vagues géantes.
C’est pour cela que j’ai abandonné mes enfants et leur mére.
Pour vous envoyer I'argent que j’arrive a économiser.
Allo papa.
Pourquoi m’as-tu laissé ?
Pourquoi m’as-tu abandonné ?
Saches bien que si méme tu m’envoies ton sang, rien ne peut compenser ton absence.
Pour moi, ton visage est plus cher que la caisse de farine ! Et que les vétements.
Tes paroles seules sont, pour moi, plus importantes que la vie elle méme.
A quoi bon le pain ? J’ai faim de toi.
Que tu sois prés de moi. Que je te voie.
Allo mon fils, allo mon fils.
Allo mon pere, allo mon pére.
Allo mon fils, allo mon fils.
Allo mon pére. Allo mon pére...
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Au départ le lien avec M&D s’est fait par le tourisme solidaire. Le village
fournissait des mulets pour promener les touristes dans les montagnes du
Siroua ; parfois les touristes étaient logés chez I’habitant ou par I'association®.
C’est a ce moment que les villageois ont compris a quoi servait M&D,
notamment quand I'association nous a aidés a régler toutes les questions
administratives pour monter une association villageoise.

b =

En 2010, on ademandé a M&D de nous appuyer auprés de 'INDH (Initiative
Nationale pour le Développement Humain) pour la réalisation d’un projet
d’eau potable. Lors de la signature de la convention de partenariat, M&D a
livré le matériel de construction pour 'aménagement de la source, les regards,

les conduites et une partie du matériel servant a étanchéifier le réservoir. Le
village a participé en fournissant la main d’ceuvre et I'achat des compteurs
d’eau individuels. Le projet n’a pas demandé 4 mois et nous avons fait du
travail de qualité.

Pour la réalisation du réservoir, un comité de I'INDH est venu visiter le village.
Les villageois ont décidé de son emplacement pour que tout le village soit
alimenté en eau potable. Ce travail a bénéficié de la solidarité. L'entreprise a
demandé qu’on achemine les matériaux de construction, sur une distance de
prés de 2 kms : trois villageois, postés a chaque virage, ont fait une chaine
pour amener le matériel jusqu’au village. Presque la moitié du projet a été
réalisée par la population qui a d’ailleurs profité de la création de quelques
emplois.

Pour linstant, en absence de route, les courses, faites au souk, sont
stockées pendant 4 jours, voire une semaine, en bas du village avant que les
propriétaires ne puissent les récupérer et il est obligatoire pour chaque foyer
d’avoir un mulet. La priorité, c’est une route pour désenclaver le village ! Dés
que nous aurons trouvé le financement, la population sera préte a participer
aux travaux (en portant les matériaux, le ciment). Nous avons confiance entre
nous et nous pensons a I'avenir®.

Abdellah BOUSSAID
Président de I'association Tanalimste, village de Tizgui.
Interview de Omar GUINANI et Matthieu LAURENTIN.

(7) Le prix du mulet est de 150DH/jour. Lorsqu’un villageois recoit un touriste, 10 DH par
nuitée reviennent a I’AV ; la visite du grenier fait I'objet d’une taxe de 20 DH par touriste,
reversée également a I’AV.

(8) La route a été réalisée par un financement de la commune rurale en 2013.

Une agriculture familiale e montagne

J’ai une formation de base en chimie mais jai travaillé dans une société
d’informatique. En compagnie des dipldmés chémeurs avec lesquels j'ai fait
mes études de développement, j'ai créé I'association ARIEM et je travaille
avec des bailleurs de fonds en France et au Maroc. Dans ce cadre, le CCFD
(Comité Catholique contre la Faim et pour le Développement) m’a proposé de
me professionnaliser en suivant une formation sur 'accompagnement et la
coordination de projets de solidarité internationale. Je suis donc venu a
Bordeaux en 2004, j'y ai fait la licence professionnelle et un stage de 3 mois
a M&D. Par la suite, j'ai créé une autre association SENS (Solidarité Echanges
Nord-Sud), sorte d’association mére qui aide a trouver du travail.

I Dans la région d’Emilchil, province de Midilt,
(Haut atlas oriental), notre projet est de préserver
le patrimoine agricole (une superficie de
30 000 ha de champs sur 21 villages). A 2400
m d’altitude, il fait froid et les gens arasent tout
pour subvenir a leurs besoins en énergie, en
cuisine et chauffage. Chaque fois qu’il pleut, les
pierres dévalent dans les champs et I’érosion est
dévastatrice. Augmenter les revenus permettrait
aux gens d'utiliser le gaz et non plus le bois. On
a appuyé la création d’activités génératrices de
revenus, en créant des coopératives, une usine
de transformation de jus de pommes, en travaillant a la mise en valeur des
produits du terroir (pommes de terre, ceufs fermiers), en soutenant les initiatives
d’associations locales.

Pour notre fonctionnement, on recoit des petites subventions de la Région
Aquitaine et du Praosim®, ce qui nous permet d’en demander de plus grosses
au gouvernement marocain. Pour la lutte mécanique contre I’érosion des terres
arables, on intervient en construisant des seuils en gabions et banquettes pour
casser la vitesse de I'eau d’inondation ; on a commencé une étude technique
avec Hydraulique sans frontiéres et ’Agence de bassin Oum Er Rbiaqui
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qui a amené a développer
des plantations d’arbustes
piquants, (dissuasifs si on
veut s’en servir comme
combustible) permettant
de fixer le sol. L'association
SENS touche 14 domaines
car le développement
local, le maintien d’une
agriculture de montagne
et le refus de I'exode rural
supposent de s’attaquer
simultanément a toutes les causes de la pauvreté. Deux grands projets sont
en cours, I'un (230 000 €) avec le PNUD (Programme des Nations Unies pour
le Développement) sur I'intégration économique et politique de la femme
rurale, I'autre (240 000 €) avec le FIDA (Fond International de Développement
Agricole) sur I'alphabétisation professionnelle (durée de 6 ans). On méne aussi
des actions sur I'éducation et la santé.

Jeviens d’une région ou il n’y avait pas de migrants. Or, en plus de la contribution
financiere aux projets, avoir des migrants dans sa région est une chance car
ils permettent le transfert de compétences. Il ne suffit pas qu’un projet soit bon
pour réussir ; I'apport des migrants est une force, une valeur ajoutée non pour
faire la charité ou de I'aide d’urgence mais pour identifier des besoins, faire un
suivi dynamique des projets, développer le pays d’origine. Les jeunes migrants
ont démontré leur volonté de s’investir dans le co-développement, de mettre
en place des réseaux de compétences. Quand on obtient des financements,
on a souvent affaire a des ingénieurs, issus de la migration mais, souvent,
ces gens-la n’ont pas confiance, ils ne croient pas que les projets puissent
réussir localement ! Et pourtant, on sait bien que le développement n’est pas
seulement une question d’études.

Marghine LHOU, développeur.

Fabrique de jus de pomme

(9) Programme d’Appui aux projets des Organisations de Solidarité Internationale issues
de la Migration.
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Progres, suhsistance et autonomie.

La trilogie Villes de Sel d’Abderrahman Mounif décrit I'’épopée de la
découverte du pétrole en Arabie Saoudite au début du XXéme siécle. L'impact
de la technologie, I'expropriation des habitants et la transformation radicale
de I’économie se sont déroulés avec une brutalité inouie dans une société
autarcique vivant du commerce, de I'élevage et dans une moindre mesure
de I'agriculture. Mounif décrit ’effarement littéral de la population devant
les gigantesques engins américains de forage, le déracinement des
hommes chassés de leurs oasis et obligés de travailler et de vivre dans
des campements de misére, la disqualification de savoirs et savoir-faire
ancestraux au profit de la modernité. Le désespoir, la tristesse et I'errance
des étres aussi bien que la désagrégation du systéme social témoignent de la
tragédie qui a frappé les individus et les a transformés en simples travailleurs
asservis et en consommateurs.

La Révolution Verte dans I'Inde autarcique et ses conséquences désastreuses
sur I'environnement et la société rurale frappent aussi par cette transformation
de paysans autonomes en consommateurs dépendants. L'introduction
de I'agriculture intensive a consisté en I'usage massif des OGM souvent
stériles et des insecticides pour améliorer le rendement des cultures. Dans
cette nouvelle agriculture, les paysans ont perdu I'autonomie qu’ils avaient
de récupérer les graines a semer pour I'année suivante et sont devenus
totalement dépendants des intrants chimiques et d’autres artifices. Les
difficultés a rembourser leurs dettes et a subvenir a leurs besoins et ceux de
leurs familles (sans méme parler de dégager des bénéfices) ont poussé des
dizaines de milliers de paysans indiens a se suicider dans les années 1990 et
20000,

Le film de Jérébme Le Maire Le thé ou I’électricité!") raconte I'électrification
d’un village isolé du Haut-Atlas marocain et décrit le périple des villageois
d’IFRI qui voulaient construire une route pour désenclaver leur village et se sont
retrouvés en face d’un interlocuteur appartenant a une entreprise privée qui
leur garantissait que la lumiére leur sera offerte... moyennant des especes
sonnantes et trébuchantes. L'offre de I'électrification a créé une demande de
toute piece, amplifié les pressions sociales et divisé les villageois, entre ceux
qui voulaient négocier collectivement les prix et ceux qui s’y soumettaient. Les
plus pauvres, souvent les plus lucides, se sont trouvés contraints de vendre
leurs moyens de subsistance (le bétail) pour introduire la lumiére dans leurs
maisons. La route tant convoitée, synonyme d’un double flux entre le village
et la ville, a cédé la place a un flux a sens unique précipitant les villageois dans
le monde sans fin de la publicité et de la consommation.

Le lien, entre ces trois histoires, tient au paradoxe de lintroduction du
progrés technique dans des sociétés traditionnelles qui conduit a la perte
de l'autonomie de subsistance des individus ou des groupes sociaux. Alors,
le progres technique est-il une calamité, une nécessité ou une chance ? En
Arabie, en Inde et au Maroc, les individus et les groupes sociaux subissent
un progres technique venu d’ailleurs, imposé par un marché global en
I’'absence d’une politique nationale qui pourrait rendre le progres des individus
endogeéne via I’éducation, la production ou les services publics. Le bénéfice
du progres technique ne peut étre réel que quand il touche d’abord la sphere
de la production avant celle de la consommation. La rationalité méthodique
de la Modernité ne peut remplacer le recours systématique a la Tradition que
si elle garantit aux individus et aux sociétés cette autonomie a résoudre leurs
problémes avec leurs propres outils conceptuels et matériels !

Au-dela d’une réflexion théorique sur le progres technique et le développement,
je pense au débat sur les coopératives, moyens innovant d’organiser la
spheére de la production. Un des axes principaux de M&D est de développer
les activités génératrices de revenus par le biais de coopératives de Safran,
notamment. L'expérience révele que la majorité des coopérateurs n’en ont
pas I'esprit et que I'opportunisme en ternit I'image. Par ailleurs, nous avons a
I’esprit I'expérience de I’Argan qui a transformé les productrices en cueilleuses
et donc en simple chainon de production. La question est la suivante :
comment faire en sorte que la production par les coopératives permette le
progrés réel des producteurs, de leurs familles et de leurs villages ?

Aouatif EL FAKIR, administratrice de M&D
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Le financement participatif (crowdfunding) permet le développement
de projets de tous types en s’appuyant sur les contributions financieres
du grand public, en dehors des circuits de financements traditionnels
(Banque, Business Angels, etc...)'. Démarré dans le domaine culturel
et artistique, il s’est s’étendu aux domaines associatifs et économiques
et peut prendre la forme de don, de microcrédit ou d’investissement.
Sa particularité fait qu’il est plutét local que global, qu’il vise a réduire le
nombre d’intermédiaires financiers, qu’il s’appuie généralement sur des
plateformes (Internet) pour mettre en relation les projets et le grand public,
qu’il s’intéresse enfin a de petits projets notamment dans le domaine
agricole et peut étre décrit comme un financement patient et non un
investissement courtermiste®. Le porteur de projet s’adresse a une
plateforme de financement participatif pour collecter des fonds. Celle-ci
I’examine selon différents critéres (localisation, domaine d’intervention,
qualité, statut du porteur...) et le met ou non en ligne. Les internautes qui
visitent la plateforme choisissent de financer un ou plusieurs projets. La
collecte des fonds est réalisée par la plateforme, la banque partenaire ou
un tiers financier agréé. Ces plateformes (une soixantaine!™) pergoivent
une commission de 1 a 10%. En France, le financement participatif a levé
40 millions € (2012), pour 60.000 projets et 80 millions € (2013).

Les migrants de 2° et de 3° génération peuvent étre touchés par cette
nouvelle forme de mobilisation via Internet, moyen de se mobiliser
pour investir dans les territoires que couvre M&D. Des questions se
posent alors : M&D doit-€lle créer sa propre plateforme ou s’appuyer
sur des plateformes existantes ? Comment toucher les migrants
internautes ? Quels facteurs inciteront les investisseurs a prendre des
décisions éclairées (connaissance du marché, renommée des premiers
investisseurs, appétence pour investir avec le sentiment d’appartenance
a un groupe ou a une communauté, connaissance de la technologie
mobilisée...) ? Quel portage pour les projets a financer : le porteur doit-il
étre une commune, une association, un migrant ?

(10) http://blogs.mediapart.fr/blog/mariethe-ferrisi/071211/ogm-suicide-collectif-de-1500-
fermiers-indiens

(11) http://www.theouelectricite.be/#synopsis

(12) http://tousnosprojets.bpifrance.fr/Presentation/Finance-Participative

(13) Document interne institut mines télécom.

(14) http://www.alloprod.com/labels-participatifs/
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Limplication des Marocains Résidant a 'Etranger

De 2009 a 2012, M&D a accompagné les Associations de Marocains Résidant a I’Etranger (AMRE) dans le renforcement de leurs compétences en matiére de
gestion associative. Le projet Enracinement Sans Déracinement, lancé par le Ministére marocain des MRE, a identifié une soixantaine d’associations. Pres
de la moitié d’entre elles a bénéficié de formations pratiques en gestion associative ou montage de projet et budget ; 8 ont eu la possibilité de présenter des
projets finalisés.

En 2012, le MCMRE a souhaité poursuivre la structuration de ce réseau en langant le Programme de renforcement des capacités des AMRE. Toujours a
I"attention des associations™, M&D travaille en étroite relation avec des Opérateurs d’Appui identifiés en région : information et orientation, accompagnement
au montage de projets et appui technique individualisé, suivi et évaluation du projet financé, mobilisation de partenaires techniques et financiers. Ce réseau
renforcé participe a la promotion de la culture marocaine en France et fait émerger des compétences solides chez les MRE.

26 fiches de pré-projets ont été rédigées par les associations et proposées au MCMRE pour accord de cofinancement. A travers des réunions réguliéres, des
ateliers de formation au montage de projets ou des entretiens individuels, les AMRE sont accompagnées par 'OPAP (Opérateur d’Appui), au niveau local, dans
la rédaction du dossier complet. M&D a procédé a la relecture et a validé la cohérence du projet. A ce jour, sur les 20 fiches acceptées au départ, 10 dossiers
complets ont été envoyés ; 2 ont regu un avis favorable avec une validation compléte de cofinancement.

La suite de la structuration du réseau a connu quelques perturbations, notamment au niveau de la confiance des AMRE envers ce programme et ses enjeux.
Le traitement des dossiers et les délais de réponse ont laissé les associations dans un certain flou. Certaines associations se sont lancées dans la réalisation
concréte de leurs projets, avant la validation compléte de leur dossier par le ministére. Les associations qui ont pris cet engagement auprés d’autres partenaires
locaux (collectivités territoriales, associations, banques,...) ont souffert d’'un manque de crédibilité.

Le réseau est dans une phase de reconstruction. A travers des réunions de concertation et lors de formations pratiques adaptées aux besoins des associations
encore motivées par cette dynamique, M&D participe a la remobilisation des AMRE, dans chaque région. D’autres initiatives portées par les migrants en France
sont réalisées en paralléle de ce programme.

M&D mobilise également la diaspora marocaine dans des projets pluri-acteurs, notamment a travers le FORIM"®. Dans le cadre du dispositif PRA/OSIM, pour
I’'année 2013, 2 associations de MRE ont regu un avis favorable au soutien financier de leur projet. Il s’agit de la Fédération des Associations de Figuig avec un
projet de Réhabilitation de la palmeraie et ATTACHAROUCK-France, avec un projet de Formation des femmes et de création d’une boulangerie moderne,
(douar d’Ait Herbil-Tata).

La région de I'Oriental (Est du Maroc) fait partie des territoires ou M&D mobilise également la diaspora marocaine et diffuse son expérience dans le
codéveloppement. Un séminaire s’est tenu les 29 et 30 octobre 2013, a Figuig. Organisé par M&D et la Fédération des Associations de Figuig, ce séminaire qui
avait pour thématique : Le réle des migrants dans le développement de la Region de I’Oriental, a réuni plus de 130 participants dont 14 associations de
migrants de France, Belgique et Pays-Bas, 18 associations de développement local (en provenance d’Oujda, Jerada, Nador, Taourirt Figuig), des élus locaux,
des responsables des administrations décentralisées et des étudiants qui ont échangé leurs pratiques et expériences.

M&D poursuit son engagement aupres des AMRE pour les accompagner dans le montage de leurs projets, la structuration de leur association, le renforcement
de leurs compétences, la mise en réseau avec d’autres associations ou d’autres partenaires et, bien s(r, I'implication dans des projets de codéveloppement
entre ici et la-bas ?

Emilie BONNASSIEUX
Chargée de projets M&D

(15) Régions PACA, Rhéne-Alpes, Languedoc-Roussillon, Midi-Pyrénées et Aquitaine.
(16) FORIM : Forum des Organisations de Solidarité Internationales issues de la Migration. OSIM : Organisation de Solidarité Issue de la Migration. PRA/OSIM : Programmes d’Appui aux
OSIM.

Séminaire de Figuig
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L'apport des migrants et son evolution dans les actions

de développement du territoire.

Depuis quelques mois, un travail de capitalisation d’expériences est fait auprés de M&D. Odile

Balizet de F3E"” en rend compte.

M&D est un cas trés particulier parmi les ONG de développement. Elle
ne nait pas d’un savoir ni de propositions en termes de développement mais
d’un double ancrage dans un territoire déterminé et dans un groupe : les
migrants originaires de ce territoire, migrants liés a des bénévoles solidaires
non-migrants qui s’incorporent a I'aventure. Apprentissage enrichi par la
multiplication progressive de défis que I'organisation affronte dans des
processus d’essais, erreurs, trouvailles, en faisant a tatons mais en faisant,
avec conviction et un fort engagement. Les défis rencontrés sont de toutes
sortes dans :

* Les axes de travail ou les priorités varient au rythme des lecons
de Pexpérience, des interventions d’autres acteurs tels que I'Etat ou la
coopération multilatérale, des nouveaux besoins exprimés par la population.
e Les stratégies qui reflétent les évolutions de financements, les
changements socio-politiques du pays, les opportunités de marchés.

e Les méthodologies qui s’adaptent aux nouvelles instances
communales, aux exigences techniques de plus en plus complexes, aux
possibilités d’autres partenariats.

e La vie institutionnelle de M&D méme qui se transforme au gré des relations
fluctuantes avec le milieu des migrants, des besoins de professionnalisation,
des sollicitations des bailleurs.

Il en résulte une organisation caractérisée avant tout par son identité et sa
spécificité dont les succes suscitent fréquemment de nouvelles demandes
dans les actions a entreprendre et dans les réles a jouer.

Au début des années 2010, M&D est, encore une fois, @ un moment charniere
de son histoire : une association ouverte, qui se professionnalise et élargit
ses sources de financement, avec de nouveaux défis et transitions qui

peuvent I'enrichir ou lui faire perdre son identité et sa spécificité et qui exigent
qu’elle renforce ses capacités a gérer les tensions, entre par exemple :

 La génération des pionniers et celle des jeunes professionnels,

* Les migrants de premiére génération et leur descendance,

* une association de solidarité (priorité a un territoire et a un groupe social) et
un bureau d’études spécialisé (priorité a une expertise),

* Le service aux migrants et celui aux territoires,

e Les projets collectifs de développement des infrastructures, investissements
économiques et les projets de développement social,

e Le développement et I'humanitaire,

e Les solutions ponctuelles et la vision d’ensemble,

* Les rythmes des dynamiques locales et ceux des administrations et des
bailleurs,

e Le lien vécu et le lien simplement historique avec le territoire d’origine,

* La participation et la simple consultation,

* Les demandes de la population et les opportunités offertes par les bailleurs,
 'auto-développement et I'interdépendance transfrontiére avec les migrants,
e La valorisation économique des produits traditionnels et I'abandon de leur
usage local pour cause de développement (plantes médicinales),

e Les projets solidaires et les appétits individuels,

* Les migrants urbains et les ruraux villageois, les migrants hommes et
femmes...

Travailler sur quelles pratiques, quel positionnement, quels engagements des
migrants et quelles formes d’implication des jeunes générations, tel est le
contenu de la capitalisation : projets collectifs (infrastructures, environnement),
projets économiques individuels (appui aux investissements, économie
sociale et solidaire), gouvernance locale et renforcement des capacités ?

AMELIORER LES CONDITIONS DE VIE 1986 - 2000

‘ Réalisation d’infrastructures ‘

Associations villageoises

‘ Migrants 1% génération ‘

PACT / AMELIORER LE NIVEAU DE VIE 2000 - 2009

Soutien aux activités économiques
projets d’investissement migrants

Coopératives, organisations
paysannes

1% et 26me génération
+ migrants internes

Gouvernance locale RC, appui a
'organisation de la Sté civile: FIL...

|4

CORIAM 2/ 2009 - 2014 AMELIORER LA GOUVERNANCE

Appui Décentralisation PCD

Diaspora, Migrants 2 & 3 générations

La capitalisation porte sur I'ensemble de I'histoire mais se concentre sur les périodes les plus récentes

Ou en sommes-nous en 2014 ? Une chose est slre : Les migrants ne jouent plus un réle central dans le développement de leur territoire et dans les actions de
M&D. La période glorieuse des projets collectifs et solidaires de développement d’infrastructures occupe moins de place dans les actions de M&D. L'image du
migrant rural, ouvrier dans les banlieues parisiennes, a laissé place a trois nouvelles figures dans les représentations collectives : la femme migrante nounou, les
jeunes surdiplémés de la diaspora et les jeunes des banlieues entre reniement et revendication de leurs origines. Ces constats sont en filigrane des questions
a se poser pour développer une vision prospective du réle des migrants dans le développement de leur territoire d’origine via les actions de M&D.

Et aprés ? Un travail de capitalisation des expériences n’a d’intérét que s’il est partagé, s’il est une opportunité pour une réflexion élargie sur I’action et contribue
au développement des savoirs issus de I'expérience de terrain dans le domaine du développement.

Odile BALIZET

(17) Créé en 1994, le F3E (Fonds pour la promotion des Etudes préalables, des Etudes transversales et Evaluations) rassemble prés de 80 ONG et collectivités territoriales francaises engagées

en coopération pour le développement.
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. Hommes & Femmes
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Sorties / entrées - A Taliouine : Hatim GOUSRIRE a assuré le poste
de coordinateur, durant 6 mois. Asma OUKRICH, chargée de projet sur le
tourisme solidaire et les plantes aromatiques, a quitté I'’équipe. Léa LEVY a
travaillé sur les retenues collinaires. Mary POULET, volontaire de solidarité
internationale, est chef de pdle Infrastructures et Environnement, pour 2 ans.
Latifa OUAJOU est assistante administrative et Said EL OUARARI, chargé
de projets Economie Sociale et Solidaire.

A Marseille : Thisara DEVASURENDRA, chargé de mission sur
I’'accompagnement des investisseurs migrants, poursuit son expérience
au Sri Lanka. Fatima BENLAHCEN anime le réseau des femmes migrantes.
Jacques PERRIN a découvert M&D au hasard d’un séjour au Maroc et
apporte ses connaissances, dans la gestion des déchets solides (valorisation
des matiéres plastiques).

Carnet rose - Lannée 2013 a été marquée par la naissance de deux
petits gargons : Ziad, né en septembre, premier enfant de Saida et Mohamed
MANSOUR ; Chady, né en novembre, fait le bonheur de sa maman, llham
ECH-CHBANI. Bienvenue a eux !

Bravo - En février 2014, Abderrazak EL HAJRI, Directeur de M&D, a
soutenu son mémoire de master en management du développement social,
a I’'Université Mohamed V de Rabat : Role des associations de migrants
dans le développement local, cas de Migrations & Développement dans le
cercle de Taliouine, province de Taroudant.

Jamal, fondateur de M&D, prend sa retraite

Mail annoncgant son départ, le 31 janvier 2014 :
« Je quitte I'effectif des salariés de M&D,
a laquelle jappartiens depuis juin 1993,
soit pres de 21 ans en direction et 8 ans
comme bénévole actif de 85 a 93. Je ne sais
pas comment remercier tous ceux qui ont
contribué a I'action de I’association ; cette
ceuvre collective appartient a tous ceux qui
= ont apporté une pierre a sa construction et
a son dynamisme. Le changement et le rayonnement de M&D est
beaucoup plus grand que son action car son ceuvre ne se mesure pas
en quantité mais en qualité de ce qu’elle a mené. C’est une véritable
école de développement et un vrai laboratoire d’expérimentation
des pratiques, c’est cela qui fait sa force. Je pars avec I'espoir que
cette ceuvre continuera a fonctionner au service du développement.
Je n’en doute pas vu la qualité humaine et la compétence des
membres qui la constituent, dirigeants et salariés. Restez éclaireurs
des politiques publiques, réveil des collectivités et renforcement de
la société civile I Que tous ceux, qui ont vu ou entendu des choses
de travers de ma part, me pardonnent... Ces réactions étaient liees
au travail et a mon tempérament direct. Merci a tous et notre amitié
continue : cela n’est pas en retraite. » Jamal

Jacques OULD AOUDIA, président, et Aderrazak EL-HAJRI, nouveau
directeur, répondent :

« Prés de 30 ans passés pour le développement de son village, de sa
province, de sa région, mais aussi des échanges entre les deux rives de
la Méditerranée, du renforcement du lien entre migrants et leurs enfants
avec le pays d’origine, le Maroc ! On ne peut écrire tout ce que M&D doit
a son énergie, sa détermination et son intelligence du développement,

Soutenir les actions de Migrations &
Développement, c’est subvenir aux besoins
locaux, participer aux projets et aller

[ A titre personnel

Nom :. ...
dans le sens d’une démarche participative, .
N q 5 Prénom:.......................
ou la population berbére est au centre
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Jefaisun donde .....cocooovverevecesieinn, € E-mail ;..o @
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dans une démarche menée non au profit de bénéficiaires mais avec des
acteurs responsables et autonomes... loin de toute commisération, de tout
épanchement sur la misere. Il nous dit : « Restez des éclaireurs... » Nous
retenons ce message. Mais Jamal ne va pas s’arréter 1a : il continuera a
conseiller I'association sur les visions stratégiques. Utilisant les nouveaux
espaces de liberté qui s’ouvrent a lui, il a déja créé une association de
défense de I'agriculture familiale au Maroc et il va s’engager pour construire
en Europe une plateforme d’importation des produits du terroir marocains !
La bataille de Jamal se poursuit pour la reconnaissance du monde rural, de
ses valeurs, de ses savoirs, de sa culture... » Jacques.

« Le disciple arrivera-t-il a faire fructifier I’héritage ? Je prends chaque jour
la mesure du poids de diriger une structure complexe telle M&D que tu as
animée avec un engagement exemplaire. Tu as insufflé ton énergie, tes
idées et ta vision pour maintenir et développer une dynamique qui mettait le
territoire et les acteurs locaux au centre de I'action. J’ai appris beaucoup a
tes cotés et j'apprendrai toujours d’ailleurs pour ne pas perdre le fil d’Ariane
de M&D dans les différents labyrinthes que constituent les chemins vers et
dans le développement local et territorial. Pourrais-je assurer la continuité,
sachant que je n’ai ni le méme tempérament, ni la méme trajectoire de
migrant, ni I’expérience construite dans tes combats syndicaux, ni le réseau
que tu as tissé au fil des années dans I'aréne du développement ? Toutes
ces questions m’envahissent. Autant elles me font peur et me découragent,
autant elles me stimulent pour relever le défi, en pariant sur le fait qu’avec
I’appui de tous, toi le premier, les membres du conseil et I'équipe M&D,
nous arriverons a assurer la pérennité de cet outil que tu as mis en place
au service des migrants et de la population locale, avec I'appui de tant de
personnes de qualité... Le style et les alliances seront un peu différents mais
le cap et la mission resteront les mémes, sous I'ceil vigilant des membres
du CA et de tes précieux conseils. Ton combat continue a cété de celui
de M&D. Nous cheminerons encore ensemble difféeremment mais pour les
mémes objectifs. » Abderrazak.

MIGRATIONSEDEVELOPPEMENT

Tél. (+33) 04 95 06 80 20 / Fax. (+33) 04 91 46 47 36
md.france@migdev.org
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