
La migration marocaine est en pleine mutation : les migrants restent porteurs d’innovations 
dans leur pays d’origine mais ils sont passés de moteurs presque exclusifs du développement 
local à acteurs parmi d’autres. Dans leur rapport au pays d’origine (ou à celui de leurs parents), 
plus individualistes, ils adoptent des comportements plus différenciés. Des nouveaux acteurs 
apparaissent dans la diaspora : femmes, jeunes... Ils trouvent aussi un rôle actif dans le pays 
d’accueil : comme diffuseurs de produits, comme le font les émigrés chinois et, avant eux, les 
italiens qui ont propagé les fruits du terroir méditerranéen dans le monde entier...

Au Maroc, initiatives publiques et grands projets structurants se multiplient : grandes 
infrastructures nationales, réseau de technopoles et agropoles, port de Tanger, dans le cadre 
de Plans stratégiques nationaux qui couvrent maintenant tous les secteurs : Emergence pour 
l’industrie, Maroc Vert pour l’agriculture, Vision 2020 pour le tourisme, Halieutis pour la pêche... 
On voit se dessiner une nouvelle orientation, décomplexée, plus autonome : une stratégie de 
développement par l’investissement public dans les grandes infrastructures. Pour réussir, cette 
stratégie suppose deux enchainements vertueux : 

• que les structures créées par l’investissement public (zones industrielles, technopoles...)
se remplissent d’investisseurs privés ; les investisseurs Marocains seront-ils au rendez-vous ?

• que ce schéma laisse une place aux initiatives locales de petite taille, à la créativité des 
territoires et de leurs acteurs, pour que les grands projets ne conduisent pas au fractionnement 
du pays en une façade moderne, High-tech, en laissant derrière 90% de la population.

La dynamisation de la politique rurale s’inscrit dans ce second axe. À sa mesure, et sur les 
territoires où l’association intervient, le Souss Massa Drâa et désormais l’Oriental, M&D peut 
jouer un rôle : soutenir les initiatives des acteurs de terrain, leur organisation sur le territoire 
rural (coopératives, fonds de développement, plateformes de commercialisation...), trouver des 
articulations. Celles-ci doivent s’établir entre les organisations solidaires et autonomes que sont 
en train de construire les agriculteurs et les entreprises de l’économie dure qui se projettent sur les 
marchés mondialisés où se trouve une partie des débouchés. Le lien social est là aussi à renforcer 
au Maroc.

Jacques OULD AOUDIA,
Président de Migrations & Développement
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Inquiétudes et espoirs mêlés
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Du côté
des coopératives ! 

Plaidoyer pour une agriculture familiale !
Il aura fallu la crise alimentaire de 2008 pour remettre l’agriculture familiale 
au centre du jeu : dans les instances internationales, on reconnait maintenant 
que la sécurité alimentaire mondiale ne pourra être assurée par la spécialisation 
des pays et les échanges commerciaux. Partout dans le monde, cette politique 
a entrainé l’exode rural de dizaines de millions de paysans vers les villes alors 
que le travail industriel manque dans la plupart des pays. On reconnait aussi 
que la performance agricole ne se mesure pas à la taille de l’exploitation 
mais dépend de multiples autres facteurs : type de production, climat, 
techniques agricoles et, surtout, organisation paysanne, structuration des 
marchés et politiques publiques déployées. Plus que jamais, l’orientation de 
M&D vers le soutien à une agriculture familiale, performante et durable 
montre sa pertinence.
Les paysans marocains des régions montagneuses, celles qui ont envoyé 
vers les grandes villes du pays et vers l’Europe des dizaines de milliers de 
migrants depuis 50 ans, sont aujourd’hui devant le défi de donner aux jeunes 
d’autres perspectives que la migration. Comme partout dans le monde, les 
agriculteurs marocains ont besoin de s’organiser pour renforcer leur pouvoir 
de négociation avec leurs partenaires. La forme coopérative s’est imposée 
au niveau mondial pour cette organisation. Mais au Maroc, comme dans 
la plupart des pays du Sud, les coopératives ont été instaurées par l’Etat 
dans les années 60 et 70 et ont été vécues par les paysans comme des 
administrations. 
Or la coopérative dans son esprit relève d’une démarche autonome des 
paysans. Si elle est perçue comme une émanation de l’administration, elle 
perd ses fondements majeurs : la confiance et la solidarité. Aujourd’hui, des 
coopératives se créent à la demande de l’administration pour pouvoir bénéficier 
de subventions. On est encore bien loin de la nécessaire autonomisation des 
acteurs dans l’agriculture.
Avec les agriculteurs de l’Atlas et l’Anti-Atlas, M&D est confronté au défi de 
reconstruire un mouvement coopératif autonome, mieux organisé pour : 
mutualiser les risques et les opportunités, renforcer le pouvoir de négociation 
commerciale, devenir un partenaire dans l’élaboration et la mise en œuvre des 
politiques publiques de soutien à l’agriculture.
Par ailleurs, on sait que les régions montagneuses ont de grands potentiels 
agricoles dans les produits du terroir à haute valeur ajoutée, ce qui suppose la 
reconnaissance de la qualité des produits. Une fois la démarche d’élévation de 
la valeur ajoutée engagée, des acteurs puissants apparaissent qui cherchent à 
récupérer cette valeur en laissant les paysans dans la situation antérieure, voire 
en diminuant leurs capacités par rapport à l’état antérieur, comme c’est le cas 
pour une part importante de l’exploitation de l’argan, où les productrices d’huile 
sont devenues des cueilleuses de noix, en un processus de développement 
à l’envers. Ces démarches, s’ajoutent aux accaparements de terre pour 

engager des cultures extensives, mécanisées, à faible intensité en travail, sans 
lien avec les milieux sociaux et les enjeux environnementaux des territoires. 
Ces risques existent partout où se révèlent des potentiels agricoles mis en 
valeur par les paysans. Raisons supplémentaires pour œuvrer dans le sens 
de l’organisation paysanne autonome, qui défende réellement les intérêts 
de l’agriculture familiale, en lien avec les éléments culturels qui attachent les 
paysans à leurs territoires et les ouvrent sur le monde.

Jacques OULD AOUDIA 

Taaounia (du verbe Taaouana) désigne coopérative en arabe. D’après 
Lissan Alarab (Dictionnaire arabe de référence), le mot signifie une 
action conditionnée par la volonté d’au moins 2 personnes qui veulent 
s’entre-aider. Taaouna diffère de Aana qui signifie aider et sous-tend 
une action dans un seul sens : une personne aide une autre personne. 
Dans la syntaxe, Taaouna à la même forme que le mot Tafaal signifiant 
interagir. Lors de l’année internationale des coopératives en 2012, 
l’ONU a donné cette définition au mot Taaouna : « la coopérative est un 
groupe indépendant d’individus qui choisissent de s’unir pour répondre 
à leurs besoins économiques, sociaux et culturels dans une perspective 
commune par le biais d’une propriété collective d’un projet qui répond 
à des exigences de gestion démocratique et de contrôle ». Le mot 
Taaouna a donc plusieurs sens : mise en commun, choix, interaction, 
solidarité et pas seulement le premier sens d’aide.

Aouatif EL FAKIR

Maison de pays du Siroua
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Coopératives : pompes à subvention ou espace de mutualisation ?
Les coopératives agricoles de production de la région du Souss Massa Dra 
se sont multipliées et, cependant, elles semblent avoir des difficultés à vivre. 
Pourquoi ? Le regard que les autorités de développement régionales ou 
nationales leur portent en facilitant l’accès aux subventions donne un attrait 
certain. Cependant cela ne suffit pas. 

Qu’est-ce donc qu’une coopérative ? D’abord une association de 
personnes pour faire quelque chose que seul on ne pourrait pas faire. 
On se groupe pour : 

• présenter ensemble sa production à la vente ; les volumes offerts seront 
plus importants, l’accès à de grands acheteurs grossistes, ou exportateurs 
étrangers sera facilité.
• acheter ensemble ses engrais, ses semences et les produits nécessaires 
à sa production ; on pourra alors négocier avec un grand distributeur ou 
même directement avec les fournisseurs.
• acheter ensemble une machine qui ne servira que quelques jours par an et 
sera ainsi facilement partagée.
• construire ensemble un bâtiment de stockage, une unité de séchage, une 
unité de transformation comme une distillerie, un laboratoire de contrôle …
• employer ensemble un technicien qui surveillera l’évolution des cultures et 
alertera pour entreprendre les interventions au bon moment.
• recruter ensemble un agent commercial qui élargira la prospection et 
élargira la clientèle...

La coopérative, prolongement de l’exploitation agricole, fait partie de 
l’exploitation. Le coopérateur investit son argent dans cette structure, il en est 
propriétaire avec les autres coopérateurs. L’argent engagé n’est pas sorti de 
l’exploitation, il n’est pas spéculatif comme l’achat d’actions d’une société dont 
on ne peut contrôler le devenir. L’argent reste dans ses comptes comme l’aurait 
été l’achat d’un outil : le coopérateur reste gestionnaire de son investissement.
Dans la Coopérative, la dimension collective, mutuelle, est majeure. Pour 
s’assurer une position plus forte que lorsqu’on agit seul sur un marché comme 
celui du safran, des huiles essentielles ou d’autres productions, il faut bâtir 
une solidarité, une technicité des producteurs et construire une filière, 
depuis la sélection et la production des souches (bulbes, semences...), jusqu’à 
la commercialisation du produit final. Le point essentiel est de construire le 
projet ensemble, de manifester cette volonté en faisant confiance à l’autre 
et en acceptant de respecter des règles que l’on construit ensemble. La 
forme juridique coopérative est souvent la plus facile à mettre en place. Sa 
taille est déterminante pour la mise à disposition des moyens : le regroupement 
de petites coopératives en Union est nécessaire si les coopératives sont de 
taille réduite.

Mais la coopérative peut aussi devenir un lieu d’échange et de progrès. Co-
opérer c’est agir ensemble. Les agriculteurs savent déjà beaucoup de choses 
sur les techniques de culture dans leurs conditions agro-climatiques. Il s’agit 
de consolider ces connaissances puis de les faire évoluer pour les rendre 
plus productives, par le biais des conseils d’un technicien de la coopérative ou 
par des échanges directs entre membres de la coopérative. Visiter ensemble 
les parcelles des membres de la coopérative se révèle riche d’enseignements : 
ce n’est pas un lieu de critique de la pratique de l’autre mais un lieu où on 
confirme les bonnes pratiques. Un lieu où on apprend, par exemple, à identifier 
une maladie, ou un insecte susceptible de causer des dégâts... Pour cela la 
confiance, la simplicité et la volonté d’apprendre de l’autre sont essentielles. 
Ces échanges entre producteurs peuvent aller au-delà de la coopérative : 
visites croisées entre personnes de différentes régions ou différents pays. 

Un projet, la volonté de progresser, la conscience qu’il est plus facile de le faire 
à plusieurs, voilà les bases de la coopérative… les subventions ne viendront 
éventuellement que bien plus tard.

Claude PARIS
(Ingénieur Agronome) 

L’accaparement des terres (land grabbing) désigne l’acquisition de 
grandes étendues de terres agricoles non cadastrées (dans les pays 
en développement mais aussi en Ukraine, Roumanie, aux Philippines, 
en Amérique du sud…), par des entreprises transnationales et 
gouvernementales. Les agricultures industrielles ont d’abord été saluées 
par la Banque mondiale qui a demandé aux pays en développement de 
payer leurs dettes en se spécialisant dans certaines productions (coton, 
soja, palmiers à huile, hévéa…) permettant de larges exportations. La 
conséquence en fut l’arrêt des agricultures familiales… et l’importation 
pour l’Afrique de 50 milliards ($) de denrées alimentaires. Cette agriculture 
industrielle s’accompagne souvent de détournement de rivières, autre 
forme d’accaparement. Les investissements ne reposent pas sur un 
consentement préalable des populations ; ils ne tiennent pas compte 
des impacts sociaux, économiques et environnementaux ; ils ne font pas 
l’objet de procédures transparentes définissant des engagements clairs 
et contraignants en ce qui concerne les activités, l’emploi et le partage 
des bénéfices ; ils sont contraires aux droits de l’Homme. Critiqués par 
les organisations de la société civile à cause des effets négatifs sur les 
communautés locales, l’accaparement de terres prend souvent la forme 
de baux plutôt que d’achats. La durée de ceux-ci varie de 25 à 99 ans 
et sont généralement contractés entre des gouvernements nationaux 
et les investisseurs. Mais il y a également des négociations avec des 
chefs de terre traditionnels. Aux USA ou à Addis-Abeba, il existe des 
bourses spécialisées, où on vend et achète de la terre, comme on achète 
du pétrole, du cuivre ou du cacao. Sur une image publicitaire d’un salon 
à New York, les bottes de pailles ont été remplacées par des rouleaux 
de dollars. Des données d’avril 2011 évaluent à 80 millions d’hectares 
les acquisitions de terres agricoles sur la seule Afrique subsahariennes 
(superficie de la France). Une minorité de paysans, transformés en 
ouvriers agricoles, peu payés, travaillent alors sur des machines 
industrielles ; les autres, chassés de leur terre, vont grossir les grandes 
villes africaines déjà surpeuplées (Kinshasa 10 millions d’habitants, 
Lagos 20 millions…). Certains démographes annoncent plus d’un 
milliard d’habitants, en 2050, dans les grandes villes africaines. Véritable 
cataclysme social ! Les paysans du sud du Maroc commencent à être les 
victimes des prédateurs ! 

Yves BOURRON
Auteur de Joseph-Mukassa Somé : Mon combat pour la terre
Karthala, oct. 2013
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Du côté du pôle : Economie 
Sociale et Solidaire(1) .  

7ème Edition du Festival du Safran 

Plantes aromatiques, médicinales et mellifères (PAMM).

L’Or de terroir, connu pour ces vertus gustatives et thérapeutiques, constitue 
une ressource économique très importante pour le développement de la 
zone de Taliouine/Taznakhte. Grâce à l’encadrement de différents acteurs 
de la filière, les producteurs se sont organisés sous forme des coopératives, 
de GIEs jusqu’à créer la Fédération Interprofessionnelle Marocaine du Safran 
(FIMASAFRAN).

La saison de la récolte du safran constitue un rendez-vous annuel : 
le festival annuel. Depuis la première édition en 2007 (initiée par M&D en 
partenariat avec les autorités locales), ce dernier a réussi à constituer un 
espace commercial, culturel  et touristique.
L’association du Festival International du Safran (créée en 2012) a organisé la 
7éme édition, (7 au 10 novembre 2013), avec pour objectifs de promouvoir le 
territoire et les produits du terroir et de favoriser l’appropriation locale du 
développement économique par tous les acteurs locaux : les producteurs/
trices, les acteurs du tourisme local, les élus des collectivités, les jeunes, avec 
l’appui des autorités et des services décentralisés de l’état.
Comme lors de chaque édition, M&D a organisé des ateliers sur le rôle des 
migrants dans le développement territorial, le tourisme de montagne, la 
culture dans le développement. Des visites  échanges ont été programmées 
pour la Fédération Française de Randonnée Pédestre (FFRP) et pour un 
groupe de femmes de France. Le savoir-faire autour des techniques culinaires, 
la conservation et la transformation des produits du terroir a été partagé.

Rachid ELHIYANI
responsable du Pôle Economie Sociale et solidaire. 

Parmi les pays du sud de la Méditerranée, le Maroc présente un fort 
capital en PAMM. Ces dernières sont connues et utilisées depuis l’aube de 
l’humanité pour leurs vertus cosmétiques et thérapeutiques. Mais, seules 150 
à 200 espèces et variétés sont exploitées alors qu’il en existe près de 800. 
Malgré le savoir-faire accumulé par la population, cette richesse reste peu 
valorisée et son impact socio-économique limité.
Le Haut Atlas, les plateaux de l’Oriental, le Rif et l’Anti-Atlas offrent un cadre 
naturel adéquat et des bioclimats favorisent l’installation d’une flore riche. Le 
romarin, l’armoise, le cèdre de l’Atlas, le myrte, le thym doux, le laurier-
sauce, l’origan, la camomille sauvage ou encore la menthe… la liste est 
longue de ces plantes dans notre région. Si la filière des PAMM joue un rôle 
important dans l’amélioration des conditions de vie des populations rurales 
(générant en moyenne 500.000 journées de travail/an), son développement se 
heurte à plusieurs contraintes comme l’exploitation excessive et le recours à 
des techniques modernes de production, de récolte, de transformation et de 
commercialisation des produits.

M&D a réalisé une étude 
dans les zones de l’Anti-Atlas 
marocain - Tagmout et Atougha 
(Cercle de Taliouine), Talgjount 
(Cercle d’Ouled Berhil), 
Ammelne (Cercle de Tafraout) - 
pour disposer d’un diagnostic et 
identifier les actions à mettre en 
place. Le secteur des PAMM 
reste encore non investi par 
les coopératives et soumis à 
des pratiques dangereuses 
pour l’environnement. Ainsi, 
la pratique de l’arrachage 
lors de la cueillette accentue 
non seulement l’érosion mais 

la disparition des plantes et la désertification. Les rares opérateurs actifs 
procèdent à la distillation dans des conditions déplorables. Ils rémunèrent le 
travail de cueillette des femmes à un prix dérisoire. Le constat est évident :  

cette richesse ne profite nullement à la population locale, notamment aux 
nombreuses femmes et jeunes filles qui, à défaut de revenus, acceptent ces 
conditions. En réponse à leurs sollicitations exprimées à maintes reprises, 
notamment sur les communes rurales d’Assays, Talgjounte et Ammelne, M&D 
s’est mobilisée pour mettre en place un projet pilote visant à l’organisation 
de la collecte et de la production des PAMM et des produits dérivés comme 
les huiles essentielles, la création d’une dynamique économique locale par 
l’organisation de coopératives, la maîtrise de la technologie adaptée pour un 
meilleur profit des acteurs locaux.

Après sollicitation de divers partenaires, le projet a recueilli l’appui technique 
et financier du Ministère du Développement Social, de la Famille et de 

la Solidarité et de l’ANDZOA 
(Agence Nationale pour le 
Développement des Zones 
Oasiennes et de l’Arganier). Il 
consiste à valoriser cette res-
source naturelle et à contribuer 
à son intégration dans le tissu 
économique local. M&D assure 
l’accompagnement des collec-
teurs  et des coopérateurs pour 
la promotion, la conservation, la 
valorisation, l’utilisation et l’inté-
gration des produits naturels. 
Sont envisagés la création de 
3 pépinières gérées collective-
ment, de 2 ateliers d’apiculture, 
de 3 unités de transformation et 

de conditionnement (production d’huiles essentielles, eaux florales et macérât 
huileux de fleurs). 

Rachid ELHIYANI

commercialisation des produits.

Ammelne (Cercle de Tafraout) - 

et financier du Ministère du Développement Social, de la Famille et de 

teurs  et des coopérateurs pour 

Ruchers d’Ammelne 

(1) M&D a poursuivi la structuration de ses équipes, avec la 
création de 3 Pôles au Maroc : Economie Sociale et Solidaire, 
Renforcement et Gouvernance Locale, Infrastructures et 
Environnement.

Stand M&D
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Apprendre à Entreprendre…
L’entrepreneuriat en Economie Sociale et Solidaire reste méconnu des 
entrepreneurs potentiels et des pouvoirs publics. Or, de plus en plus de 
personnes souhaitent créer leur entreprise, en particulier dans le 
domaine du développement durable, et donner ainsi du sens à leur vie 
professionnelle.
Depuis la mise en place du Conseil National pour la Jeunesse et l’Avenir en 
mars 1991, le Maroc conduit une politique volontariste pour développer des 
dispositifs d’appui à l’auto-emploi et à la création d’activités économiques, dans 
l’objectif de renforcer l’employabilité des jeunes et d’améliorer la création de la 
richesse économique. Toutefois, les résultats de ces efforts restent modestes. 
Les porteurs de projet soulignent un manque réel dans l’accompagnement 
individualisé, avant et après la création.

En collaboration avec l’ACIM (Agence pour la Coopération Internationale et le 
Développement Local en Méditerranée), M&D a entrepris un programme de 
formation  pour une dizaine de structures du développement local, des 
régions du Souss Massa Drâa et de l’Oriental. Ce programme vise à produire un 
réseau d’accompagnateurs à la création d’entreprises adaptées aux spécificités 
du milieu rural. Entre novembre 2013 et février 2014, les accompagnateurs 
sélectionnés ont reçu 3 semaines de formation au Maroc pour des structures 
qui font déjà de l’accompagnement(2) puis une semaine d’immersion et de 
visites en France. Ces actions ont facilité le partage des pratiques, l’acquisition 
d’outils et de méthodologies spécifiques aux problématiques des territoires. 

Rachid ELHIYANI

Femmes d’ici et de là-bas
M&D a pour tradition d’organiser des échanges. Ces voyages sont tout 
sauf des séjours de tourisme ! Il s’est agi, cette année, de faire se rencontrer 
des femmes de pays, de religions et de cultures différentes pour les faire 
participer à toutes les étapes des projets de développement et soutenir leur 
autonomisation.

En novembre 2013, profitant du Festival du Safran, cinq femmes françaises, 
issues de la migration, d’origine marocaine ou non, sont venues à Taguergoust(3 ) 
pour un échange de savoir-faire avec les femmes de 5 villages (Taguergoust, 
Imgoun, Aguerda, Timlilt et Tinfat). Durant une semaine, le lien entre les 
émigrées marocaines, les femmes des foyers féminins et les invitées 
françaises s’est opéré ! Les rencontres ont porté sur les techniques de 
transformation, de conservation et de valorisation des produits du terroir. Les 
échanges se déroulaient autour d’ateliers de cuisine traditionnelle et innovante, 
d’apprentissage de techniques de conservation et de confitures, d’ateliers de 

conditionnement de produits agricoles, de sensibilisations à la nutrition et à la 
santé familiale et même d’une cueillette de safran(4).
Quelques mois plus tôt, en mars 2013, sous l’impulsion d’associations 
partenaires de M&D, l’association Femmes d’Ici et d’Ailleurs et le Centre Social 
de Port-de-Bouc ont organisé une visite croisée pour quatre femmes de foyers 
féminins des villages du Souss Massa Drâa. À l’occasion de l’évènement Talents 
de Femmes organisé à Marseille, les villageoises marocaines ont été invitées 
à présenter leur travail d’artisanat (tapis ou coussins), les produits du terroir 
et leurs habits traditionnels. Elles se sont vues confirmer qu’elles faisaient un 
travail de qualité. Participant à des débats et des échanges, elles ont témoigné 
de leur expérience. Ces femmes ont aussi découvert une France bien différente 
de celle dont elles rêvaient : elles ont vu les difficultés rencontrées, la force 
et la volonté des émigrées en France ; elles ont discuté avec des femmes 
mariées ou veuves qui se sont organisées pour agir et changer leur quotidien. 
L’entraide, entre différentes régions du Maroc mais aussi avec la France, a été 
mise à l’honneur. 

Avec ces deux actions, M&D entend renforcer les liens entre les foyers 
féminins, les coopératives et les auberges de tourisme solidaire. Ces actions 
visent à favoriser les opportunités qui s’offrent aux femmes d’améliorer leur 
visibilité ainsi que leur autonomisation à travers des activités génératrices de 
revenus. Au moment où un grand débat existe sur l’Islam et les femmes voilées 
en France, les échanges ont appris à distinguer les questions de religion et 
de relations humaines. Les Françaises ont accueilli des femmes musulmanes 
des villages, elles ont été reçues par elles, sans préjugés. De chaque côté, 
l’amélioration de la condition féminine, qu’elle soit économique ou sociale, est 
l’unique moteur. Des débats sur la santé (même sur le planning familial !) et la 
cosmétique se sont déroulés à merveille. Tous les sujets abordés ont créé une 
richesse culturelle commune. 

Jamila HAFID
Pôle Economie sociale et solidaire 

Émilie BONNASSIEUX
chargée de projets

(2) Centre Régional d’Investissement, AIDECO, Association Pays d’Accueil Touristique 
de Tafraout, Association des Coopératives agricoles de Figuig, TIWIZI, RARBA, AHLI, 
BANI, Conseil Provincial du Tourisme de Tinghir, Maison de l’Orientation et de l’Emploi de 
Ouisselssat. (3) Dans une maison mise à disposition par une émigrée marocaine. (4) Hajja 
Ouahmane  et Yousra d’Aoulouz, preuves vivantes que les émigrées peuvent s’intéresser 
aux échanges avec des villages dont elles ne sont pas originaires, ont mis énormément 
d’énergie dans l’organisation et la réussite de cette rencontre.

Cueillette du safran
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Du côté du pôle
« Gouvernance »  

Visites croisées…
Depuis 2002, M&D développe le renforcement des capacités des acteurs locaux, notamment à destination des élus, en prenant le parti de faire découvrir 
des projets menés par des collectivités locales ou des associations. Ces échanges, Visites Croisées, permettent aux élus et responsables associatifs marocains 
de mieux prendre la mesure des possibilités du territoire, de rencontrer leurs homologues français et/ou marocains pour partager leurs expériences et de 
favoriser l’émergence de partenariats entre communes marocaines et marocaines et françaises.

En France
Dans la foulée du Séminaire sur l’Investissement des Migrants, une visite, organisée en avril 2013, a permis d’accueillir 14 acteurs de la Région Souss Massa 
Drâa (élus, cadres associatifs, fonctionnaires et universitaire) et de leur faire visiter des projets menés dans 4 départements (Bouches-du-Rhône, 
Hérault, Isère, Rhône-Alpes), mobilisant une cinquantaine de personnes.

Ces visites ont tourné autour de 4 thématiques : l’aspect socio-économique (centres sociaux, investissement, création d’entreprises), les questions agricoles 
(commercialisation des produits du terroir en circuits courts, tourisme rural et de montagne…), la dimension environnementale (gestion des déchets, jardins par-
tagés…) et enfin la gouvernance locale (intercommunalité, coopération décentralisée…).

Chacun a ainsi pu découvrir une multitude de projets, discuter avec les acteurs locaux, examiner leur possible transposition sur son territoire et reprendre 
confiance dans son pays, trop souvent prompt à l’auto-flagellation.

Chaque thématique a attiré l’attention des visiteurs et des recommandations concrètes ont été formulées à l’issue de la visite.

Si la préparation de cette visite, dans l’urgence, a parfois été rude pour les salariés, les membres de la délégation ont exprimé leur enthousiasme tout au long 
du séjour. Il semble a posteriori que le travail de mobilisation d’acteurs locaux marocains et français ait réussi, puisque la réunion finale de la visite a donné 
le coup d’envoi des visites Inter-acteurs.
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À Tiznit et Arbaa Sahel
Les participants ont pris l’engagement d’initier un processus d’échange 
d’expériences entre eux au Maroc et de lancer le processus d’une 
dynamique inter-acteurs. Le président de la Commune rurale d’Arbaa Sahel 
a pris l’initiative d’accueillir les participants des provinces du Sud du Maroc. 
Cette visite s’est déroulée dans sa commune et dans la ville de Tiznit, les 24 
et 25 mai 2013, avec pour objectifs : valoriser les expériences et l’échange de 
bonnes pratiques de management territorial, favoriser le partage d’informations 
entre les élus et les acteurs de la société civile sur des problématiques liées à 
la gouvernance locale et au développement durable dans ses trois dimensions 
(sociale, économique et environnemental), renforcer les capacités des acteurs 
locaux en matière de développement local et d’actions de coopération. 
M&D et ses partenaires (commune d’Arbaa Sahel et association BANI) ont 
proposé un programme de visites : atelier de conditionnement du produit 
de figue de barbarie, coopérative d’argan, école communautaire, auberge et 
ferme pédagogique, Maison de Pays (projet en cours), centres socio-culturels 
Afrague et Elmers, Kasbat Aghnaj de la ville de Tiznit. 

En fin de la visite, les représentants des collectivités territoriales ont décidé 
d’ouvrir dans chaque commune un Bureau d’Orientation et d’accueil des 
migrants, d’organiser en août prochain une caravane de promotion de l’accueil 
des migrants. 

… et caravane
Tenant compte de l’importance de la migration dans les territoires de la zone de Souss et faisant suite à la recommandation des participants de la visite croisée 
qui s’est déroulée dans la Commune rurale d’Arbiaa Sahel, il a été décidé d’échanger les bonnes pratiques et de mutualiser les expériences. En partenariat 
avec l’association TIFAOUINE et différentes communes(5), M&D a organisé au Maroc une caravane, du 15 au 19 août 2013. Trois objectifs ont été fixés : favoriser 
les échanges sur les bonnes pratiques réalisées par les migrants pour appuyer le développement local, débattre le cadre institutionnel du PCD qui favorise 
l’implication des migrants dans la conduite du développement du territoire, sensibiliser et informer les migrants sur les opportunités d’investissement économique 
identifiées par les PCD et différentes stratégies sectorielles. 

Dans la commune rurale de Tinzert, un ensemble de recommandations a été tiré par les participants : créer un espace dans chaque commune pour accueillir 
les migrants et les orienter, prendre en compte la dimension migrants dans les politiques de développement local, recueillir et diffuser les données capitalisant 
leurs expériences. En plus des 20 migrants qui ont assisté à toutes les étapes de la caravane, plus de 200 participants (élus, acteurs associatifs et autres 
migrants) ont été atteints par la caravane. 

Mohamed MANSOUR
Responsable du Pôle Gouvernance et Matthieu LAURENTIN, salarié M&D Pôle Economie sociale et solidaire

La région Souss Massa Draa est l’une des régions qui a connu le plus 
grand nombre de vagues migratoires, soit de la compagne vers la ville, 
soit en direction des pays d’Europe. De par leur tradition et leur culture 
communautaire, les migrants sont très attachés à leurs zones d’origine. 
Ces liens ne se manifestent pas seulement par le biais du transfert 
d’argent à leur famille mais par leur implication dans la dynamique du 
développement local, en apportant appui financier et technique pour la 
mise en place de divers projets sociaux et économiques. Le fil conducteur 
du travail de M&D et de ses divers partenaires (collectivités locales, 
coopératives et associations villageoises) porte sur la valorisation du rôle 
de ces migrants. D’où l’intérêt collectif pour leur implication dans les PCD 
(Plans Communaux de Développement) depuis la conception, jusqu’à la 
mise en place et à l’évaluation.

(5) Les communes impliquées sont essentiellement : Tafraout et Taliouine, Ammelne, Azaghar Nirs, Oum Elguerdane, Siroua, Tinzert et Arbiaa Sahel.

Mohamed MANSOUR
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Du côté du Pôle
« Infrastructures et Environnement » 

Le Pôle a pour missions principales le soutien à l’installation 
d’équipements d’utilité publique au sein des villages ruraux :

• Projets prenant en considération la dimension environnementale dans le 
domaine de l’assainissement, de l’énergie renouvelable, des déchets solides, 
des retenues collinaires et du reboisement.
• Promotion d’une culture environnementale auprès des acteurs locaux, 
notamment les collectivités locales.
• Amélioration des infrastructures de service social dans les zones rurales, 
mises en place par les autres pôles (constructions telles que les foyers 
féminins…).

Les projets en cours liés à l’assainissement sont ceux du village d’El Kasba 
(Commune rurale de Tissint, Province de Tata) et du douar de Tamjerchte (CR 
Agadir Melloul, Province de Taroudannt). Les études sont terminées, nous 
devons aujourd’hui répartir les tâches entre les partenaires et finaliser le 
financement.

Concernant l’irrigation, nous aidons deux coopératives (Aouerst et 
d’Imgoune - CR Tassousfi) à obtenir une subvention auprès de l’ORMVA6  
pour l’installation du goutte à goutte sur des zones bours. Dans les deux cas, 
l’objectif est d’installer des systèmes d’irrigation permettant d’économiser 
l’eau, contrairement aux méthodes traditionnelles de type séguias.

Les actions réalisées dans le domaine des retenues collinaires par 
le passé (1995-2000) ont comptabilisé 14 ouvrages. Suite au forum de 
Taroudant de 2012, il a été décidé de reprendre cette expérience concluante, 
interrompue par manque de soutien des autorités. En effet, ces ouvrages 
permettent de mobiliser les eaux de surfaces pour l’irrigation ou le cheptel et 
de recharger pour partie les nappes souterraines. Cette année, le pôle a fait 
l’étude technique de 5 sites potentiels, 3 ont été retenus pour l’année 2014.  
M&D est à la recherche de financement.

Les nouvelles actions liées aux activités sur l’environnement concernent 
la gestion des déchets solides, (des journées propreté ont été organisées 
dans les villages en 2013, des points de collecte aménagés), le reboisement (2 
400 arbres plantés en 2013), les énergies renouvelables (un projet d’éclairage 
public solaire a vu le jour fin 2013 au village d’Imnach, CR de Tinzert, articulé 
avec  des séances de sensibilisation auprès de la population et des acteurs 
locaux).

Mary POULET
responsable du pôle

Histoire de pastèques
L’or bleu, destinée à la consommation humaine, animale et végétale 
est la base de la vie : sans eau, la vie sur la planète devient impossible. 
Des forums, des débats et des rencontres au niveau mondial se succèdent 
sur cette question mais, pour lutter contre les contraintes rencontrées, il est 
nécessaire de fournir plus d’efforts. Avec la gestion actuelle de l’eau et les 
habitudes de consommation qui ne cessent de croître, d’ici moins de vingt 
ans, sa rareté deviendra une évidence pour tous. Pour le Maroc qui fait partie 
des pays classés en pénurie (moins de 1000M3/hab./an), ce sera un problème 
majeur. 

Prenons la plaine du Souss ! Autrefois, cette zone était connue pour les 
cultures de céréales (blé, orge, oliviers…), peu consommatrices d’eau. 
Aujourd’hui, de gros investisseurs louent de vastes zones pour y cultiver 
intensivement, avec des pompages jour et nuit, non régulés, des plantes 
demandant de gros volumes d’eau, comme la pastèque. Outre le fait que 
ces gros fruits, à chair rose, verdâtre ou blanche, ne sont pas consommés 
dans la région mais exportés vers les villes ou l’étranger, la quantité d’eau 
consommée pour ce type de cultures est énorme. Combien de personnes 
diront que 5 Dh/kg de pastèque, c’est trop cher ? Mais, en réalité, c’est 
notre eau que nous vendons ! Et l’eau n’a pas de prix ! 

Est-il raisonnable de continuer ce genre de cultures ? Après la région du Souss, 
les acteurs de l’agrobusiness migrent vers la région de Taliouine où l’eau qu’il 
faut pomper, à plus de 120 mètres de profondeur, est encore plus rare. Ils 
arriveront bientôt dans la région de Zagora, première zone de production de 
dates. Si on commence à produire des pastèques dans cette région, quel 
sera l’avenir des palmeraies ?

Omar GUINANI
Pôle infrastructure.

majeur. 

Est-il raisonnable de continuer ce genre de cultures ? Après la région du Souss, 

Recherche d’un site pour une retenue collinaire

(6) Office Régional de Mise en Valeur Agricole.
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PAGE CULTURE

Allo mon père… Poème de Mohamed Mestaoui, Assaiss.
Allo papa, Allo mon fils
Allo papa : Pourquoi, m’as-tu laissé, mon père ? 
Pourquoi t’es-tu enfui ?
Je veux comprendre et que tu sois mon maitre. 
Malheureusement, je me retrouve orphelin. 
N’est-ce pas mon père ? 
Des mers et des continents nous séparent.
Allo mon petit fils,
Vous avez besoin d’un médecin pour qu’il guérisse vos maladies. Où est-il ?
Vous désirez de la viande, du pain et du thé. 
Vous voulez vous habiller en toutes saisons.
Ce sont vos besoins si nombreux qui m’ont obligé à émigrer. 
Et à vivre dans la solitude.
C’est pour cette raison que j’ai quitté mon pays et que je vis séparé de toi et de ta maman et de mon cher père qui n’a plus la 
force de labourer la terre. Ni de moissonner. Ni de ramasser les récoltes.
Allo papa.
Pourquoi, m’as-tu laissé mon père ? 
Pourquoi t’es-tu enfui ?
Ma mère pleure encore, en se demandant : « où est-il »?
Je te prie de la rejoindre. 
La pauvre s’est habillée de haillons. Ses larmes sont abondantes. 
Elle a beau posséder des costumes magnifiques, elle a décidé de les enfermer à clé dans sa chambre. 
Son grand jour viendra, dit-elle, quand elle te verra auprès d’elle. 
Le jour du retour de ton exil.
Je t’ai écouté mon fils. 
J’ai bien compris ton message mais je veux aussi t’exprimer mon opinion.
Je suis ici, loin de toi. À la recherche de l’argent. 
Le marché est une mer sans rives. 
Dedans, on a besoin de nourriture et d’eau. 
L’argent est une barque. Sans elle, on est incapable de résister aux vagues géantes.
C’est pour cela que j’ai abandonné mes enfants et leur mère. 
Pour vous envoyer l’argent que j’arrive à économiser.
Allo papa.
Pourquoi m’as-tu laissé ? 
Pourquoi m’as-tu abandonné ?
Saches bien que si même tu m’envoies ton sang, rien ne peut compenser ton absence.
Pour moi, ton visage est plus cher que la caisse de farine ! Et que les vêtements.
Tes paroles seules sont, pour moi, plus importantes que la vie elle même.
 À quoi bon le pain ? J’ai faim de toi. 
Que tu sois près de moi. Que je te voie.
Allo mon fils, allo mon fils. 
Allo mon père, allo mon père. 
Allo mon fils, allo mon fils. 
Allo mon père. Allo mon père…

Depuis quatre ans, La Lettre publie des documents qui reflètent la vie des migrants, leur fierté de 
partir, leur souffrance d’abandonner leurs proches, leur espoir et leur joie de les retrouver.
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Regards de
deux témoins 

Solidarité villageoise

Une agriculture familiale de montagne

Au départ le lien avec M&D s’est fait par le tourisme solidaire. Le village 
fournissait des mulets pour promener les touristes dans les montagnes du 
Siroua ; parfois les touristes étaient logés chez l’habitant ou par l’association(7). 
C’est à ce moment que les villageois ont compris à quoi servait M&D, 
notamment quand l’association nous a aidés à régler toutes les questions  
administratives pour monter une association villageoise. 

En 2010, on a demandé à M&D de nous appuyer auprès de l’INDH (Initiative 
Nationale pour le Développement Humain) pour la réalisation d’un projet 
d’eau potable. Lors de la signature de la convention de partenariat, M&D a 
livré le matériel de construction pour l’aménagement de la source, les regards, 

les conduites et une partie du matériel servant à étanchéifier le réservoir. Le 
village a participé en fournissant la main d’œuvre et l’achat des compteurs 
d’eau individuels. Le projet n’a pas demandé 4 mois et nous avons fait du 
travail de qualité.
Pour la réalisation du réservoir, un comité de l’INDH est venu visiter le village. 
Les villageois ont décidé de son emplacement pour que tout le village soit 
alimenté en eau potable. Ce travail a bénéficié de la solidarité. L’entreprise a 
demandé qu’on achemine les matériaux de construction, sur une distance de 
près de 2 kms : trois villageois, postés à chaque virage, ont fait une chaîne 
pour amener le matériel jusqu’au village. Presque la moitié du projet a été 
réalisée par la population qui a d’ailleurs profité de la création de quelques 
emplois. 
Pour l’instant, en absence de route, les courses, faites au souk, sont 
stockées pendant 4 jours, voire une semaine, en bas du village avant que les 
propriétaires ne puissent les récupérer et il est obligatoire pour chaque foyer 
d’avoir un mulet. La priorité, c’est une route pour désenclaver le village ! Dés 
que nous aurons trouvé le financement, la population sera prête à participer 
aux travaux (en portant les matériaux, le ciment). Nous avons confiance entre 
nous et nous pensons à l’avenir(8).

Abdellah BOUSSAID
Président de l’association Tanalimste, village de Tizgui. 
Interview de Omar GUINANI et Matthieu LAURENTIN.

J’ai une formation de base en chimie mais j’ai travaillé dans une société 
d’informatique. En compagnie des diplômés chômeurs avec lesquels j’ai fait 
mes études de développement, j’ai créé l’association ARIEM et je travaille 
avec des bailleurs de fonds en France et au Maroc. Dans ce cadre, le CCFD 
(Comité Catholique contre la Faim et pour le Développement) m’a proposé de 
me professionnaliser en suivant une formation sur l’accompagnement et la 
coordination de projets de solidarité internationale. Je suis donc venu à 
Bordeaux en 2004, j’y ai fait la licence professionnelle et un stage de 3 mois 
à M&D. Par la suite, j’ai créé une autre association SENS (Solidarité Echanges 
Nord-Sud), sorte d’association mère qui aide à trouver du travail. 

Dans la région d’Emilchil, province de Midilt, 
(Haut atlas oriental), notre projet est de préserver 
le patrimoine agricole (une superficie de 
30 000 ha de champs sur 21 villages). À 2400 
m d’altitude, il fait froid et les gens arasent tout 
pour subvenir à leurs besoins en énergie, en 
cuisine et chauffage. Chaque fois qu’il pleut, les 
pierres dévalent dans les champs et l’érosion est 
dévastatrice. Augmenter les revenus permettrait 
aux gens d’utiliser le gaz et non plus le bois. On 
a appuyé la création d’activités génératrices de 
revenus, en créant des coopératives, une usine 

de transformation de jus de pommes, en travaillant à la mise en valeur des 
produits du terroir (pommes de terre, œufs fermiers), en soutenant les initiatives 
d’associations locales.

Pour notre fonctionnement, on reçoit des petites subventions de la Région 
Aquitaine et du Praosim9, ce qui nous permet d’en demander de plus grosses 
au gouvernement marocain. Pour la lutte mécanique contre l’érosion des terres 
arables, on intervient en construisant des seuils en gabions et banquettes pour 
casser la vitesse de l’eau d’inondation ; on a commencé une étude technique 
avec Hydraulique sans frontières et l’Agence de bassin Oum Er Rbiaqui 

qui a amené à développer 
des plantations d’arbustes 
piquants, (dissuasifs si on 
veut s’en servir comme 
combustible) permettant 
de fixer le sol. L’association 
SENS touche 14 domaines 
car le développement 
local, le maintien d’une 
agriculture de montagne 
et le refus de l’exode rural 
supposent de s’attaquer 

simultanément à toutes les causes de la pauvreté. Deux grands projets sont 
en cours, l’un (230 000 €) avec le PNUD (Programme des Nations Unies pour 
le Développement) sur l’intégration économique et politique de la femme 
rurale, l’autre (240 000 €) avec le FIDA (Fond International de Développement 
Agricole) sur l’alphabétisation professionnelle (durée de 6 ans). On mène aussi 
des actions sur l’éducation et la santé.  
Je viens d’une région où il n’y avait pas de migrants. Or, en plus de la contribution 
financière aux projets, avoir des migrants dans sa région est une chance car 
ils permettent le transfert de compétences. Il ne suffit pas qu’un projet soit bon 
pour réussir ; l’apport des migrants est une force, une valeur ajoutée non pour 
faire la charité ou de l’aide d’urgence mais pour identifier des besoins, faire un 
suivi dynamique des projets, développer le pays d’origine. Les jeunes migrants 
ont démontré leur volonté de s’investir dans le co-développement, de mettre 
en place des réseaux de compétences. Quand on obtient des financements, 
on a souvent affaire à des ingénieurs, issus de la migration mais, souvent, 
ces gens-là n’ont pas confiance, ils ne croient pas que les projets puissent 
réussir localement ! Et pourtant, on sait bien que le développement n’est pas 
seulement une question d’études.
Marghine LHOU, développeur.

administratives pour monter une association villageoise. 

(7) Le prix du mulet est de 150DH/jour. Lorsqu’un villageois reçoit un touriste, 10 DH par 
nuitée reviennent à l’AV ; la visite du grenier fait l’objet d’une taxe de 20 DH par touriste, 
reversée également à l’AV.
(8) La route a été réalisée par un financement de la commune rurale en 2013.

(9) Programme d’Appui aux projets des Organisations de Solidarité Internationale issues 
de la Migration.

Fabrique de jus de pomme
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Décryptages

Progrès, subsistance et autonomie. 
La trilogie Villes de Sel d’Abderrahman Mounif décrit l’épopée de la 
découverte du pétrole en Arabie Saoudite au début du XXème siècle. L’impact 
de la technologie, l’expropriation des habitants et la transformation radicale 
de l’économie se sont déroulés avec une brutalité inouïe dans une société 
autarcique vivant du commerce, de l’élevage et dans une moindre mesure 
de l’agriculture. Mounif décrit l’effarement littéral de la population devant 
les gigantesques engins américains de forage, le déracinement des 
hommes chassés de leurs oasis et obligés de travailler et de vivre dans 
des campements de misère, la disqualification de savoirs et savoir-faire 
ancestraux au profit de la modernité. Le désespoir, la tristesse et l’errance 
des êtres aussi bien que la désagrégation du système social témoignent de la 
tragédie qui a frappé les individus et les a transformés en simples travailleurs 
asservis et en consommateurs.

La Révolution Verte dans l’Inde autarcique et ses conséquences désastreuses 
sur l’environnement et la société rurale frappent aussi par cette transformation 
de paysans autonomes en consommateurs dépendants. L’introduction 
de l’agriculture intensive a consisté en l’usage massif des OGM souvent 
stériles et des insecticides pour améliorer le rendement des cultures. Dans 
cette nouvelle agriculture, les paysans ont perdu l’autonomie qu’ils avaient 
de récupérer les graines à semer pour l’année suivante et sont devenus 
totalement dépendants des intrants chimiques et d’autres artifices. Les 
difficultés à rembourser leurs dettes et à subvenir à leurs besoins et ceux de 
leurs familles (sans même parler de dégager des bénéfices) ont poussé des 
dizaines de milliers de paysans indiens à se suicider dans les années 1990 et 
2000(10).

Le film de Jérôme Le Maire Le thé ou l’électricité(11) raconte l’électrification 
d’un village isolé du Haut-Atlas marocain et décrit le périple des villageois 
d’IFRI qui voulaient construire une route pour désenclaver leur village et se sont 
retrouvés en face d’un interlocuteur appartenant à une  entreprise privée qui 
leur garantissait que la lumière leur sera offerte… moyennant des espèces 
sonnantes et trébuchantes. L’offre de l’électrification a créé une demande de 
toute pièce, amplifié les pressions sociales et divisé les villageois, entre ceux 
qui voulaient négocier collectivement les prix et ceux qui s’y soumettaient. Les 
plus pauvres, souvent les plus lucides, se sont trouvés contraints de vendre 
leurs moyens de subsistance (le bétail) pour introduire la lumière dans leurs 
maisons. La route tant convoitée, synonyme d’un double flux entre le village 
et la ville, a cédé la place à un flux à sens unique précipitant les villageois dans 
le monde sans fin de la publicité et de la consommation.

Le lien, entre ces trois histoires, tient au paradoxe de l’introduction du 
progrès technique dans des sociétés traditionnelles qui conduit à la perte 
de l’autonomie de subsistance des individus ou des groupes sociaux. Alors, 
le progrès technique est-il une calamité, une nécessité ou une chance ? En 
Arabie, en Inde et au Maroc, les individus et les groupes sociaux subissent 
un progrès technique venu d’ailleurs, imposé par un marché global en 
l’absence d’une politique nationale qui pourrait rendre le progrès des individus 
endogène via l’éducation, la production ou les services publics. Le bénéfice 
du progrès technique ne peut être réel que quand il touche d’abord la sphère 
de la production avant celle de la consommation. La rationalité méthodique 
de la Modernité ne peut remplacer le recours systématique à la Tradition que 
si elle garantit aux individus et aux sociétés cette autonomie à résoudre leurs 
problèmes avec leurs propres outils conceptuels et matériels !
Au-delà d’une réflexion théorique sur le progrès technique et le développement, 
je pense au débat sur les coopératives, moyens innovant d’organiser la 
sphère de la production. Un des axes principaux de M&D est de développer 
les activités génératrices de revenus par le biais de coopératives de Safran, 
notamment. L’expérience révèle que la majorité des coopérateurs n’en ont 
pas l’esprit et que l’opportunisme en ternit l’image. Par ailleurs, nous avons à 
l’esprit l’expérience de l’Argan qui a transformé les productrices en cueilleuses 
et donc en simple chaînon de production. La question est la suivante : 
comment faire en sorte que la production par les coopératives permette le 
progrès réel des producteurs, de leurs familles et de leurs villages ? 

Aouatif EL FAKIR, administratrice de M&D

(10) http://blogs.mediapart.fr/blog/mariethe-ferrisi/071211/ogm-suicide-collectif-de-1500-
fermiers-indiens
(11) http://www.theouelectricite.be/#synopsis 
(12) http://tousnosprojets.bpifrance.fr/Presentation/Finance-Participative
(13) Document interne institut mines télécom.
(14) http://www.alloprod.com/labels-participatifs/

Le financement participatif (crowdfunding) permet le développement 
de projets de tous types en s’appuyant sur les contributions financières 
du grand public, en dehors des circuits de financements traditionnels 
(Banque, Business Angels, etc…)(12). Démarré dans le domaine culturel 
et artistique, il s’est s’étendu aux domaines associatifs et économiques 
et peut prendre la forme de don, de microcrédit ou d’investissement. 
Sa particularité fait qu’il est plutôt local que global, qu’il vise à réduire le 
nombre d’intermédiaires financiers, qu’il s’appuie généralement sur des 
plateformes (Internet) pour mettre en relation les projets et le grand public, 
qu’il s’intéresse enfin à de petits projets notamment dans le domaine 
agricole et peut être décrit comme un financement patient et non un 
investissement courtermiste(13). Le porteur de projet s’adresse à une 
plateforme de financement participatif pour collecter des fonds. Celle-ci 
l’examine selon différents critères (localisation, domaine d’intervention, 
qualité, statut du porteur…) et le met ou non en ligne. Les internautes qui 
visitent la plateforme choisissent de financer un ou plusieurs projets. La 
collecte des fonds est réalisée par la plateforme, la banque partenaire ou 
un tiers financier agréé. Ces plateformes (une soixantaine(14)) perçoivent 
une commission de 1 à 10%. En France, le financement participatif a levé 
40 millions € (2012), pour 60.000 projets et 80 millions € (2013). 
Les migrants de 2° et de 3° génération peuvent être touchés par cette 
nouvelle forme de mobilisation via Internet, moyen de se mobiliser 
pour investir dans les territoires que couvre M&D. Des questions se 
posent alors : M&D doit-elle créer sa propre plateforme ou s’appuyer 
sur des plateformes existantes ? Comment toucher les migrants 
internautes ? Quels facteurs inciteront les investisseurs à prendre des 
décisions éclairées (connaissance du marché, renommée des premiers 
investisseurs, appétence pour investir avec le sentiment d’appartenance 
à un groupe ou à une communauté, connaissance de la technologie 
mobilisée…) ? Quel portage pour les projets à financer : le porteur doit-il 
être une commune, une association, un migrant ?

Aouatif EL FAKIR
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Co-développement 

L’implication des Marocains Résidant à l’Etranger
De 2009 à 2012, M&D a accompagné les Associations de Marocains Résidant à l’Etranger (AMRE) dans le renforcement de leurs compétences en matière de 
gestion associative. Le projet Enracinement Sans Déracinement, lancé par le Ministère marocain des MRE, a identifié une soixantaine d’associations. Près 
de la moitié d’entre elles a bénéficié de formations pratiques en gestion associative ou montage de projet et budget ; 8 ont eu la possibilité de présenter des 
projets finalisés.

En 2012, le MCMRE a souhaité poursuivre la structuration de ce réseau en lançant le Programme de renforcement des capacités des AMRE. Toujours à 
l’attention des associations(15), M&D travaille en étroite relation avec des Opérateurs d’Appui identifiés en région : information et orientation, accompagnement 
au montage de projets et appui technique individualisé, suivi et évaluation du projet financé, mobilisation de partenaires techniques et financiers. Ce réseau 
renforcé participe à la promotion de la culture marocaine en France et fait émerger des compétences solides chez les MRE.

26 fiches de pré-projets ont été rédigées par les associations et proposées au MCMRE pour accord de cofinancement. À travers des réunions régulières, des 
ateliers de formation au montage de projets ou des entretiens individuels, les AMRE sont accompagnées par l’OPAP (Opérateur d’Appui), au niveau local, dans 
la rédaction du dossier complet. M&D a procédé à la relecture et a validé la cohérence du projet. À ce jour, sur les 20 fiches acceptées au départ, 10 dossiers 
complets ont été envoyés ; 2 ont reçu un avis favorable avec une validation complète de cofinancement.

La suite de la structuration du réseau a connu quelques perturbations, notamment au niveau de la confiance des AMRE envers ce programme et ses enjeux. 
Le traitement des dossiers et les délais de réponse ont laissé les associations dans un certain flou. Certaines associations se sont lancées dans la réalisation 
concrète de leurs projets, avant la validation complète de leur dossier par le ministère. Les associations qui ont pris cet engagement auprès d’autres partenaires 
locaux (collectivités territoriales, associations, banques,…) ont souffert d’un manque de crédibilité. 

Le réseau est dans une phase de reconstruction. À travers des réunions de concertation et lors de formations pratiques adaptées aux besoins des associations 
encore motivées par cette dynamique, M&D participe à la remobilisation des AMRE, dans chaque région. D’autres initiatives portées par les migrants en France 
sont réalisées en parallèle de ce programme.
M&D mobilise également la diaspora marocaine dans des projets pluri-acteurs, notamment à travers le FORIM(16). Dans le cadre du dispositif PRA/OSIM, pour 
l’année 2013, 2 associations de MRE ont reçu un avis favorable au soutien financier de leur projet. Il s’agit de la Fédération des Associations de Figuig avec un 
projet de Réhabilitation de la palmeraie et ATTACHAROUCK-France, avec un projet de Formation des femmes et de création d’une boulangerie moderne, 
(douar d’Aït Herbil-Tata).

La région de l’Oriental (Est du Maroc) fait partie des territoires où M&D mobilise également la diaspora marocaine et diffuse son expérience dans le 
codéveloppement. Un séminaire s’est tenu les 29 et 30 octobre 2013, à Figuig. Organisé par M&D et la Fédération des Associations de Figuig, ce séminaire qui 
avait pour thématique : Le rôle des migrants dans le développement de la Région de l’Oriental, a réuni plus de 130 participants dont 14 associations de 
migrants de France, Belgique et Pays-Bas, 18 associations de développement local (en provenance d’Oujda, Jerada, Nador, Taourirt Figuig), des élus locaux, 
des responsables des administrations décentralisées et des étudiants qui ont échangé leurs pratiques et expériences. 

M&D poursuit son engagement auprès des AMRE pour les accompagner dans le montage de leurs projets, la structuration de leur association, le renforcement 
de leurs compétences, la mise en réseau avec d’autres associations ou d’autres partenaires et, bien sûr, l’implication dans des projets de codéveloppement 
entre ici et là-bas ?

Emilie BONNASSIEUX
Chargée de projets M&D

(15) Régions PACA, Rhône-Alpes, Languedoc-Roussillon, Midi-Pyrénées et Aquitaine.
(16) FORIM : Forum des Organisations de Solidarité Internationales issues de la Migration. OSIM : Organisation de Solidarité Issue de la Migration. PRA/OSIM : Programmes d’Appui aux 
OSIM.

Séminaire de Figuig
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Capitalisation

L’apport des migrants et son évolution dans les actions
de développement du territoire. 
Depuis quelques mois, un travail de capitalisation d’expériences est fait auprès de M&D. Odile 
Balizet de F3E(17) en rend compte. 

M&D est un cas très particulier parmi les ONG de développement. Elle 
ne naît pas d’un savoir ni de propositions en termes de développement mais 
d’un double ancrage dans un territoire déterminé et dans un groupe : les 
migrants originaires de ce territoire, migrants liés à des bénévoles  solidaires 
non-migrants qui s’incorporent à l’aventure. Apprentissage enrichi par la 
multiplication progressive de défis que l’organisation affronte dans des 
processus d’essais, erreurs, trouvailles, en faisant à tâtons mais en faisant, 
avec conviction et un fort engagement. Les défis rencontrés sont de toutes 
sortes dans :

• Les axes de travail où les priorités varient au rythme des leçons 
de l’expérience, des interventions d’autres acteurs tels que l’Etat ou la 
coopération multilatérale, des nouveaux besoins exprimés par la population. 
• Les stratégies qui reflètent les évolutions de financements, les 
changements socio-politiques du pays, les opportunités de marchés. 
• Les méthodologies qui s’adaptent aux nouvelles instances 
communales, aux exigences techniques de plus en plus complexes, aux 
possibilités d’autres partenariats.
• La vie institutionnelle de M&D même qui se transforme au gré des relations 
fluctuantes avec le milieu des migrants, des besoins de professionnalisation, 
des sollicitations des bailleurs.

Il en résulte une organisation caractérisée avant tout par son identité et sa 
spécificité dont les succès suscitent fréquemment de nouvelles demandes 
dans les actions à entreprendre et dans les rôles à jouer.

Au début des années 2010, M&D est, encore une fois, à un moment charnière 
de son histoire : une association ouverte, qui se professionnalise et élargit 
ses sources de financement, avec de nouveaux défis et transitions qui 

peuvent l’enrichir ou lui faire perdre son identité et sa spécificité et qui exigent 
qu’elle renforce ses capacités à gérer les tensions, entre par exemple :

• La génération des pionniers et celle des jeunes professionnels,
• Les migrants de première génération et leur descendance, 
• une association de solidarité (priorité à un territoire et à un groupe social) et 
un bureau d’études spécialisé (priorité à une expertise),
• Le service aux migrants et celui aux territoires,
• Les projets collectifs de développement des infrastructures, investissements 
économiques et les projets de développement social, 
• Le développement et l’humanitaire,
• Les solutions ponctuelles et la vision d’ensemble,
• Les rythmes des dynamiques locales et ceux des administrations et des 
bailleurs,
• Le lien vécu et le lien simplement historique avec le territoire d’origine,
• La participation et la simple consultation,
• Les demandes de la population et les opportunités offertes par les bailleurs,
• L’auto-développement et l’interdépendance transfrontière avec les migrants,
• La valorisation économique des produits traditionnels et l’abandon de leur 
usage local pour cause de développement (plantes médicinales),
• Les projets solidaires et les appétits individuels,
• Les migrants urbains et les ruraux villageois, les migrants hommes et 
femmes…

Travailler sur quelles pratiques, quel positionnement, quels engagements des 
migrants et quelles formes d’implication des jeunes générations, tel est le 
contenu de la capitalisation : projets collectifs (infrastructures, environnement), 
projets économiques individuels (appui aux investissements, économie 
sociale et solidaire), gouvernance locale et renforcement des capacités ?

La capitalisation porte sur l’ensemble de l’histoire mais se concentre sur les périodes les plus récentes 
 
Où en sommes-nous en 2014 ? Une chose est sûre : Les migrants ne jouent plus un rôle central dans le développement de leur territoire et dans les actions de 
M&D. La période glorieuse des projets collectifs et solidaires de développement d’infrastructures occupe moins de place dans les actions de M&D. L’image du 
migrant rural, ouvrier dans les banlieues parisiennes, a laissé place à trois nouvelles figures dans les représentations collectives : la femme migrante nounou, les 
jeunes surdiplômés de la diaspora et les jeunes des banlieues entre reniement et revendication de leurs origines. Ces constats sont en filigrane des questions 
à se poser pour développer une vision prospective du rôle des migrants dans le développement de leur territoire d’origine via les actions de M&D.  
Et après ? Un travail de capitalisation des expériences n’a d’intérêt que s’il est partagé, s’il est une opportunité pour une réflexion élargie sur l’action et contribue 
au développement des savoirs issus de l’expérience de terrain dans le domaine du développement.

Odile BALIZET  

CORIAM 2 / 2009 - 2014  AMÉLIORER LA GOUVERNANCE

Gouvernance locale RC, appui à 
l’organisation de la Sté civile:  FIL... 

Appui Décentralisation PCD Diaspora, Migrants 2 & 3 générations

AMÉLIORER LES CONDITIONS DE VIE 1986 - 2000

Réalisation d’infrastructures Associations villageoises Migrants 1ère génération

PACT / AMÉLIORER LE NIVEAU DE VIE 2000 - 2009

Soutien aux activités économiques 
projets d’investissement migrants

Coopératives, organisations 
paysannes

1ère et 2ème génération
+ migrants internes

(17) Créé en 1994, le F3E (Fonds pour la promotion des Études préalables, des Études transversales et Évaluations) rassemble près de 80 ONG et collectivités territoriales françaises engagées 
en coopération pour le développement.
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Hommes & Femmes
Sorties / entrées - À Taliouine : Hatim GOUSRIRE a assuré le poste 
de coordinateur, durant 6 mois. Asma OUKRICH, chargée de projet sur le 
tourisme solidaire et les plantes aromatiques, a quitté l’équipe. Léa LEVY a 
travaillé sur les retenues collinaires. Mary POULET, volontaire de solidarité 
internationale, est chef de pôle Infrastructures et Environnement, pour 2 ans. 
Latifa OUAJOU est assistante administrative et Saïd EL OUARARI, chargé 
de projets Economie Sociale et Solidaire.
À Marseille : Thisara DEVASURENDRA, chargé de mission sur 
l’accompagnement des investisseurs migrants, poursuit son expérience 
au Sri Lanka. Fatima BENLAHCEN anime le réseau des femmes migrantes. 
Jacques PERRIN a découvert M&D au hasard d’un séjour au Maroc et 
apporte ses connaissances, dans la gestion des déchets solides (valorisation 
des matières plastiques).

Carnet rose - L’année 2013 a été marquée par la naissance de deux 
petits garçons : Ziad, né en septembre, premier enfant de Saïda et Mohamed 
MANSOUR ; Chady, né en novembre, fait le bonheur de sa maman, Ilham 
ECH-CHBANI. Bienvenue à eux !

Bravo - En février 2014, Abderrazak EL HAJRI, Directeur de M&D, a 
soutenu son mémoire de master en management du développement social, 
à l’Université Mohamed V de Rabat : Rôle des associations de migrants 
dans le développement local, cas de Migrations & Développement dans le 
cercle de Taliouine, province de Taroudant.

Mail annonçant son départ, le 31 janvier 2014 : 
« Je quitte l’effectif des salariés de M&D, 
à laquelle j’appartiens depuis juin 1993, 
soit près de 21 ans en direction et 8 ans 
comme bénévole actif de 85 à 93. Je ne sais 
pas comment remercier tous ceux qui ont 
contribué à l’action de l’association ; cette 
œuvre collective appartient à tous ceux qui 
ont apporté une pierre à sa construction et 

à son dynamisme. Le changement et le rayonnement de M&D est 
beaucoup plus grand que son action car son œuvre ne se mesure pas 
en quantité mais en qualité de ce qu’elle a mené. C’est une véritable 
école de développement et un vrai laboratoire d’expérimentation 
des pratiques, c’est cela qui fait sa force. Je pars avec l’espoir que 
cette œuvre continuera à fonctionner au service du développement. 
Je n’en doute pas vu la qualité humaine et la compétence des 
membres qui la constituent, dirigeants et salariés. Restez éclaireurs 
des politiques publiques, réveil des collectivités et renforcement de 
la société civile ! Que tous ceux, qui ont vu ou entendu des choses 
de travers de ma part, me pardonnent... Ces réactions étaient liées 
au travail et à mon tempérament direct. Merci à tous et notre amitié 
continue : cela n’est pas en retraite. » Jamal

Jacques OULD AOUDIA, président, et Aderrazak EL-HAJRI, nouveau 
directeur, répondent :
« Près de 30 ans passés pour le développement de son village, de sa 
province, de sa région, mais aussi des échanges entre les deux rives de 
la Méditerranée, du renforcement du lien entre migrants et leurs enfants 
avec le pays d’origine, le Maroc ! On ne peut écrire tout ce que M&D doit 
à son énergie, sa détermination et son intelligence du développement, 

dans une démarche menée non au profit de bénéficiaires mais avec des 
acteurs responsables et autonomes... loin de toute commisération, de tout 
épanchement sur la misère. Il nous dit : « Restez des éclaireurs… » Nous 
retenons ce message. Mais Jamal ne va pas s’arrêter là : il continuera à 
conseiller l’association sur les visions stratégiques. Utilisant les nouveaux 
espaces de liberté qui s’ouvrent à lui, il a déjà créé une association de 
défense de l’agriculture familiale au Maroc et il va s’engager pour construire 
en Europe une plateforme d’importation des produits du terroir marocains ! 
La bataille de Jamal se poursuit pour la reconnaissance du monde rural, de 
ses valeurs, de ses savoirs, de sa culture... » Jacques.

 « Le disciple arrivera-t-il à faire fructifier l’héritage ? Je prends chaque jour 
la mesure du poids de diriger une structure complexe telle M&D que tu as 
animée avec un engagement exemplaire. Tu as insufflé ton énergie, tes 
idées et ta vision pour maintenir et développer une dynamique qui mettait le 
territoire et les acteurs locaux au centre de l’action. J’ai appris beaucoup à 
tes côtés et j’apprendrai toujours d’ailleurs pour ne pas perdre le fil d’Ariane 
de M&D dans les différents labyrinthes que constituent les chemins vers et 
dans le développement local et territorial. Pourrais-je assurer la continuité, 
sachant que je n’ai ni le même tempérament, ni la même trajectoire de 
migrant, ni l’expérience construite dans tes combats syndicaux, ni le réseau 
que tu as tissé au fil des années dans l’arène du développement ? Toutes 
ces questions m’envahissent. Autant elles me font peur et me découragent, 
autant elles me stimulent pour relever le défi, en pariant sur le fait qu’avec 
l’appui de tous, toi le premier, les membres du conseil et l’équipe M&D, 
nous arriverons à assurer la pérennité de cet outil que tu as mis en place 
au service des migrants et de la population locale, avec l’appui de tant de 
personnes de qualité… Le style et les alliances seront un peu différents mais 
le cap et la mission resteront les mêmes, sous l’œil vigilant des membres 
du CA et de tes précieux conseils. Ton combat continue à côté de celui 
de M&D. Nous cheminerons encore ensemble différemment mais pour les 
mêmes objectifs. » Abderrazak.

Bulletin de soutien Bulletin d’adhésion/14
Soutenir les actions de Migrations & 
Développement, c’est subvenir aux besoins 
locaux, participer aux projets et aller
dans le sens d’une démarche participative, 
où la population berbère est au centre
du développement.

Je fais un don de  .......................................€
Chèque à l'ordre de :
Migrations & Développement
Nom : ...........................................................
Prénom : ......................................................
Adresse : .....................................................
Code postal :  .......Ville :  ............................
E-mail : ........................ @ ............................

❑ A titre personnel                ❑ Structure

Nom de la Structure :  ....................................

Nom : ...............................................................
Prénom : ..........................................................
Adresse : .........................................................
Code postal :  ..........Ville :  .............................
E-mail : ...........................@ .............................
Montant de l’adhésion : 

❑ Demandeurs d’emploi, bénéficiaires du RSA,  
 Etudiants (15 €)

❑ Bienfaiteurs et Structures (77 €)

❑ Actifs (30 €)                   ❑ Autres  ................  
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Jamal, fondateur de M&D, prend sa retraite 
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جمال، مؤسس هجرة وتنمية ) صورة ( يحال على التقاعد، وبهذه 
المناسبة أدلى يوم 31 يناير بالتصريح التالي:

 » ها أنا أودع فريق أجراء »الهجرة والتنمية«، التي انتميت لها منذ 
1993 ، وشغلت مديرا لها لمدة 21 سنة ومتطوعا في صفوفها طيلة 

ثماني سنوات، من 1985 الى 1993 . لا أجد الكلمات المناسبة للتعبير 
عن شكري لكل من ساهم في أعمال الجمعية التي هي ملك مشترك 
لكل من أسهم بلبنة واحدة في بناء صرحها وفي ديناميتها، إن إشعاع 

»الهجرة والتنمية«، والتغيير الذي أنجزته، يتجاوزان بكثير عملها الذي 
لا يجب قياسه كميا، وإنما يجب النظر إليه في بعده النوعي، واعتبار ما 
أحدثته الجمعية من تغيير. »الهجرة والتنمية« مدرسة حقيقية في التنمية، 

ومختبر لتجريب الممارسات، وفي ذلك تكمن قوتها، أودعكم آملا أن 
تستمر هذه المعلمة في الاشتغال خدمة للتنمية، ولا أشك قيد أنملة في 
ذلك، نظرا للقيمة الإنسانية وكفاءة أعضائها، مسيرين وأجراء. دمتم 

حاملين لمشعل السياسات العمومية لاستنهاض همم الجماعات وتعزيز 
المجتمع المدني! عذرا لكل من صدر مني اتجاههم شيء غير لائق... 

بعض ردود الأفعال كانت متصلة بالعمل، وبمزاجي، وأسلوبي المباشر 
في العمل.

    شكرا لكم جميع ا،  فصداقتنا مستمرة:  لاعلاقة لهذا بالتقاعد. 
 جمال.

  جاك ولد  اودية،  الرئيس وعبد الرزاق الحجري، المدير الجديد  
يجيبان :

» قضى ما يناهز 30 حولا في خدمة تنمية  قريته  و إقليمه  جهته،30 
سنة مرت في إقامة جسور التواصل والتبادل بين ضفتي البحر الأبيض 

المتوسط وتعزيز الروابط بين المهاجرين وأبنائهم من جهة وبلدهم 
الأصلي:  المغرب!

     لن نقدر على تحبير كل ما أعطاه للهجرة والتنمية من جهد، 
بإصرار وذكاء تنموي خارق،  وفق منهج عمل لا لمصلحة 

المستفيدين، وإنما مع فاعلين مسؤولين ومستقلين، بعيدا عن كل سلطوية 
أو استغلال لبؤس الآخرين.

يوصينا : » استمروا حاملين المشعل ...«   لقد فهمنا الرسالة،  لكن 
جمال لا يتوقف هنا بل سيستمر في تقديم النصح للجمعية حول رؤاها 

الإستراتيجية. استثمارا لفضاءات الحرية 
التي أشرعت نوافذها أمامه، عمل جمال على 

تأسيس جمعية للدفاع عن الفلاحة العائلية 
بالمغرب،  وسيلتزم بتأسيس أرضية لاستيراد 

المنتوجات المحلية المغربية  بأوربا!
معركة جمال مستمرة من اجل الاعتراف 

بالعالم القروي وقيمه ومعارفه وثقافته.  
 جاك.

 
هل يقدر التلميذ على حفظ التراث؟ استحضر يوميا ثقل تسيير بنية 

معقدة في حجم » الهجرة والتنمية«  التي أحببتها في التزام مثالي .. 
منحتها جهدك وأفكارك ورؤيتك من أجل دعم وبلورة دينامية كفيلة 

بجعل المجال والفاعلين المحليين في قلب الفعل والعمل. تعلمت كثير 
على يديك، وسأتعلم على الدوام، حتى لا يضيع مني خيط أريان الذي 

سارت عليه »الهجرة والتنمية«  عبر المتاهات المختلفة التي شكلها 
مختلف السبل نحو التنمية المحلية والمجالية. هل أنا بقادر على ضمان 

الاستمرارية؟ مع العلم أن طبعي مختلف، وليس مسار مهاجر، كما أنني 
لا أتوفر على نفس التجربة في النضال النقابي، ولا أملك شبكة نسجت 
خيوطها سنين طويلة على المسرح التنموي؟ كل هذه الأسئلة تغمرني، 

وأحيانا تثير في نوعا من الخشية إلى حدود الإحباط، كما أنها تثيرني 
وتحفزني على مواجهة التحدي، مراهنا على دعم الجميع، ودعمك أنت 
أولا، ودعم أعضاء المجلس، وفريق » الهجرة والتنمية«. معكم جميعا،  

وبفضلكم جميعا،  سنتمكن من ضمان استمرارية هذه المؤسسة التي 
بنيتها خدمة للمهاجرين والساكنة المحلية بدعم من أشخاص نوعيين 

حقا.. سيكون الأسلوب والتحالفات مختلفة شيئا ما،  لكن لا تغيير 
في الرسالة والتوجه،  تحت رقابة دقيقة لأعضاء المجلس الإداري 
ونصائحك القيمة.  معركتك ما زالت مستمرة إلى جانب »الهجرة 

والتنمية«... سنواصل الطريق معا، وإن اختلفت الدروب،  من اجل 
الأهداف نفسها.

عبد الرزاق.

 دخول/خروج

  بتالوين تكفل السيد حاتم كوسرير بالتنسيق لمدة 6 أشهر. بينما غادرت أسماء أوكريش، 
المسؤولة عن مشروع السياحة التضامنية والنباتات العطرية الفريق، في حين اشتغل ليا ليفي 
على السدود التلية.أما ماري بولي، متطوعة التضامن الدولي، فهي مسؤولة عن قطب البنيات 
التحتية لمدة سنتين. لطيفة واجو تشتغل كمساعدة إدارية بينما عين سعيد الوراري مسؤولا عن 

مشاريع الاقتصاد الاجتماعي والتضامني.
بمارسيليا، ما زال تيسارا تيفاسورندرا، المسؤول سابقا عن مصاحبة المهاجرين المستثمرين، 

يتابع تجربته بسيريلانكا. في حين أن فاطمة بلحسن تنشط شبكة المهاجرات. اكتشف جاك 
بيران »الهجرة والتنمية« صدفة حين مقامه بالمغرب وأفاد كثيرا بمعارفه في تدبير النفايات 

الصلبة ) تثمين المواد البلاستيكية (.

الدفتر الوردي

تميزت سنة2013 بازدياد صبيين: زياد المولود في سبتمبر، أول وليد للزوجين سعيدة 
ومحمد منصور، وشادي المولود في نونبر، أسعد أباه مصطفى و أمه الهام الشباني،  فمرحبا 

بالوليدين!

مبروك

فبراير 2014 ، ناقش عبد الرزاق الحجري، مدير »الهجرة والتنمية« أطروحة الماجستير في 
مجال تدبير التنمية  الاجتماعية بجامعة محمد الخامس بالرباط: دور جمعيات المهاجرين في 

التنمية المحلية: حالة هجرة وتنمية بدائرة تالوين، اقليم تارودانت.

نساء و رجال 

جمال، مؤسس جمعية الهجرة و التنمية يتقاعد...
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تحسين الحكامة : 2009 _2014

الشتات
مهاجرو الجيل 2 و3

دعم اللامركزية
المشاريع الجماعية للتنمية

الحكامة المحلية،
دعم منظمات المجتمع المدني

تحسين شروط الحياة )1980 _2000(
انجاز البنيات التحتية                        الجمعيات المحلية مهاجرو الجيل الأول

تحسين مستوى العيش 2000 _2009

الجيل الأول والثاني
للمهاجرين+ مهاجرين بالداخل

تعاونيات
تنظيمات فلاحية

دعم الأنشطة الاقتصادية 
مشاريع استثمارية للمهاجرين               

إسهامات المهاجرين وتطورها في عمليات تنمية المجال 
منذ شهور، تم ترصيد تجارب هجرة وتنمية، يقدم اوديل بالزيت وصندوق تطوير الدراسات 

الاستباقية والأفقية والتقويمية، تقريرا عن العملية.
تشكل »الهجرة والتنمية« حالة استثنائية بين الجمعيات غير الحكومية، فهي لم تنشأ نشأة 

نظرية بناء على اقتراحات وأطروحات حول التنمية، وإنما هي وليدة تجذر مزدوج بوسط 
محدد، وضمن مجموعة متميزة: إنهم المهاجرون المنحدرون من المجال، مهاجرون مرتبطون 

بمتطوعين متضامنين غير مهاجرين، اختاروا طواعية خوض المغامرة.
تعلم مستمر اغتنى ويغتني مع التزايد  المطرد للتحديات التي يواجهها التنظيم أثناء الممارسة 

بما هي محاولات وأخطاء واكتشافات، مع ما يعتريها من عوائق وهنات، لكنها ممهورة 
بالاقتناع العميق والالتزام القوي.

التحديات كثيرة ومتنوعة!
- تغير محاور العمل وأولوياته حسب الدروس المستخلصة من التجربة، وحسب تدخلات 
فاعلين آخرين مثل الدولة أو التعاون الدولي، وكذا حسب الحاجات المعبر عليها من قبل 

الساكنة،
- الاستراتيجيات التي تعكس مستجدات التمويل والتحولات الاجتماعية والسياسية 

بالبلد،وفرص التسويق،
- المنهجيات التي تتكيف مع متطلبات الهيآت الجماعاتية الجديدة، والمستلزمات التقنية التي 

تزداد تعقيدا، ومع إمكانات الشركاء الآخرين،
- الحياة المؤسساتية »الهجرة والتنمية«  ذاتها والتي تتغير بتغير العلاقات مع عالم المهاجرين، 

وحسب حاجات الاحترافية وطلبات المانحين.
ينتج عن ذلك كله تنظيم له أولا هوية وخصوصية، تجعل نجاحاته موضوع طلبات جديدة سواء 

في ما يتعلق بانجاز عمليات أو لعب أدوار.
 بداية 2010 ، شكلت هجرة وتنمية مرة أخرى، وفي مرحلة حاسمة من تاريخها، جمعية 

منفتحة، احترافية ذات مصادر تمويل واسعة، تواجهها في ذات الآن تحديات جديدة  
وضرورات  انتقالية، كفيلة باغنائها أو بتضييع هويتها وفرادتها. هذا الأمر يتطلب من 

الجمعية، تقوية قدراتها لتدبير التوترات، ومن بينها:
- تكوين أعمدة وشباب ذو كفاءة مهنية،

- مهاجرو الجيل الأول وأبنائهم وأحفادهم،
- جمعية للتضامن ) الأولوية لمجال ولجماعة اجتماعية ( ومكتب للدراسات متخصص 

)أولوية الخبرة(،
- مصلحة المهاجرين وللمجالات،

- مشاريع جماعية لتنمية البنيات التحتية والاستثمارات الاقتصادية ومشاريع التنمية 
الاجتماعية،

- التنمية البشرية،
- حلول محددة ورؤية شاملة،

- وتائر الديناميات المحلية وتحولات الإدارة والمانحين،
- مكان العيش والعلاقة التاريخية مع المجال الأصلي،

- المشاركة والاستشارة الصرفة،
- طلبات الساكنة والفرص المعروضة من قبل المانحين،

- التنمية الذاتية والتبعية المنبادلة عبر الحدود مع المهاجرين،
- التثمين الاقتصادي للمنتوجات التقليدية والتخلي عن استعمالها محليا كقاعدة للتنمية 

)الأعشاب الطبية (،
- المشاريع التضامنية والأطماع الفردية،

- المهاجرون الحضريون والقرويون، مهاجرون ذكور ومهاجرات إناث. 

على أية ممارسات يجب الاشتغال؟ ومن اجل أي تموضع؟ ووفق أية التزامات للمهاجرين؟ 
وعبر أية صيغ لإشراك الأجيال الشابة؟...

إنها الأسئلة التي تشكل مضمون الترصيد: مشاريع جماعية ) بنيات تحتية،البيئة (، مشاريع 
اقتصادية فردية ) دعم الاستثمار، الاقتصاد الاجتماعي التضامني(، الحكامة المحلية وتقوية 

الكفاءات؟ 

ترسم هذه الفترة التاريخ في مجمله، مع التركيز على الفترات القريبة:

ما هي الحالة الراهنة؟
من المؤكد أن المهاجرين لم يعودوا ينهضون بدور مركزي في تنمية مجالهم وفي أعمال »الهجرة والتنمية«، كما أن فترة المشاريع الجماعية والتضامنية المتصلة بتطوير البنيات التحتية 

ومكانتها في منجزات »الهجرة والتنمية«، قد ولت. لقد توارت صورة المهاجر ذي الأصول القروية، العامل بضواحي باريس، لتفسح المجال لشتات يتكون من ثلاث أوجه جديدة تتمحور حولها 
التمثلات الجماعية : المراة الهاجرة المربية، الشباب ذوي الشهادات العليا، شباب الضواحي الناكر لأصوله أو المطالب لها.

هذه المعطيات في قلب الأسئلة الواجب طرقها لبلورة رؤية مستقبلية عن دور المهاجرين في تنمية بلدهم الأصلي من خلال أعمال »الهجرة والتنمية«.
وماذا بعد؟

لا قيمة لترصيد التجارب إلا إذا تم تقاسمها، وكونت فرصة لتفكير أعمق في ما انجر، وساهمت في تنمية المعارف المستمدة من التجربة الميدانية في مجال التنمية.

أوديل باليزت

               )F3E     )17 أنشئ في سنة يضم تقريبا 80 منضمة و الجماعات المحلية الفرنسية المشاركة في التعاون من اجل التنمية .1994  

رسملة 
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          ما بين 2009 و2012 ، واكبت »الهجرة والتنمية«  جمعيات المغاربة المقيمين بالخارج، بهدف تقوية قدراتها في التدبير الجمعوي. استهدف مشروع » تجذير دون اقتلاع«  الذي 
أطلقته الوزارة المكلفة بمغاربة العالم حوالي ستين جمعية، استفاد نصفها تقريبا من تكوينات تطبيقية في التدبير وبناء المشاريع والميزانية. ثمانية جمعيات تمكنت من تقديم مشاريع مكتملة.
           سنة 2012، اعتزمت الوزارة الاستمرار في بناء هذه الشبكة من خلال برنامج تقوية كفاءات جمعيات المغاربة المقيمين بالخارج. تعمل »الهجرة والتنمية« تعاون مع المؤسسات 

الداعمة بالمنطقة لفائدة الجمعيات من خلال الإعلام والتوجيه والمصاحبة أثناء بناء المشاريع والدعم التقني للأفراد، ومن خلال تتبع وتقويم المشروع الممول، وتعبئة الشركاء التقنيين والماليين.
تسهم هذه الشبكة المدعومة في تطوير الثقافة المغربية في البلاد الفرنسية وكما تسهم في إبراز كفاءات حقيقية من بين المغاربة المقيمين بالخارج. هيأت الجمعيات 26 بطاقة تقنية لمشاريع أولية، 

تم اقتراحها على الوزارة للموافقة على تمويلها. خلال اجتماعات منتظمة وورشات التكوين وبناء المشاريع والمقابلات الفردية، واكبت المؤسسات الداعمة  جمعيات المغاربة المقيمين بالخارج 
على المستوى المحلي وساعدتها على إعداد الملف كاملا. وسهرت »الهجرة والتنمية« على مراجعة المشروع والمصادقة عليه من حيث تناغمه، عبر رسالة المصاحبة. لحد الآن، ومن بين 20 

بطاقة قبلت في البداية، تم بعث 10 ملفات مكتملة، نال اثنان منها الموافقة النهائية والمصادقة على تمويلها.
في ما بعد، عرفت هيكلة الشبكة بعض الاضطراب، خاصة في ما يتصل بثقة جمعيات  المغاربة المقيمين بالخارج في البرنامج ورهاناته. ألقت  معالجة الملفات وآجال الجواب عنها بظلال من 

اللبس لدى الجمعيات، انطلقت بعض الجمعيات في الانجاز الملموس لمشاريعها قبل المصادقة النهائية على ملفاتها ) الموافقة، الإمضاء على الاتفاقيات، تحويل الاعتمادات ( عانت الجمعيات 
التي التزمت اتجاه شركاء محليين آخرين ) جماعات محلية، بنوك، جمعيات( من ضعف مصداقيتها.

تعرف الشبكة حاليا إعادة هيكلة، وتعمل »الهجرة والتنمية«، أثناء اللقاءات التشاورية والتكوينات العملية الملائمة لحاجات الجمعيات التي مازالت منخرطة في هده الدينامية، على تعبئة جمعيات 
المغاربة المقيمين بالخارج، في كل منطقة، وذلك بالموازاة  مع مبادرات أخرى للمهاجرين  بفرنسا. تعبئ »الهجرة والتنمية«  كذلك  الشتات المغربي من أجل مشاريع متعددة الفاعلين، لاسيما 

عبر »ملتقى منظمات التضامن الدولي المنحدرة من الهجرة«. 
في إطار عدة برامج دعم هذه المنظمات لسنة 2013 تلقت جمعيتان الموافقة على دعم مشروع كل منها ماديا. يتعلق الأمر تحديدا  بفيدرالية جمعية فكيك بخصوص مشروع إصلاح واحة 

النخيل، وجمعية التشارك/ فرنسا عن مشروع تكوين النساء وإحداث مخبزة مغربية عصرية ) دوار ايت حربيل بطاطا(.
تعتبر جهة الشرق )المغرب( مجالا من المجالات التي عملت فيها »الهجرة والتنمية« على تعبئة الشتات المغربي والتعريف بتجربتها في مجال التنمية، وقد احتضنت مدينة فكيك ايام 29 و30 
اكتوبر 2013 ندوة من تنظيم »الهجرة والتنمية« وفيدرالية جمعيات فكيك، حول موضوع: دور المهاجرين في تنمية الجهة الشرقية.  شارك في هذه الندوة 130 مشاركا من بينهم 14 جمعية 

للمهاجرين بفرنسا وبلجيكا وهولاندا، و18 جمعية تنموية محلية )وجدة، جرادة، الناظور، تاوريرت وفكيك( ومنتخبين محليين ومسؤولي المصالح الخارجية للوزارات وطلبة. كانت الندوة 
مناسبة لتبادل المشاركين للتجارب والممارسات.

تتابع هجرة وتنمية التزامها تجاه جمعيات المغاربة المقيمين بالخارج بمواكبتهم أثناء بناء مشاريعهم،  وهيكلة جمعياتهم وتقوية كفاءاتهم وإنشاء شبكات مع جمعيات أخرى وشركاء آخرين،  ومن 
أجل الانخراط الفعال في مشاريع التنمية بين »هنا« و »هناك«!

اميلي بوناسيو،
 مكلفة بالمشاريع 

انخراط المغاربة المقيمين بالخارج في التنمية 

ندوة فكيك

التنمية المشتركة 

)15(     جهة باكا، غون ألب، لوندوك غوسيون، ميدي بيغيني و أكيطين
)16(  فوريم : فوروم  منظمات التعاون الدولية المنبثقة من الهجرة، أوزيم : منظمات التعاون المنبثقة من الهجرة. براوزيم : برنامج الدعم و تقوية منظمات التعاون المنبثقة من الهجرة
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تحليلات :التقدم، الكفاف والاستقلالية

التقدم التقني والتنمية البشرية: ما الذي يضمن استقلالية الافراد في 
التكفل بحاجياتهم ؟

 ما الرابط بين اكتشاف البترول في شبه الجزيرة العربية و ثورة الزراعة الخضراء في الهند 
وكهربة بلدة معلقة في جبال الاطلس الكبير المغربية؟

يصف عبد الرحمان منيف، في ثلاثيته »مدن الملح«،  بطريقة دقيقة ما تلى اكتشاف البترول 
في شبه الجزيرة العربية في بداية القرن العشرين وحدة التغير في مجتمع كان منغلقا على 

ذاته يعيش على الرعي والتجارة وقليل من الفلاحة وكذا معانة البدو بعد ان تم تجريدهم من 
اراضيهم وارسالهم الى المدن الجديدة  التي اقاماتها شركات استخراج النفط0

يصور منيف هول السكان عند رؤيتهم للآلات الامريكية الضخمة المنقبة عن النفط وهول 
البدو المبعدين عن واحاتهم عندما اصبحوا عمالا ومستخدمين فقدت معارفهم وخبراتهم اهميتها 

أمام حداثة العهد الجديد الصارخة0 ينم يأس وحزن وتيه شخصيات الراوية عن مدى المأساة 
التي حلت بهم وبمجتمعهم فحولتهم الى خدم ومستهلكين لا حيلة لهم ولاقوة0

اما ثورة الهند الخضراء في مجال الزراعة فقد انزلت بالمجتمع القروي والبيئة كوارث لاسيما 
بعد ان تحول للمزارع الهندي بسرعة الى مستهلك مستضعف0 الترويج للزراعة الجديدة 

اعتمد اساسا على استعمال مكثف للمبيدات والحبوب المعدلة وراثيا ) في كثير من الأحيان 
حبوب عقيمة تثمر مرة واحدة فقط( لتحسين المحاصيل0  

في عهد الزراعة الجديدة، خسر المزارعون استقلاليتهم في تحصيل البذور من ثمار السنة 
لزرعها السنة التالية، وأصبحوا يعتمدون اعتمادا كليا على المواد الكيميائية وغيرها من 

المصطنعات0 فتراكمت عليهم الاعباء المالية وصعوبات  سداد ديونهم وتلبية احتياجاتهم 
واحتياجات أسرهم )ناهيك عن تحقيق الربح( مما دفع عشرات آلاف  المزارعين الهنود الى 

الانتحار بين عام 1990 وعام  2000.
وبالمثل يحكي جيروم لوميغ في  فيلم » الشاي أو الكهرباء« قصة كهربة قرية نائية في 

الأطلس الكبير بالمغرب، وهي سكان قرية إفري كان يرغب اهلها في تعبيد الطريق المؤدية 
لبلدتهم  غير أن الشركة الخاصة التي زارتهم كانت مكلفة فقط بكهربة »العالم القروي« 
مقابل الكهرباء طالبت الشركة سكان البلدة بقدر لا يستهان به من المال. عرض الشركة 
الخاصة لكهرباء خلق احتياج مصطنع للنقد لدى القرويين وجعلهم منقسمين:  فريق يريد 

التفاوض مجتمعين للحصول على أفضل سعروفريق مستعد ان يشتري الكهرباء باي سعر0 
اضطر الفقراء من القوم لبيع مصادر رزقهم  من مواشي وبهائم لاقتناء الكهرباء وادخالها 

الى ديارهم0 وعوض »الطريق المعبدة« المرادفة لتواصل مزدوج بين القرية والمدينة 
حلت الكهرباء  حاملة سيل في اتجاه واحد يزج بالقرويين في عالم الاشهار والاستهلاك اللا 

متناهي0    
ما الرابط اذن بين هذه القصص، بين هذه الحقب، بين هذه العوالم؟

الرابط في نظري هي المفارقة بين ولوج  التكنولوجيا الى المجتمعات التقليدية من جهة 
واضعاف قدرتها على التكفل باحتياجاتها بطريقة مستقلة من جهة اخرى0وبالتالي، هل التقدم 

التكنولوجي كارثة ام ضرورة ام فرصة؟ اعتقد انه لا يمكن الاجابة عن هذا التساؤل الا 
اذا اخذنا بعين الاعتبار قدرة الساسة على تأمين استقلالية النظام الانتاجي  من حيث تكفله 

بحاجيات اعضائه ايما كان الصعيد الذي يتم ادخال التكنولوجيا فيه.
يرتبط مفهوم التقدم، المرادف  للحداثة والعلم والتكنولوجيا، تاريخيا  بالنهضة الاوروبية 

وبالاعتماد على العقل المجرد في مجال الانتاج والادارة العمومية0 وبعد هذه العقلنة انبثق 
مفهوم الفرد والمسؤولية الفردية  الشيء الذي أدى الى تطوير الافراد والمجتمع بطريقة ذاتية 
ومستقلة.  فمثلا، قام نابوليون في فرنسا بتعميم الاقتصاد الموجه على طريقة كولبير وتوحيد 

لغة التعليم في المدارس وكذا المعايير والمقاييس وتنمية طبقة الموظفين حسب الاستحقاق 
والجدارة وخلق سوق وطنية والدفع بالعلوم في الاتجاه التطبيقي للنهوض بالإنتاج.اما 

الارستقراطية والبرجوازية الحاكمة بإنجلترا، فقد  خلقت سوقا داخلية موحدة بعد ان جعلت 
الاساطيل البريطانية تحتكر نقل البضائع الى انجلترا ووسعت الضيع الزراعية ومنعت سكان 

الارياف من اللقط بين الضيعات0 مما ادى الى هجرة هؤلاء نحو المدن التي كانت تشهد آنذاك 
الثورة الصناعية ذات اختراعات غير مسبوقة كالآلات البخارية والأنَْوَالٌ الميكانيكية وطرق 
انتاج جديدة كتخصيص عامل لإنجاز مهمة محددة والعمل بالأجرة للرفع من الانتاج، سواء 

في شبه الجزيرة العربية او في الهند او في المغرب،  يعاني الافراد من وطئة »التقدم التقني«  
المفروض عليهم من طرف السوق وبحجة العولمة عندما لا توجد سياسة وطنية تجعل تقدم 

الافراد ذاتيا عبر التعليم او رفع الانتاج والدخل اوالخدمات العمومية0  يصبح وقع  التكنلوجية 
ايجابيا عندما تكون مبادرة من الناس لرفع انتاجهم قبل الاستهلاك0 وبالتالي يمكن للعقلنة ان 

تحل محل التقاليد العتيقة حينما تضمن للأفراد والمجتمعات قدرتهم على استعمال مفاهيمهم 
وادواتهم الخاصة لإيجاد الحل لكل مشكلة تعترضهم0

بغض النظر عن التحليل النظري للعلاقة بين التقدم التقني والتقدم البشري، يهدف هذا المقال 
إلى المساهمة في النقاش حول التنمية الانسانية داخل جمعية »الهجرة والتنمية«  وخصوصا 

فيما يخص التعاونيات كطريقة مبتكرة لتنظيم الانتاج القروي بهدف رفع قدرة المزارعين على 
التفاوض على سعر منتجاتهم0

تعمل الجمعية منذ سنوات على تطوير الانشطة المدرة للدخل على سكان منطقة سوس ماسة 
درعة خصوصا بدعم التعاونيات0 العمل داخل تعاونية ما يقسم حتما  الانتاج الى سلسلة 

مهمات محددة وبسيطة 0 غير ان الواقع يظهر ان اغلبية التعاونيات في المنطقة لا تملك فلسفة 
التعاون  وان الانتهازية تشوه صورة التعاونيات من جهة وان تجربة »النهوض بقطاع زيت 
الاركان«  بالمغرب حولت المنتجون وخصوصا المنتجات الى قاطفات للتمار بعد ان كانت 

تمسكن بزمام الانتاج بأكمله من جهة اخرى0
ماهي اسباب ذلك؟ و كيف يمكن تقسيم مسلسل الانتاج في اطار التعاونيات الى مهمات محددة 

وبسيطة دون تحويل المنتجين والمزارعين الى عاملين داخل نظام يكبرهم بكثير ويضعف 
قدرتهم على التفاوض على اسعار منتجاتهم وكذا مداخيلهم التي تمكنهم من تنمية مستقلة؟

عواطف الفقير،
 إدارية جمعية الهجرة والتنمية

(10) http://blogs.mediapart.fr/blog/mariethe-ferrisi/071211/ogm-suicide-collectif-de-1500-
fermiers-indiens
(11) http://www.theouelectricite.be/#synopsis 
(12)
(13) P-N Giraud & T. Weil, L’industrie française décroche-t-elle ? Paris, 2013.

  مفهوم الدولة0عبد الله العروي0 2011

           يتيح التمويل التشاركي تطوير المشاريع على اختلاف أنواعها، وذلك بالاعتماد 
على المساهمات المالية على نطاق واسع، خارج قنوات التمويل التقليدية ) البنوك، 

التجارة...()11( بعد تطبيقها في المجالين الثقافي والفني، امتدت هذه الصيغة التمويلية 
إلى مجالات جمعوية واقتصادية على شكل هبات وقروض صغرى واستثمارات.

أهم ما يميز هذا النوع التمويلي أنه محلي أكثر منه شمولي، وانه يسعى لاختزال  عدد 
الوسطاء، ويعتمد عموما على أرضيات )الانترنيت( لوصل المشاريع بالجمهور  

الواسع، كما يهتم بالمشاريع الصغيرة خاصة في المجال الزراعي. يمكن وصف التمويل 
التشاركي بالصبور وليس باستثمار المدى القصير.)12(

          يقصد حامل المشروع مؤسسة للتمويل التشاركي للحصول على المال،  تدرس 
المؤسسة الطلب وفق معايير )الموقع، مجال التدخل،الجودة، والوضع القانوني كامل 
المشروع...(  وتقبله أو ترفضه.  يتم الحصول على التمويل عبر الأرضية المعتمدة 

والبنك الشريك أو عبر طرف ثالث معتمد. تقوم المؤسسات المعنية ) حوالي 60 ()13( 
بهذه الخدمة مقابل 1 إلى 10 % من المبلغ:  في فرنسا انتقل التمويل التشاركي من 40 

مليون أورو سنة 2012 إلى 80 مليون اورو سنة 2013.
            من الممكن أ ن تشمل هذه الصيغة الجديدة للتعبئة عبر الأنترنيت مهاجري 

الجيلين الثاني والثالث، والدفع بهم للاستثمار في مجالات اشتغال »الهجرة والتنمية«. 
غير أن هناك أسئلة يجب طرحها: هل يجب أن تحدث هجرة وتنمية مؤسسة خاصة بها 
أو أن تكتفي باستعمال مؤسسات قائمة؟  كيف يمكن الوصول إلى المهاجرين مستعملي 

الانترنيت؟  ما هي العوامل التي من شأنها تشجيع المستثمرين على اتخاذ القرارات 
الواضحة )معرفة السوق ،سمعة أول المستثمرين، الحاجة إلى الاستثمار مع الشعور 

بالانتماء لجماعة أو مجموعة، التحكم في التكنولوجيا...(؟  لمن نحمل المشاريع الممولة: 
جماعة، جمعية، مهاجر؟

عواطف الفقير
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شهادتان 

       في البداية تم الارتباط بالهجرة والتنمية« عبر السياحة التضامنية، كان الدوار يوفر 
البغال ليركبها السياح خلال جولاتهم بجبال سيروا، وكان السكان يستضيفون السياح أحيانا، 

وكذلك الجمعية )7( . حينذاك فهم القرويون دور » الهجرة والتنمية«، خاصة عندما ساعدتهم 
هذه الأخيرة على القيام بكل الإجراءات الإدارية المتصلة بتأسيس جمعية الدوار.

      سنة 2010 ، طلبنا من الهجرة والتنمية دعمنا إزاء المبادرة الوطنية للتنمية البشرية 

لانجاز مشروع الماء الشروب. حين توقيع اتفاقية الشراكة منحتنا هجرة وتنمية آليات البناء 
لتهيئة العين والقنوات وجزء من أدوات تبليط الخزان، في حين ساهم الدوار باليد العاملة 

واقتناء العدادات الفردية. لم يستغرق انجاز المشروع أكثر من أربعة أشهر، وكان العمل جيدا.
          لإنشاء الخزان، قامت لجنة عن المبادرة والوطنية للتنمية البشرية بزيارة للدوار، وقد 

قرر أهل الدوار في شأن موضع الخزان على نحو يمكن كل الدور من التزود بالماء الشروب.
كان هذا العمل نتاج التضامن. طالبت المقاولة نقل مواد البناء لمسافة تقارب كيلومترين، ولهذا 

الغرض شكل القرويون سلسلة مكونة من 3 رجال عند كل منعطف لنقل المواد إلى الدوار. 
يمكن الجزم أن نصف المشروع أنجز من قبل الساكنة التي استفادت بدورها من بعض مناصب 

الشغل.
          في الوقت الراهن، ونظرا لانعدام الطريق، فان مشتريات الساكنة من الأسواق، تظل 

مكدسة أربعة ايام،  بل أسبوعا كاملا أسفل الدوار قبل أن ينقلها أصحابها إلى دورهم على 
ظهور البغال، ولذلك من الضروري أن تملك كل أسرة دابة. يعتبر بناء طريق سالك أولوية ما 
بعدها أولوية قصد فك العزلة عن الدوار! كلما توفرت مصادر التمويل، ستكون الساكنة على 

استعداد للمشاركة في الأشغال ) حمل المواد والاسمنت...( إننا نثق في بعضنا البعض، ونفكر 
في المستقبل.) 8(

عبد الله يوسعيد، رئيس جمعية تنالمست، دوار تزكي
مقابلة عمر كيناني وماتيو لورانتان

تضامن الدوار

ـ عبد الله بوسعيد  

          تكويني الأساسي في الكيمياء، لكنني اشتغلت في شركة للمعلوميات. رفقة ذوي 
الشواهد العاطلين، الذين أكملت معهم دراستي في مجال التنمية، أنشأنا جمعية أخيام، وأشتغل 

مع مانحين فرنسيين ومغاربة. في هذا الإطار، اقترحت علي اللجنة الكاثوليكية ضد الجوع 
ومن أجل التنمية الاحتراف بعد تكوين في مجال مصاحبة مشاريع التضامن الدولي وتنسيقها. 
هكذا قدمت سنة 2004 إلى مدينة بوردو لتحضير إجازة  مهنية، والاستفادة من تدريب مدته 

3 أشهر لدى »الهجرة والتنمية« . بعدها، أنشأت جمعية »تضامن ، تبادل شمال جنوب« وهي 
جمعية أم تساعد على التشغيل.

            مشروعنا بناحية املدين بإقليم ميدلت )الأطلس 
الكبير الشرقي(  يتحدد في المحافظة على التراث الفلاحي 

) مساحة 30 ألف هكتار من الحقول حول 21 دوار(. 
على علو 2400 مثر، يكون البرد قارسا، فيجتث السكان 

كل ما حولهم من أشجار ونباتات قصد التدفئة والطبخ.  
فكلما أمطرت السماء، أغرقت السيول الحقول وانجرفت 

التربة. إن تحسين الدخل سيمكن السكان من استعمال 
الغاز بدل الحطب، ولذلك دعمنا مشاريع مدرة للدخل 

من خلال إحداث تعاونيات ومعملا لإنتاج عصير التفاح، 
وعملنا على تثمين منتوجات المجال )البطاطس، البيض..( 

عبر دعم مبادرات الجمعيات المحلية.  بالنسبة لميزانية 
التسيير، نستفيد من اعتمادات بسيطة من جهة أكيطين Acquitaine وبرنامج دعم مشاريع 

المنظمات المنحدرة من الهجرة، مما يشجعنا على طلب اعتمادات أكبر من الحكومة المغربية.
         لمحاربة انجراف التربة وفق الطريقة الميكانيكية، بالنسبة للأراضي القابلة للحرث، 

شرعنا في انجاز دراسة تقنية بتعاون مع » هيدروليك بدون حدود«  ووكالة الحوض المائي 
لأم الربيع، وذلك بهدف تنمية زراعة  نباتات شوكية  )قابلة للاحتراق إن أردنا استعمالها 

للتدفئة( تمكن من تثبيت التربة.
           تشتغل جمعية » تضامن، تبادل، شمال/جنوب«  في أربع مجالات، ذلك أن التنمية 
المحلية والحفاظ على الزراعة الجبلية والحد من الهجرة القروية، تقتضي جميعها مواجهة 

متزامنة لكل أسباب الفقر. هناك مشروعان كبيران قيد الانجاز، الأول بتكلفة 230 ألف دولار 

مع »برنامج الأمم المتحدة 
للتنمية« ، يهتم بالادماج السياسي 

والاقتصادي للمرأة القروية، 
والثاني بقيمة 240 ألف دولار 

مع الصندوق الدولي للتنمية 
الزراعية، موجه لمحو الأمية 

الوظيفية )مدة 6 سنوات(. 
هناك أيضا مشاريع تهم التعليم 

والصحة.
           أنحدر من منطقة ليس 

بها مهاجرون، مع العلم أنه 
فضلا عن المساهمة في تمويل المشاريع، يعتبر وجود المهاجرين بمنطقة ما هبة من السماء. 

فالمهاجرون يساهمون في نقل الكفاءات والخبرات. والواقع أنه لا يكفي أن يكون المشروع 
جيدا لكي يكون ناجحا. إن إسهامات المهاجرين قوة وقيمة مضافة، ليست وظيفتها الصدقة 

أو تقديم مساعدة مستعجلة، وإنما من أجل تحديد الحاجات والقيام بتتبع المشاريع وتنمية البلد 
الأصلي. لقد أبان المهاجرون الشباب عن كفاءات لا تضاهى. حينما نضمن التمويل، نتجه إلى 
المهندسين أبناء المهاجرين، غير أن هؤلاء لا يثقون في نوايانا أحيانا كثيرة، ولا يعتقدون في 

نجاح المشاريع محليا!
             ومع ذلك نحن على يقين أن التنمية ليست مجرد دراسات فحسب.

مرغين لحو، 
فاعل تنموي

فلاحة عائلية جبلية 

)7(  ثمن بغل . 150 درهم/ يوم. عندما يستضيف قروي سائح, 10 درهم/ليلة تعود للجمعية القروية, لزيارة بيت الخزين 
السائح يؤدي ضريبة قدرها 20 درهما للجمعية القروية

)8(  مشروع الطريق قد  تم تمويله من طرف الجماعة القروية سنة 2013  

   )9( برنامج دعم و  تقوية منضمات التعاون الدولي المنبثقة من  الهجرة 

صناعة عصير التفاح 
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الثقافة 

     منذ أربع سنوات، دأبت »الرسالة« على نشر وثائق تهم حياة المهاجرين، وتصور فرحتهم بالذهاب، وأساهم لفراق 
أقربائهم، وآمالهم وحبورهم لملاقاتهم .

ءالو بابا ءالوييوي قصيدة للشاعر محمد مستاوي، أسايس
 ماميي تلفت ءابابا ماخ ءايي ترولت؟ 
ريغ ءاد ءاقراغ ءابابا ريغ ءايي تمليم 

تفلتي كيغ ئكيكيل ملي ما تنيت 
كان لبحور كريديك ءولاسول ءاكال

الفهم و المضمون :
لمن تركتني يا والدي ؟ لم فرارك عني ؟ أريد القراءة يا والدي، أريد 

أن تعلمني، تركتني يتيما ما قولك ؟
بيني و بينك بحور و يابسة 

باباس ءالوبيوى :

ترام ءاضبيب ئتموضان ما غاتن تافام؟
ترام تيفي د-ءوغروم ترام ءاتاي

تيملسيت ن-ءوصميض لحما تيملسيت نس
ترام تيريم ءادانغ ئكوكلن نفوغ

فلغ ءايوي تامازيرت نفلك نفل ماك
فلغن ئنا بابا نفلت خ-تامانون

ءور ئزضار ءاد مكرن ءولا ءاتنت ءاسين

أجابه والده بما مضمونه 
ءالو ولدي : تريدون الطبيب أين ستجدونه ؟ تريدون اللحم و الخبز و 
الشاي، تريدون ملابس الشتاء و الصيف، متطللباتكم الكثيرة هي التي 
أرغمتني على الاغتراب، تركت وطني يا ولدي تاركا إياك ووالدتك، 
تركت والدتي ووالدي بجانبكم، لا يقوى على الحرث و الحصاد و لا 

على حمل الزرع.

أجاب ابنه الصغير على لسان الشاعر قائلا :

ءالوبابا 

ماميي ءابابا ماخ ءايي ترولت ؟
ئنا ءارتالا ماغن تليت لكمتنت 
تلسا ئبردان ئبين ءامطا حاولن 

ميت  د-لكسوت تلادارس ءور ئلين ءاناو
تحضوت غ-ءوحانو كينتاسن تاساروت 

تنا لعيد نس ئكاتن ئغاكن تاناي

كرر الطفل قوله مخاطبا والده هاتفيا في المهجر 
قائلا ما مضمونه : ءالو بابا : لمن تركتني يا والدي ؟ لم فرارك عني ؟
والدتي تبكي أيناك ؟ هيا التحق بها، ارتدت أسمالا بالية مدرفة الدموع 

بغزارة، لديها ملابس كثيرة لا مثيل لها، أقفلت عليها داخل الحجرة 

بالمفتاح, قالت عيدها عندما تشاهدك أمامها فور عودتك من غربتك.
رد عليه والده هاتفيا و شعرا بقوله :

ءالوييوى 

سلاغ ئواوا لادنك نسن ماتنيت
ريغ ءانساولغ ءاداك نيني مان ءوفيغ
ئدريمن ءاس نسيكيل ويلي حاولنين

سوق لبحر نراكيس تيرام ءولا ءامان
ءاقاريض ءاغرابو ئغوريلي مامنك 

ءاتاضا  نكيوين ءاد ءاسريغ ءاكنت ءاكيغ 
مايا داءاف نفوغ نفل ءاراو ءولاماس
ءوز نغاونين كراد نسمون ءايا راونغ

الفهم و المضمون :
سمعت كلامك و فهمت مدلوله، أريد أن أخاطبك كي تطلع على رأيي 

إنني هنا أبحث عن نقود كثيرة، فالسوق بحر، وداخله نريد المواد 
الغدائية و الماء. النقود زورق، كيف يمكن لمن لا زورق له أن يعبر 

أمواجه العالية؟ هدا ما جعلني أتغرب تاركا الزوجة و ألأبناء، لكن 
لأبعث لكم و باستمرار كل ما جمعته يا ولدي.

و تدخل الطفل تدخله ألأخير و الحاسم قائلا :

ماخ ءايي تفلت ءابابا ماخ ءايي ترولت ؟
مقاريد توزنت ئدا من ن-تاسا تينون 
ءوراغ تنكادا ديغ سرك ئساول يان

ءودم نك يوفاغ ءاكرن يوفى تيملسيت 
ءاوال نك يوفي تودرت مامي ريغ ءاورن؟

ريغ ءاد ءاقراغ ءابابا ريغ ءاك نتاناي
لم تركتني يا والدي؟ لم فرارك تاركا إياي؟ و لو أرسلت إلي دم كبدك، 

لن تكون مساويا للتحدث إليك، وجهك أفضل إلي من الدقيق و من 
الملابس، كلامك خير لي من الحياة.

لأي شيء أريد الدقيق؟
أريد أن أقرأ يا والدي، أريد أن تكون بجانبي لأشاهدك...

ءالو بابا : ءالو والدي 
ءالو ييوى : ءالو ولدي
ءالو بابا : ءالو والدي 
ءالو ييوي : ءالو ولدي
ءالو بابا : ءالو والدي
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عن قطب » البنيات الأساسية والبيئة« 

تتحدد المهام الأساسية لهذا القطب في دعم توفير التجهيزات العمومية بالقرى:
- مشاريع  تأخذ بعين الاعتبار البعد البيئي في مجال التطهير والطاقة المتجددة والنفايات 

الصلبة والسدود التلية والتشجير،
- تنمية ثقافية بيئية لدى الفاعلين المحليين، والجماعات المحلية خاصة،

- تحسين البنيات التحتية للخدمات الاجتماعية بالمناطق القروية التي وفرتها أقطاب أخرى 
)بناء النوادي السنوية مثلا(.

       من المشاريع التي هي في طور الانجاز في مجال التطهير مشاريع دوار القصبة 
) الجماعة القروية لتسينت، اقليم طاطا( ودوار تمجرشت )دائرة أكادير ملول، اقليم تارودانت( 

. لقد انتهت الدراسات، وعلينا توزيع المهام بين الشركاء واستكمال التمويل.
        بخصوص السقي، ندعم تعاونتي، أورست وامكون، بدائرة تاسوسفي للاستفادة من 

اعتمادات المكتب الجهوي للاستثمار الفلاحي )6( لتمويل مشروع الري الموضعي بالمناطق 
البورية. يمكمن الهدف في الحالتين معا، في وضع أنظمة للسقي بديلة للطرق العتيقة من نوع 

الساقية، قصد اقتصاد الماء.
         شملت العمليات الخاصة ببناء سدود تلية، في الماضي )1995 ـ 2000( 14 منشأة. 

بعد ملتقى تارودانت سنة 2012، تقرر إحياء هده التجربة الواعدة التي توقفت بسبب عدم 
دعمها من قبل السلطات. والحقيقة أن هذه المنشآت مكنت من تعبئة المياه السطحية واستخدامها 
في الري وتوريد القطيع وتغذية  الفرشة المائية جزئيا. خلال هده السنة، أنجز القطب دراسات 

تقنية لخمس مواقع محتملة، واحتفظ بثلاث مواقع أخرى لسنة 2014. و نحن بصدد البحث عن 
مصادر أخرى للتمويل تشمل العمليات الخاصة بالبيئة، وهي عمليات حديثة، تدبير النفايات 

الصلبة ) أيام النظافة المنظمة في الدواوير سنة 2012(  احداث نقط جمع النفايات المنزلية، 
التشجير )غرس 2400 شجرة سنة 2013(  والطاقات المتجددة ) مشروع الانارة العمومية 
بالطاقة الشمسية نهاية 2013، واكبته حصص تحسيسية لفائدة الساكنة والفاعلين المحليين(.

ماري بولي، مسؤولة القطب
)6 ( المكتب الجهوي للإستثمار الفلاحي

 الذهب الأزرق الذي يتغذى عليه الإنسان والحيوان والنبات، هو أساس الحياة: بدون ماء، 
ستكون الحياة على اليابسة مستحيلة.تتوالى الملتقيات والنقاشات حول هدا الموضوع على 

الصعيد الكوني، لكن مواجهة الاكراهات القائمة تتطلب بذل مزيد من الجهود. إذا ما استمر 
التدبير الحالي للذهب الأزرق،  واستمرت نفس أشكال استهلاكه الذي ما فتئ يزداد يوما عن 
يوم، فانه سيصبح خلال العشرين سنة المقبلة عملة نادرة حقا؛وسيصبح مشكل الماء بالنسبة 
للمغرب المصنف ضمن الدول ذات الموارد الضعيفة، معضلة حقيقية مستعصية على الحل

 ) اقل من 1000 م3 /الفرد/ السنة(. 
لنأخذ سهل سوس مثالا! في الماضي، اشتهرت المنطقة بزراعة الحبوب )القمح والشعير 

والذرة والزيتون(، وهي زراعات وأشجار لا تحتاج لمياه كثيرة. في الوقت الراهن، يكتري 
مستثمرون كبار مساحات شاسعة لاستخدامها في الزراعات الكثيفة، ويلجؤون إلى ضخ المياه 

ليلا ونهارا قصد سقي نباتات تحتاج لكميات هائلة من الماء مثل البطيخ الأحمر )الدلاح(.
                   علاوة على أن هذه الفاكهة ذات اللون الوردي والأخضر أو الأبيض، لا 

تستهلك محليا وتصدر إلى مدن أخرى أو إلى بلدان أجنبية، فإنها تستهلك كمية ضخمة من 
المياه. كثير من الناس يرون أن ثمن 5 دراهم للكيلو ثمن جيد! لكننا في الواقع نبيع مياهنا: مع 

العلم أن الماء لا ثمن له!     
                  هل من المعقول الإبقاء على هذا النوع من الزراعات؟ بعد استنزاف منطقة 

سوس، ها هم كبار الفلاحين / التجار يقصدون منطقة تالوين حيث الماء، الذي يجب ضخه 
على عمق يتجاوز 120 مترا، نادر جدا. وسيصل هؤلاء غدا إلى منطقة زاكورة، التي تحتل 

المرتبة الأولى في إنتاج التمور. إذا ما تم زراعة الدلاح في هذه المنطقة، علينا أن نتساءل عن 
مصير واحات النخيل؟

 عمر كيناني، قطب البنيات التحتية

البحث عن موقع لإحداث سد تلي

تاريخ البطيخ الأحمر.
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        التزم المشاركون بتدشين عمليات تبادل الخبرات والتجارب فيما بينهم داخل المغرب، 
وبإطلاق دينامية جديدة بين الفاعلين. أخد رئيس الجماعة القروية للساحل المبادرة، فاستقبل 

المشاركين عن أقاليم الجنوب المغربي الذي زاروا جماعة الساحل ومدينة تزنيت أيام 24 
و25 ماي 2013 .

        تحددت أهداف الزيارة في:
- تثمين التجارب وتبادل الممارسات الجيدة في إعداد المجال، 

- تشجيع اقتسام المعلومات بين المنتخبين ونشطاء المجتمع المدني، حول إشكالات الحكامة 
المحلية والتنمية المستدامة في أبعادها الاجتماعية والاقتصادية والبيئية،

- تقوية قدرات الفاعلين المجليين بخصوص التنمية المحلية وآليات التعاون.
          وقد اقترحت »الهجرة والتنمية« بمعية الشركاء )جماعة أربعاء الساحل وجمعية 

باني( برنامجا للزيارات، ورشة عن تلفيف فاكهة الصبار، تعاونية أركان، المدرسة الجماعية، 
المأوى السياحي والضيعة النموذجية، دار البلاد )مشروع في طور الانجاز( مراكز 

سوسيوثقافية بأفراق والمرس وقصبة أغناج بمدينة تزنيت.
           في ختام الزيارة، قرر ممثلوا الجماعات إحداث مكتب لتوجيه واستقبال المهاجرين في 

مقر كل جماعة، وتنظيم قوافل لتحسين شروط استقبال المهاجرين.
           تعتبر جهة سوس ماسة درعة من بين الجهات التي شهدت اكبر موجات الهجرة، 

سواء من البادية نحو المدن،أو في اتجاه البلدان الأوربية، بالنظر لعاداتهم وتقاليدهم وثقافتهم 
الجماعية، ظل المهاجرون شديدي الارتباط الحميمي ببلدهم، يتجلى في تحويل الأموال الى 

أسرهم ، وفي انخراطهم في دينامية التنمية المحلية من خلال تقديم الدعم المالي والتقني اللازم 
لإنشاء مشاريع اجتماعية واقتصادية مختلفة.

           يتمثل الخيط الناظم لعمل »الهجرة و التنمية« وشركائها ) الجماعات المحلية، 
جمعيات القرى( في تثمين عمل هؤلاء المهاجرين. وفي هذا تكمن المصلحة العامة في 

إشراكهم في بناء المشاريع الجماعية للتنمية( بدء بمرحلة التصور وانتهاء بالانجاز والتقييم.

         اعتبارا لأهمية الهجرة بمنطقة سوس، وعملا بتوصيات المشاركين في »الزيارة 
المتبادلة« التي احتضنتها جماعة أربعاء الساحل، تقرر تبادل الممارسات الجيدة والتجارب. في 

 هدا السياق،نظمت »الهجرة و التنمية«، بشراكة مع جمعية تيفاوين وجماعات أخرى )5(
 قافلة بين 15 و19 غشت 2013 ، حددت لها ثلاث أهداف إجرائية: 1-تشجيع التبادل 

بخصوص الممارسات الجيدة للمهاجرين  إلى دعم التنمية، 2-مناقشة الإطار المؤسساتي 
للبرامج الجماعية للتنمية والدي يشجع على إدماج المهاجرين في صيرورة التنمية، 3-تحسيس 

المهاجرين وإخبارهم عن فرص الاستثمار الاقتصادي المحددة في المخططات الجماعية 
للتنمية وعن مختلف الاستراتيجيات القطاعية.

 بالجماعة القروية لتنزرت توصل المشاركون إلى صياغة عدد من التوصيات:
- إحداث فضاءات بكل جماعة لاستقبال المهاجرين وتوجيههم،

- اعتبار المهاجرين في السياسات التنموية
- جمع ونشر المعطيات التي ترصد تجاربهم.

             فضلا عن المهاجرين العشرين الذين صاحبوا القافلة في كل محطاتها، فان أكثر من 
200 مشارك )منتخبون،نشطاء جمعويون ومهاجرون ...( قد استفادوا بشكل ما من القافلة.

محمد منصور، مسؤول قطب الحكامة
وماتيو لورانتان ـ مستخدم لدى » هجرة وتنمية«

وعن القافلة...بتزنيت وأربعاء الساحل

محمد منصور 

   )5( الجماعات المشتركة . تفراوت, تلوين, املن, ازغار نيرس, ام الكردان 

محمد منصور 

تعتبر جهة سوس ماسة درعة من بين الجهات التي عرفت موجات هجرة كبيرة، سواءا 
من القرى إلى المدن أو في اتجاه البلدان الأوروبية. واعتبارا للعادات وقيم الثقافة 

المحلية، يبقى المهاجرون مرتبطون بمناطقهم الأصلية. هذا الارتباط لا يتمظهر فقط من 
ناحية إرسال الأموال إلى العائلات ولكن كذلك من خلال الانخراط في دينامية التنمية 
المحلية، من خلال المساهمة بالدعم المادي والتقني لإنجاز مشاريع سوسيو-اقتصادية.

 إن الخيط الناظم لعمل الهجرة والتنمية ولمختلف شركائها )الجماعات المحلية، 
التعاونيات والجمعيات القروية( يتمحور حول تثمين دور المهاجرين. من هنا الاهتمام 
الجماعي بانخراطهم في المخططات الجماعية للتنمية منذ بداية التصور حتى الانجاز 

والتقييم. 
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عن قطب » الحكامة » 

        منذ 2002 ، عملت »الهجرة والتنمية« على تقوية قدرات الفاعلين المحليين، خاصة المنتخبين منهم، وذلك من خلال العمل على إبراز المشاريع المنجزة من قبل الجماعات المحلية 
والجمعيات.

          أتاحت الزيارات المتبادلة للمنتخبين والفاعلين الجمعويين المغاربة الإطلاع  على إمكانات المجال وتقديرها، كما مكنتهم من لقاء نظرائهم الفرنسيين و/ أو المغاربة لتقاسم التجارب وعقد 
شراكات بين جماعات مغربية/مغربية  أو مغربية/فرنسية في فرنسا.

          أثناء الندوة المنظمة حول استثمارات المهاجرين، شهر أبريل2013 ، أتاحت الزيارات المتقاطعة استقبال 14 ممثلا لجهة سوس ماسة درعة )منتخبون، أطر جمعوية، موظفون 
وجامعيون( بفرنسا، حيث اطلعوا على مشاريع تهم 4 مقاطعات فرنسية ) بوش دورون،  هيرو ـ إزير ـ رون آلب ( بمشاركة حوالي 50 فردا. سعيا وراء النجاعة المطلوبة، تمحورت هذه 

الزيارات حول 4 موضوعات: الجانب السوسيو اقتصادي )المراكز الاجتماعية، الاستثمار،إنشاء المقاولات( والقضايا الزراعية )تسويق منتوجات المجال عبر شبكات محدودة، السياحة القروية 
والجبلية ( والبعد البيئي )تدبير النفايات، الحدائق المشتركة...( وأخيرا الحكامة المحلية )العلاقات بين الجماعات، التعاون غير الممركز(. هكذا استطاع كل فرد على حدة اكتشاف عدد من 

المشاريع، والتحاور مع زمرة من الفاعلين الاجتماعيين، والتباحث معهم،  حول امكانية نقل تلك التجارب إلى مجاله وإعادة الثقة  في وطنه، غير أنه )الفرد( كان في جل الأحيان مستعدا لجلد 
الذات. استحوذ كل موضوع على اهتمام الزوار الذين صاغوا توصيات ملموسة نهاية الزيارة. 

           إذا كان التحضير لهذه الزيارة شاقا في بعض جوانبه على المستخدمين، فان أعضاء الوفد عبروا عن سعادتهم وسرورهم طيلة أيام إقامتهم.  وقد تبين في ما بعد أن تعبئة الفاعلين 
المحليين المغاربة والفرنسيين كانت ناجحة، ذلك أن الاجتماع النهائي بعد الزيارة كان مناسبة لإعطاء إشارة انطلاق الزيارات بين الفاعلين.

زيارات متبادلة

في فرنسا 
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        مازالت المعرفة بخلق المقاولات في مجال الاقتصاد الاجتماعي والتضامني لدى 
المقاولين المحتملين والسلطات العمومية ضعيفة، في وقت يزداد فيه عدد الأشخاص الراغبين 

في إحداث مقاولتهم الخاصة، لاسيما في مجال التنمية المستدامة، ودلك لإضفاء معنى على 
حياتهم المهنية.

 مند تأسيس المجلس الوطني للشباب والمستقبل في مارس 1991، اتبع المغرب سياسة 
طموحة لتنمية آليات دعم التشغيل الذاتي وخلق أنشطة اقتصادية. تهدف هذه السياسة إلى تقوية 

تشغيل الشباب، وتحسين خلق الثروة الاقتصادية. لكن نتائج هذه المجهودات ظلت متواضعة. 
ويؤكد حاملو المشاريع على غياب مصاحبة فردية حقيقية قبل إحداث المشروع وبعده 

       بتعاون مع وكالة التعاون الدولي والتنمية المحلية بالمتوسط، وضعت »الهجرة والتنمية« 
برنامجا تكوينيا موجها لعدد من بنيات التنمية المحلية بجهتي سوس ماسة درعة والشرق.

يسعى البرنامج إلى بناء شبكة المصاحبين لعمليات إنشاء مقاولات ملائمة لخصوصيات الوسط 
القروي. وقد استفاد المصاحبون المختارون من 3 أسابيع للتكوين بالمغرب في الفترة الممتدة 

من نونبر 2013 إلى فبراير 2014 ، ضمن بنيات تمارس المصاحبة )2(، ثم من أسبوع 
تكويني بفرنسا. أتاحت هده الدورات التكوينية اقتسام الممارسات والتمكن من أدوات وطرائق 

عمل خاصة بإشكالات المجال.

رشيد لحياني

نساء »هنا وهناك«
       تعودت »الهجرة والتنمية« على تنظيم تبادل الزيارات: لا يتعلق الأمر بسفريات من 

أجل السياحة! وإنما هي أنشطة تهدف إلى إتاحة فرص اللقاء بين نساء تنتمين لبلدان مختلفة، 
ولأديان وثقافات مغايرة، لتساهمن في بناء مشاريع التنمية في كل مراحلها، كما تهدف 

)الأنشطة( إلى دعم استقلالهن الذاتي. 

        في شهر نونبر 2013 ، وبمناسبة مهرجان الزعفران، قدمت 5 نساء من أصول 
مهاجرة، مغربيات وغير مغربيات، إلى تاكركوست)3( لتبادل خبرتهن مع نساء 5 دواوير 

)ناكركوست، إمكون ،أكرضا، تمليلت، تنفات(. خلال أسبوع توطدت العلاقة بين المهاجرات 
المغربيات ونساء النوادي النسوية والضيفات الفرنسيات! تمحورت اللقاءات حول تقنيات 

تحويل منتوجات المجال وتصبيرها وتثمينها. همت عمليات التبادل جني الزعفران)4( 
وورشات المطبخ التقليدي والعصري، وتعلم تقنيات تصبير وإنتاج المربى، وورشات تلفيف 

المنتوجات الزراعية، والتحسيس بأهمية التغذية والصحة الأسرية.

        شهورا قبل دلك، في مارس 2013 ، وبدافع من جمعيات شركاء »الهجرة والتنمية 

Port-de-نظمت » جمعية نساء هنا وباقي العالم«، والمركز الاجتماعي »لبور دوبوك »،
Bouc«  زيارة لفائدة أربع نساء تمثلن النوادي النسائية بدواوير بجهة سوس ماسة درعة. 

دعيت النساء المغربيات لحضور تظاهرة »مواهب النساء« المنظمة بمارسيليا، بغرض 
عرض منتوجاتهن النسيجية )زرابي، أرائك...( والمنتوجات المجالية والأزياء التقليدية. 

وقد تأكدت النساء العارضات من جودة عملهن، كما أن مشاركتهن في النقاشات وتبادل الآراء 
والأفكار، أتاحت لهن إبراز تجربتهن. واكتشفن خلال هذه الزيارة، صورة أخرى لفرنسا، 
صورة مغايرة تماما عن تلك التي كانت تسكن مخيلتهن. فقد شاهدن بأم أعينهن الصعوبات 

التي نواجه المهاجرين المغاربة، وقوة وعزيمة هؤلاء بالبلاد الفرنسية، ناقشن مع نساء 
متزوجات أو أرامل انتظمن في إطارات للعمل من أجل تغيير حياتهن اليومية. وتمت الإشادة 

بالتعاون بين مختلف جهات المعرب وكدا مع فرنسا.
              سعت »الهجرة والتنمية«، عبر هاتين العمليتين إلى تعزيز العلاقات بين النوادي 

النسوية والتعاونيات ونزل السياحة التضامنية. تهدف مثل هده المبادرات إلى تشجيع الفرص 
التي تتاح للنساء لتحسين رؤيتهن للأشياء، وتأكيد استقلاليتهن من خلال أنشطة مدرة للدخل.
في الوقت الذي يجري فيه نقاش ساخن عن الإسلام والنساء المحجبات بفرنسا، ساعد تبادل 
الزيارات على التمييز بين القضايا الدينية والعلاقات الإنسانية. إذ استقبلت الفرنسييات نساء 
الدواوير المسلمات ببيوتهن دون أية أحكام مسبقة. كان المحرك الوحيد للطرفين هو تحسين 

الشرط الثقافي في بعده الاقتصادي أو الاجتماعي. تناقشن في غبطة وحبور حول الصحة 
)والتخطيط الأسري( والتجميل دون إحراج. كل الموضوعات التي نوقشت أسهمت في تبلور 

ثقافة مشتركة.

جميلة حفيظ، الاقتصاد الاجتماعي التضامني 
ايميلي بوناسيو، مسؤولة عن المشاريع

تعلم إنشاء المقاولة

جني الزعفران 

   )2(.. المركز الجهوي لاستثمار، أنبدور وإمي نتزغت للتنمية و التعاون،, جمعية بلد الاستضافة السياحي تفراوت’ جمعية 
التعاونيات الفلاحية فكيك تويزي, راربة, اهلي’ بني, ...للسياحة تنغير, دار التوجبه و التشغيل وسلسات

   )3( في منزل تابع لمهاجرة مغربية موضوع تحت تصرف الساكنة
   )4( حاجة واحمان  و  يسرى المنحدرة من قرية اولوز’ مثال حي للنساء المهاجرات اللواتي يهتمن بخلق و تمتين العلاقات مع 

قرى اخرى غير المنحدرين منها 
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عن القطب الاقتصاد الاجتماعي 
والتضامني )1( 

      ذهب المجال، نظرا لمميزاته العلاجية يعتبر الزعفران موردا اقتصاديا هاما ومفيدا لتنمية 
منطقة تالوين/تازناخت. بفضل التأطير الذي أشرف عليه مختلف الفاعلين ذوي الصلة بسلسلة 
الزعفران، انتظم المنتجون في تعاونيات، وفي مجموعات ذات النفع الاقتصادي، وصولا إلى 

تكوين الفيدرالية البين مهنية المغربية للزعفران. يعتبر موسم قطف الزعفران موعدا سنويا 
بهيجا، انه مهرجان الزعفران.منذ نسخته الأولى سنة 2007 ) بمبادرة من »الهجرة والتنمية« 

وبتعاون مع السلطات المحلية( نجح المهرجان في أن يكون فضاء تجاريا وثقافيا وسياحيا 
بامتياز.

      وقد نظمت جمعية المهرجان الدولي للزعفران )المحدثة سنة 2012(، النسخة السابعة 
) من 7 إلى 10 نونبر 2013(، بهدف تنمية المجال والمنتوجات المحلية، وتشجيع التملك 

المحلي للتنمية الاقتصادية، بمشاركة جميع الفاعلين: المنتجون)ت(، الفاعلون في مجال 
السياحة المحلية، المنتخبون في الجماعات المحلية، الشباب، بدعم من السلطات المحلية 

والمصالح الخارجية للدولة.
على غرار باقي الدورات، نظمت »الهجرة والتنمية« ورشات حول دور المهاجرين في التنمية 

المجالية ومكانة السياحة الجبلية والثقافية في التنمية. في ذات الوقت، برمجت زيارات لتبادل 
الخبرة والتجارب بمشاركة الفيدرالية الفرنسية لجولات المشي، وحشد من السيدات الفرنسيات. 

وهكذا تم تقاسم المهارات الخاصة بتقنيات زراعة وتصبير منتوجات المجال وتحويلها.

رشيد لحياني،
 مسؤول القطب الاقتصاد الاجتماعي التضامني

النسخة السابعة لمهرجان الزعفران.

         من بين دول جنوب البحر  الأبيض المتوسط، يحظى المغرب بإمكان هائل للنباتات 
العطرية الطبية والعلاجية، وهي نباتات عرفت واستعملت منذ فجر الإنسانية، بما لها من 
مميزات تجميلية وعلاجية. لكن من بين 800 نوع من النباتات المتوفرة، لا تتجاوز دائرة 

الاستغلال لحد الآن 150 إلى 200 نوع. فرغم الخبرة التي راكمتها الساكنة، مازال استغلال 
هذه الثروة محدودا، ومازال وقعها الاقتصادي والاجتماعي ضعيفا.

         يمثل الأطلس الكبير والنجود الشرقية والريف والأطلس الصغير إطارا طبيعيا ملائما، 
يوفر وسطا بيئيا ومناخيا مناسبا لغطاء نباتي غني جدا: الأزير والصنوبر والشيح والزعتر 

والنعناع وغيرها من نباتات المنطقة.  إذا كانت سلسلة النباتات العطرية الطبية تضطلع بدور 
هام في تحسين شروط عيش الساكنة القروية ) ما يعادل 500000 يوم عمل سنويا (، فان 

تنميتها تصطدم بعوائق عدة، من قبيل الاستغلال الفاحش، واعتماد تقنيات إنتاجية عصرية، 
وتحويل المنتوجات وتسويقها. 

       أنجزت »الهجرة والتنمية« دراسة بالأطلس الصغير تكموت واوتوغا )دائرة تاليوين(  
وتالكجونت )بدائرة أولاد برحيل(، 

وأملن )بدائرة تافراوت(، بهدف 
التشخيص ثم تحديد العمليات 

المطلوبة.
 تبين أن قطاع النباتات العطرية 

مازال خارج اهتمامات التعاونيات، 
ومجالا لممارسات مهددة للبيئة. إن 
اقتلاع النباتات أثناء القطف يسهم 

ليس في استفحال انهيار وانجراف 
التربة فحسب، وإنما يؤدي حتما إلى 

انقراض النباتات والتصحر. ويمارس 
المستثمرون القلائل في مجال التقطير 

في شروط سيئة جدا. يدفعون للنساء 
العاملات في القطف أثمنة بخسة )من 

0،4 إلى 0،8 درهم (. فالواقع أبلغ 
من البيان: ثروة لا تعود إطلاقا بأي نفع على الساكنة المحلية، ولا سيما على النساء والفتيات 

اللواتي هن مكرهات على القبول بهذه الشروط المجحفة.

           استجابة لطلباتهن التي عبرن عنها في عدة مناسبات، لاسيما بالجماعات القروية 
أسايس وتالكجونت وأملن، تعبأت »الهجرة والتنمية« لبناء مشروع نموذجي يخص تنظيم 

قطف النباتات العطرية وإنتاج مواد مشتقة مثل الزيوت الأساسية، وذلك بهدف إطلاق دينامية 
اقتصادية محلية عبر تنظيم التعاونيات والتحكم في التكنولوجيا على نحو يرفع من استفادة 

الفاعلين المحليين. 
            بعد التماس دعم العديد من الشركاء، استفاد المشروع من الدعم التقني والمالي 

لوزارة التنمية الاجتماعية والأسرة والتضامن، والوكالة الوطنية لتنمية الواحات والأركان. 
يتعلق الأمر بتثمين هذه الثروة الطبيعية والإسهام في إدماجها في النسيج الاقتصادي المحلي. 

تضطلع »الهجرة والتنمية« بمصاحبة القطاف والمتعاونين. بهدف تحسين المنتوجات الطبيعية 
وحفظها وتثمينها واستعمالها 

وإدماجها، من المقرر إحداث 3 
مستنبتات تسير في إطار جماعي، 

وورشتين لتربية النحل، و3 وحدات 
لتحويل المنتوجات وتصبيرها 

)الزيوت الأساسية، ماء الورد، 
والزيوت المستخلصة من الزهور..(

رشيد لحياني

النباتات العطرية الطبية والعلاجية؟

قفير أملن 

)1(     واصلت جمعية الهجرة و التنمية تنظيم مواردها البشرية عن طريق خلق ثلاثة 
أقطاب موضوعية في المغرب . الاقتصاد  الاجتماعي و التعاوني، الحكامة المحلية و   

البنيات التحتية و البيئة. 
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التعاونيات: مضخات للمنح أم فضاء للتعاضد.
الاستحواذ على الأراضي

        يعني الاستحواذ على الأراضي تملك مساحات شاسعة من الأراضي الفلاحية غير 
المحفظة ) في بلدان نامية كما في أوكرانيا ورومانيا والفلبين وأمريكا الجنوبية...( من 

قبل شركات عبر وطنية وحكومية. وقد سبق للبنك الدولي أن نوه بالزراعات الصناعية، 
حين طلب من الدول النامية التكفل بأداء الديون المستحقة مع التخصص في بعض 

المنتوجات )القطن، الصوجا، ايوت النخيل...(، مما يتيح التصدير في أعلى مستوى. أدت 
هذه المقاربة إلى تراجع الزراعات الأسرية، وبالتالي إلى استيراد الدول الإفريقية لمواد 

غذائية بكلفة 50 مليار.
      يترافق الاستغلال الجائر للأراضي مع تحويل الأودية، الذي يعتبر الوجه الآخر 

للاستحواذ. لا يستند المستثمرون إلى موافقة قبلية، حرة، وواضحة، فهم لا يعيرون 
أي اهتمام للآثار الاجتماعية والاقتصادية والبيئية، ولا يتبعون إجراءات شفافة تواكبها 
التزامات واضحة وملزمة في ما يخص طبيعة الأنشطة، والتشغيل، واقتسام الأرباح؛ 

وفي ذلك تجاوز لحقوق الإنسان. لمواجهة انتقادات منظمات المجتمع المدني، خاصة في 
ما يتعلق بالآثار السلبية على المجتمعات المحلية، اختار المستحوذون على الأراضي 

صيغة كراء الأراضي، بدل شرائها. تتراوح مدة الكراء بين 25 و99 سنة، ويتم التعاقد 
في الأغلب بين الحكومات والمستثمرين، كما يمكن التفاوض مع الرؤساء التقليديين 

للأراضي. في الولايات المتحدة الأمريكية، كما في أديس أبابا، توجد بورصات 
متخصصة، حيث تباع الأرض وتشترى كما هو شأن النفط والنحاس والكاكاو. إشهارا 
لأحد معارض نيويورك، تم استبدال رزمات القش بحزمات الدولار. استنادا لمعطيات 
حقيقية، قدرت مساحات الأراضي الزراعية المستحوذ عليها بإفريقيا جنوب الصحراء 

وحدها ب 80 مليون هكتار سنة 2011 ) مساحة فرنسا (. وهكذا تحولت قلة من 
الفلاحين إلى عمال زراعيين، يستعملون آلات صناعية مقابل أجور هزيلة، بينما طرد 

الباقون من أراضيهم لينضافوا إلى عرمرم المدن ذات الكثافة السكانية الهائلة ) كنشاسا 
10 ملايين هكتار، لاغوس 20 مليون ...( يشير بعض الديموغرافيين إلى أن ساكنة 
المدن الكبرى بإفريقيا تتجاوز مليار نسمة. انه إعصار اجتماعي حقيقي! فهل أصبح 

فلاحو الجنوب المغربي ضحايا المستحوذين!

ايف بورون

 تضاعف عدد التعاونيات الزراعية بمنطقة تالوين، غير أنها في ما يبدو تعيش مشاكل جمة. 
فما هو السبب؟ إن نظرة السلطات التنموية الإقليمية والوطنية للتعاونيات مع تمكينها من الدعم 
المالي عنصر جاذب مؤكد غير أنه غير كاف. فما هي التعاونية يا ترى؟ إنه تجمع للقيام بشيء 

ما، لا يقدر الواحد على القيام به وحده. يتجمع الناس من أجل :
    - تسويق جماعي للمنتوج بحيث تكون الكمية المعروضة للبيع أهم، والتعامل مع كبار 

التجاروالمصدرين للخارج ممكنا،
    - الاقتناء الجماعي للأسمدة والبذور ومستلزمات الإنتاج، مما يتيح إمكانية التفاوض مع 

موزع  كبير بل مع الموردين مباشرة،
    - اقتناء جماعي لآلة لن تستعمل إلا أياما معدودة في السنة، مما سيمكن من تداولها بين 

المتعاونين،
    - تشييد مستودع جماعي للتخزين ووحدة للتجفيف وأخرى للتحويل ) التقطير( ومختبر 

للمراقبة،
    - توظيف جماعي لوكيل تجاري يتكفل بتوسيع العرض والبحث عن الزبناء.

       
 إن التعاونية، باعتبارها امتدادا للاستغلالية الزراعية، جزء من عملية الاستغلال. فالمتعاون 
يستثمر ماله في هذه البنية التي يشترك في ملكيتها مع متعاونين آخرين، وبالتالي فان الأموال 

المستثمرة لم تخرج عن دائرة الاستغلالية، ولا علاقة لها بالمضاربة، كما هو شأن شراء أسهم 
شركة لا يمكن التحكم في مآلها ومستقبلها. تحفظ الأموال في حساب بنكي كما لو أن الأمر 

يتعلق بشراء أداة من الأدوات. ولذلك يبقي المتعاون مدبرا لما استثمره من مال.
         يتبوأ البعد التعاضدي والجماعي داخل التعاونية الصدارة، فلاحتلال مكانة أقوى، لا 
يمكن للفرد الواحد تبوأه، في سوق شبيه بسوق الزعفران والزيوت الأساسية أو غيرها من 

المنتوجات، من الضروري تمتين التضامن، وتقوية الكفاية التقنية للمنتجين، وإحداث  سلسلة، 
بدءا بانتقاء وإنتاج البذور وانتهاء بتسويق المنتوج النهائي... المهم في الأمر هو  البناء 

الجماعي للمشروع والتعبير عن هذه الإرادة عبر الثقة في الآخر والقبول باحترام القواعد 
المشتركة. من الناحية القانونية، يعتبر تكوين التعاونية أمرا يسيرا وميسرا؛ ويشكل حجمها 

عنصرا حاسما في توفير الوسائل، لذا يعتبر تجمع تعاونيات صغيرة ضمن اتحاد أمرا 
ضروريا، لكن يمكن أن تكون التعاونية فضاء للتبادل والتقدم. أن نتعاون معناه أن نعمل معا. 
فالفلاحون على اطلاع واسع بالتقنيات الزراعية ضمن الشروط الفلاحية والمناخية المحلية، 
ومن المطلوب تقوية معارفهم ومساعدتهم على التطور والرفع من إنتاجيتهم عبر استشارات 

تقني التعاونية، أو من خلال تبادل الخبرات والأفكار بين أعضاء التعاونية. إن الزيارات 
الجماعية لاستغلاليات الأعضاء عمل مجد ومفيد. لا يجب أن تكون هذه الزيارات مناسبة 

لنقد عمل هذا أو ذاك، وإنما يجب أن تكون فرصة لتعميم الممارسات الجيدة، ومناسبة للتعلم. 
إنها فرصة للتعرف على مرض ما مثلا، أ وعلى حشرة مضرة... لذلك تعتبر الثقة المتبادلة 

والبساطة والرغبة في التعلم من الآخر أمورا أساسية، ومن الممكن أن تتجاوز التفاعلات 
والعلاقات التبادلية بين المنتجين إطار التعاونية: تبادل الزيارات بين أناس من مناطق ودول 
متعددة. إن وجود مشروع، والإرادة في التطور، والوعي بقيمة العمل الجماعي، هي الأسس 

المتينة للتعاونية، بينما يأتي الدعم المادي في مرحلة لاحقة.

كلود باري،
 مهندس زراعي.

 الكاتب  جوزيف – ميكاسا سومي . صراعي مع الارض 
كارتلا , أكتوبر 2013

MD-Lettre18-avril2014-AR.indd   3 30/04/2014   12:30:53



2

عن التعاونيات!

            كان من اللازم انتظار الأزمة الغذائية لسنة 2008 ليعود الرهان على الفلاحة 
العائلية: لقد أصبحت الهيآت الدولية تعترف بأن الأمن الغذائي العالمي لن يكون ممكنا من 

خلال تخصص الدول والمبادلات التجارية.  في كل أرجاء المعمور، أدت هذه السياسة إلى 
الهجرة القروية، حيث انتقل ملايين الفلاحين إلى المدن في الوقت الذي انعدمت فرص العمل 

في المجال الصناعي في جل البلدان. هناك اعتراف بأن التطور الفلاحي لا يقاس بحجم 
الاستغلاليات، وإنما يرتبط بعدد من العوامل كنمط الإنتاج، والمناخ، والتقنيات الزراعية؛ 
وخاصة بالتنظيم الفلاحي، وهيكلة الأسواق، والسياسات العمومية المتبعة. ولقد أبان توجه 

» الهجرة والتنمية« نحو دعم فلاحة عائلية متطورة ومستدامة عن وضوحه وصوابه أكثر من 
أي وقت مضى.

         راهنا، يواجه الفلاحون المغاربة بالمناطق الجبلية التي غادرها نحو المدن المغربية 
الكبرى ونحو أوربا آلاف المهاجرين منذ خمسين سنة، تحديا يتمثل في تقديم بدائل أخرى 

للشباب، غير الهجرة. إنهم، كغيرهم من الفلاحين في مختلف بقاع العالم بحاجة إلى التنظيم 
بهدف تقوية قدرتهم على التفاوض مع الشركاء. ومن الجلي، أن العمل التعاوني فرض نفسه 

على الصعيد العالمي كصيغة تنظيمية ملائمة.   لكن، في المغرب كما هو الحال في عموم 
بلدان الجنوب، كانت التعاونيات من صنع الدولة خلال الستينات والسبعينات، مما جعل 

الفلاحين يتعاملون معها كما لو أنها مؤسسات إدارية. إن التعاونية، من حيث روحها وفلسفتها، 
تقوم على مفهوم استقلالية الفلاحين، ولذلك فهي تفقد أسسها الأهم، أي الثقة والتضامن، وينظر 

إليها على أنها صنيعة الإدارة.
          في وقتنا الراهن، تحدث التعاونيات غالبا بطلب من الإدارة، مما يتيح لها الاستفادة من 

اعتمادات الدولة. إننا ما زلنا بعيدين عن الاستقلالية الضرورية للفاعلين في المجال الفلاحي.
 

           بالنسبة لمزارعي الأطلس الكبير والأطلس الصغير، اصطدمت الهجرة والتنمية 
بتحدي إعادة بناء حركة تعاونية مستقلة وأحسن تنظيما من أجل تشارك المخاطر والفرص، 

وتقوية القدرة التفاوضية في مجال التسويق، والتحول إلى شريك في صياغة وتنفيذ السياسات 
العمومية لدعم النشاط الفلاحي.

             تمتلك المناطق الجبلية عموما إمكانات زراعية تخص منتوجات محلية ذات قيمة 
مضافة عالية، مما يفترض اعترافا بجودة المنتوجات تلك. كلما أعطت عملية تثمين المنتوج 

المحلي أكلها،  انبثق فاعلون أقوياء يعملون للاستحواذ على هذه القيمة المضافة، تاركين 
الفلاحين في الوضع الذي كانوا عليه، إن لم يدفعوا بهم إلى أوضاع أسوأ، كما هو حال الجزء 

الأكبر من استغلال الاركان، إذ تحولت النساء المنتجات لزيت الأركان إلى مجرد قاطفات 
لحبات الشجرة، في عملية تنموية مقلوبة !

              تضاف إلى هذه الأساليب عمليات الاستحواذ على الأراضي لإقامة زراعات ممتدة 
وممكننة، لا تتطلب عملا مكثفا، ولا علاقة لها بالأوساط الاجتماعية، ولا بالرهانات البيئية 

المحلية.
            توجد مثل هذه المخاطر حيثما كانت إمكانات زراعية عمل الفلاحون على 

استثمارها. وتعتبر هذه الحقيقة عاملا إضافيا يستدعي العمل من أجل خلق  تنظيم مستقل 

للفلاحين يدافع فعلا عن مصالح الفلاحة العائلية،  في ارتباط  مع الجوانب الثقافية التي تربط 
الفلاحين بمجالاتهم المحلية وتمكنهم من الانفتاح على العالم.

جاك ولد اودية

المرافعة من أجل فلاحة عائلية!
صورة تعاونية سيروا.

يشتق مصطلح »التعاونية »من فعل تعاون. يقول لسان العرب  وتعاوَنوا على َّ واعْتوََنوا: 
أعَان بعضهم بعضاً، وتعَاوَنَّا: أعَان بعضنا بعضاً التعاون يشترط وجود شخصين 

على الأقل يرغبان في إعانة بعضهما البعض والتعاون يختلف عن الإعانة يقول لسان 
العرب«اسْتعََنْتُ بفلان فأعَاننَي وعاوننَي، أعََنْتهُ إعانة0 أعان فعل في اتجاه واحد فقط. 
فلان يعين فلان. ومن الطريف ان يكون فعل تعاون على وزن تفاعل حيث يعطي بعد 

اكبر لمصطلح »تعاونية« بالإشارة الى ضرورة التفاعل بين افرادها. في اطار  فعاليات 
2012 السنة العالمية للتعاونيات عرفت الامم المتحدة مصطلح التعاونية كالتالي:

 »الجمعية التعاونية هي جماعة مستقلة من الأشخاص يتحدون اختياريا لتلبية احتياجاتهم 
الاقتصادية والاجتماعية والثقافية وتطلعاتهم المشتركة، من خلال الملكية الجماعية 

لمشروع تتوافر فيه ديمقراطية *الإدارة و الرقابة«
هناك إذن في »تعاونية« معاني الاشتراك والتبادل والاختيار والتضامن وليس فقط معنى 

العون.

عواطف الفقير
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جمعية الهجرة و  التنمية - 18 - ماي 2014

بين القلق والأمل
تعيش الهجرة المغربية تحولا حقيقيا: مازال المهاجرون عنصر تجديد في بلدانهم الأصلية، غير 

أنهم تحولوا من محرك أساسي للتنمية المحلية إلى فاعل من بين الفاعلين الآخرين. ضمن علاقاتهم 
بالبلد الأصلي  )أو ببلد آبائهم(  يأتي المهاجرون، الذين أصبحوا أكثر أنانية،  بسلوكات متضاربة.

 فاعلون جدد ظهروا على الخشبة، نساء وشباب تبوؤوا أدوارا نشيطة وفعالة ببلد الإقامة، من 
قبيل توزيع المنتوجات، كما هو شأن المهاجرين الصينيين، وقبلهم الايطاليين الذين عرفوا بالفواكه 

المتوسطية عبر العالم بأسره.
في المغرب، تعددت المبادرات العمومية والمشاريع الكبرى المهيكلة:  بنيات تحتية هائلة ذات 

بعد وطني، أقطاب تكنولوجية وأخرى فلاحية،  ميناء طنجة،  وذلك في إطار المخططات 
الاستراتيجية الوطنية التي تشمل كل القطاعات:  مشروع  »إقلاع « الصناعي،  مخطط

المغرب الأخضر في المجال الفلاحي، رؤية 20 020 في المجال السياحي، مشروع المغرب 
الأزرق » اليوتيس«، في قطاع الصيد البحري... إننا في الواقع بصدد توجه جديد يتميز بوضوحه 

وفرادته، وهو بمثابة استراتيجية للتنمية تقوم على الاستثمار العمومي في مجال البنيات الأساسية 
الكبرى  يتطلب نجاح هذه الإستراتيجية حلقتين أساسيتين:

-إعمار هذه البنيات والمنشآت العمومية ) مناطق صناعية، أقطاب تكنولوجية(... من قبل 
المستثمرين الخواص، وفي هذا السياق يطرح السؤال: هل سيكون المستثمرون المغاربة في 

الموعد؟
-أن تبقى هذه الإستراتيجية على فرص متاحة أمام المبادرات المحلية ذات الحجم الصغير، وأمام 

الإبداع المحلي والفاعلين المحليين، وذلك حتى لا تؤدي المشاريع الكبرى إلى انقسام البلد بين 
واجهة عصرية من الطراز الرفيع تخبئ وراءها 02 % من الساكنة.

إن تفعيل سياسة قروية ناجعة تندرج ضمن هذا المحور بالذات، ويمكن لجمعية الهجرة والتنمية، 
حسب إمكاناتها وضمن مجال تدخلها، أن تلعب دورا من خلال مبادرات الفاعلين الميدانيين، تنظيم 

الفاعلين بالمجال القروي  )تعاونيات صناديق التنمية، قواعد التسويق( ... إيجاد تمفصلات بين 
المنظمات المتضامنة والمستقلة التي ينشئها المزارعون ومقاولات الاقتصاد الصلب التي تحاول 

اختراق الأسواق المعولمة. من اللازم أيضا تقوية الأواصر الاجتماعية بالمغرب.

جاك ولد آودية،
 رئيس » الهجرة والتنمية«
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