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a région méditerranéenne est aujourd’hui en

difficultés, entre désarroi, impuissance et

violence extréme. A des degrés divers, au Nord

comme au Sud, les sociétés, en panne d'avenir,
sont prises de doute sur leur devenir et leur identité.
C'est la jeunesse du Nord et du Sud qui paye au prix fort
ces inquiétudes : échec scolaire, chdmage de masse,
(au Sud, supérieur parmi les diplomés), perte de sens
et de valeurs, dérives vers la radicalité, et, au Sud, fuite
vers l'Europe en de dangereuses traversées. Les élites
politiques, sur toutes les rives de la Méditerranée,
n'ont pas pris la mesure de ces défis, et laissent dans
le désarroi de larges parties de cette jeunesse.

A notre échelle, l'association s'engage. En France,
M&D travaille en direction des jeunes qui cumulent
des difficultés sociales et identitaires, en favorisant
des rencontres de toutes origines, afin que chacun
assume positivement ses identités multiples et se
réinscrive dans un parcours d'inclusion

(formation, emploi).

Au Maroc, M&D cherche a donner
aux jeunes ruraux des raisons
crédibles et positives de
continuer a exploiter la terre de
leurs parents, plutét que d'aller
grossir les rangs des choOmeurs
dans les villes du Royaume ou
risquer sa vie dans la traversée de
la Méditerranée. Cela suppose de
modifier leurs pratiques agricoles
par des formations pour augmenter
leurs revenus. M&D accompagne ces
formations en promouvant L'agro-écologie,

qui combine le retour aux pratiques anciennes
et les innovations, en des solutions durables aux
déreglements climatiques.

Nous chercherons a faire se rencontrer les jeunes
d'ici et de la-bas lors de chantiers-échanges pour
gu'ils découvrent concrétement la solidarité et la
citoyenneté, pour qu'ils s'ouvrent a la réalité de la vie
ici et la-bas.

L'association a besoin de toutes les énergies,
toutes les compétences, pour relever ces défis. De
multiples actions sont possibles et nécessitent votre
participation, que vous soyez a Marseille, Paris, Lyon,
Bruxelles ou Toulon... et au Maroc. Rejoignez-nous.

Jacques Ould Aoudia
Président de Migrations & Développement
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e séminaire annuel de M&D, regroupant les

membres du CA, des salariés et des bénévoles s'est

tenu a Valpré, les 11 et 12 décembre. Chaque année,

ateliers et discussions sont des moments forts de
la vie démocratique de I'Association. Des questions jugées
prioritaires sont débattues sur la base de textes préparés
a l'avance par les animateurs ; des recommandations sont
dégagées pour étre prises en compte dans l'année qui suit.
Lors de la session 2015, un intervenant extérieur, compétent
et intéressé par l'action de M&D, a été invité a participer
a l'animation conjointement avec un responsable de M&D.
Cette initiative, conforme a nos valeurs qui préconisent
l'ouverture sur le monde, sera reconduite.

Les 8 témoins du séminaire !
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JeanFrancois Ploquin, directeur général de Forum Réfugiés-COS, AichaRochdi, co-présidente de T&H (Terre et Humanisme
Maroc), Axel Frick, Co-directeur de Citoyens de la Terre, responsable de la stratégie et des projets, Jean-Baptiste Meyer,
Directeur de recherche a U'IRD (Institut Recherche Développement), Bamadi Sanokho, élu de la ville de Gentilly (94),
maire adjoint a l'action internationale, Catherine Delhayes et Corinne Lajarge, directrice et formatrice du CIEDEL (Centre
International d'Etudes pour le Développement Local), Bérengére Michelot, Coordinatrice de DIVERS'ETIK.
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igrants sub-sahariens au Maroc (animé par Jean Baetz, Abderrazak et Jean-Francois Ploquin). Plusieurs
questions ont été débattues, en particulier la légitimité de M&D a intervenir sur un sujet aux facettes multiples

tant en France qu'au Maroc. Deux faits méritent notre attention :

la présence de nombreux migrants sub-

sahariens dans la région ol nous intervenons au Maroc et le cas des Marocains de retour, suite aux guerres ou
aux crises dans leur pays d'accueil. Sous ces deux aspects, la question sera prise en compte dans nos projets, nos actions
de formation et nos interventions en direction des jeunes. Nous devrons également nous rapprocher des associations de
migrants sub-sahariens et de leurs leaders et des associations d'étudiants des pays d'origine.

Au sein des migrations internationales, les migrations
forcées touchent aujourd’hui 60 millions de personnes
dans le monde. Parmi elles, 20 millions de réfugiés qui ont
fui la guerre et la persécution. Un million et demi d'entre
elles ont demandé l'asile en Europe en 2015, dont un
peu moins de 80.000 en France, originaires du Soudan,
....... de Syrie, d'lrak, du Congo, du Kosovo, de Russie, du

Bangladesh. Un petit tiers de ces demandeurs d’asile
seront reconnus réfugiés (les autres, déboutés de leur
demande, étant priées de regagner leur pays d'origine) :
s'ouvrira pour eux le chemin de l'insertion, qui passera par
l'apprentissage du frangais, la formation professionnelle,
l'acces a l'emploi et aux droits sociaux, l'entrée dans un
logement. Ils pourront alors mobiliser leurs compétences
et leur énergie pour refaire leur vie et contribuer a la
richesse nationale. Certains d'entre eux devront dépasser
de lourds traumatismes, en raison des violences subies
dans leur pays d'origine, durant le trajet, voire en France
méme.

Le role des acteurs associatifs, dont Forum réfugiés-Cosi

fait partie depuis plus de trente ans, est déterminant dans

cet accompagnement qui mobilise les métiers de l'aide
C le s
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griculture familiale (animé par Patrick Eschapasse
et Aicha Rochdi). L'atelier fut l'occasion d'un
premier contact avec Terre et Humanisme avec qui
M&D a engagé une coopération. Les échanges ont
permis de comparer les contextes et les pratiques des deux
associations. M&D intervenant dans des zones ou l'élevage
prédomine, c'est dans ce contexte que nous devons
promouvoir l'agro-écologie, en prenant en compte les
besoins des agriculteurs. L'accent a été mis sur la nécessité
de définir des indicateurs de progres simples, faciles a
utiliser et mesurables par les agriculteurs eux-mémes.

Commercialisation des produits du terroir et
accompagnement des coopératives (animé par
Bérangere Michelot et Axel Frick). M&D semble mieux
armée pour intervenir sur la partie production que sur la
distribution. Nous devons apporter notre soutien la ol nous
pouvons faire valoir nos atouts et nous appuyer fortement
sur des partenaires pour la commercialisation. Le réle des
coopératives étant souvent mal compris par les agriculteurs,
celles-ci ne doivent pas étre un passage obligé. M&D doit
travailler avec toutes les structures, pourvu qu'elles soient
dynamiques et compatibles avec nos valeurs.

Communauté de Développement Solidaire (animé par
Aouatif et Jean-Baptiste Meyer). Ce dernier nous a fait
part de son expérience avec CIDESAL, projet de création
d'incubateurs de diasporas du savoir pour L'Amérique
latine. Un temps fort de la restitution de cet atelier a été la
présentation par Marianne et Aouatif de la toute premiere
version de la plateforme CDS-Maroc. Cette présentation a
suscité un grand intérét. Les remarques qui ont suivi ont été
transmises au développeur.

Jeunesse et Education au Développement (animé par
Emilie Bonnassieux et Bamadi Sanokho). L'accent a été
mis sur les identités multiples qui peuvent étre un atout
formidable, lorsqu'on est en mesure de les assumer ou,
au contraire, une difficulté a surmonter, lorsqu’on est un
jeune adolescent qui a besoin de s'identifier a un groupe
homogéene. M&D doit mettre a profit sa culture d'éducation
populaire, pour aider ces jeunes a dépasser cet obstacle :
les « chantiers échanges » sont un outil précieux pour aller
dans ce sens.

Ecole Pratique de Développementdes Territoires (animé
par Mohamed Marir et Catherine Delhayes). Cet atelier a
permis de découvrir les activités du Centre International
d'Etudes pour le Développement Local (CIEDEL). Dans
tous nos domaines d'intervention et nos projets, 'EPDT est
sollicitée. LE CIEDEL peut aider a cibler nos objectifs et a
éviter des pieges.

En conclusion. L'importance du séminaire de Valpré
est soulignée et la participation des invités externes,
fructueuse. Le samedi aprés-midi, le CA a envisagé un
séminaire exceptionnel pour 2016 qui marquera le trentieme
anniversaire de M&D.

Jacques Sibony (Secrétaire Général M&D)

Conclusions sur www.migdev.org/toutes-les-actualites
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AGRICULTURE FAMILIALE

'agriculture familiale, pratiguée par un ou
plusieurs membres d'une méme famille, parfois
aidée par quelques personnes salariées pour les
gros travaux, représente une grande majorité des
exploitations agricoles dans le monde mais recouvre des
réalités extrémement diverses. Dans la zone ou M&D
intervient (montagnes du sud du Maroc), cette agriculture
représente la presque totalité des exploitations.

Historiquement, c'est une zone de grandes migrations
(vers le Maroc et l'étranger). La raison principale en est la
grande difficulté des agriculteurs de vivre dignement de
Lleur travail. Chaque famille essaie d'envoyer ses enfants
vers les villes ou une meilleure éducation leur permettra
éventuellement de trouver un travail plus rémunérateur.

Depuis un an, M&D a lancé un programme pour essayer
d'améliorer les conditions de vie des agriculteurs, en
augmentant leur revenu et dans l'espoir de maintenir
plus de jeunes dans les montagnes. Plusieurs missions
ont permis de sélectionner trois villages test pour lancer
un programme d'amélioration de leurs performances.
Pour réaliser ce programme, M&D s'est associé a Terre
et Humanisme Maroc, qui maitrise l'agriculture agro-
écologique et la pratique dans deux fermes.

Notre démarche ?

L'expérience dans le développement rural a montré
gue, pour réussir, il faut coller aux réalités locales. Pour
cette raison, M&D a rencontré a plusieurs reprises les
agriculteurs concernés par le projet pour faire remonter
leurs préoccupations. Les savoir-faire locaux, pris en
compte, il faut commencer par les améliorer puis, peu a
peu,introduire méthodes ettechniques plus performantes.
Sans ces précautions, on risque de ne pas les intéresser
et toutes les améliorations disparaissent dés la fin du
projet. Il faut donc plus de temps, plus d'adaptabilité.
L'objectif est aussi de limiter ou de supprimer, quand cela
est possible, les apports de produits extérieurs comme

les engrais chimiques.

labour moderne
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Ou sont ces sites « pilotes » ?

Dans un des sites choisis, (Tiznit), les agriculteurs sont
plus intéressés par la production de légumes bio car le
marché des villes prometteur ; les formations porteront
sur les techniques de production de légumes, en
améliorant leurs connaissances dans ce domaine.

Les deux autres sites (communes d'Assais et de Siroua)
sont principalement orientés vers l'élevage (plus de
70% a 80% des revenus). On développera les cultures
fourragéres (orge, luzerne,...), la sélection des animaux, la
gestion des paturages. Bien sdr, les cultures de légumes,
principalement pour la consommation familiale, ne seront
pas oubliées.

Améliorer la qualité et la quantité produite, est le défi
gue M&D se propose de réaliser. Un meilleur revenu,
une pénibilité du travail aussi faible que possible, des
conditions de vie améliorées permettront a certains
jeunes de ne pas fuir la montagne et aux plus agés de les
inciter a rester.

Un contexte climatique de plus en plus difficile

La zone de U'Anti-Atlas souffre cruellement du manque
de pluie. Cet état de fait, qui s'aggrave d'année en année,
entraine une dégradation progressive de la ressource
en eau. Grandes sécheresses et pluies tres violentes ne
permettent pas d'alimenter convenablement les nappes
phréatiques. Dans les préconisations et actions, il faut
tenir compte de ces aléas et voir comment, avec quelques
infrastructures (barrages, gabions, aménagements,
pratiques agricoles...), il est possible de limiter la
dégradation des terres en culture et de réguler les oueds
qui rongent les jardins sur leurs bordures.

Quel défi ?

Tous ensembles, nous rassemblons nos connaissances
et nos forces pour ces hommes et femmes qui vivent
dans des conditions difficiles. Changer les habitudes
d'arrachage des plantes des montagnes, de surpaturage,
de plantation d'arbres est trés important pour la vie des
montagnes. Nous regroupons femmes, hommes, jeunes,
chacunacteur a son niveau. Des séances de sensibilisation
auprés des enfants des écoles sont a l'ordre du jour.
L'ensemble du monde rural est concerné ; aidé et appuyé
par les communes, les programmes de l'état et nos
actions, il avancera vers un mieux-étre. L'agriculture
familiale comme projet économique et social et comme
ancrage dans les territoires, M&D y croit.

Patrick Eschapasse (CA de M&D)
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BAOM : Dispositif d’Acueil et d’Orientation de migrants

e lgd) Asres 9 Jltiowl iSe

&D s'efforce d'intégrer les droits des migrants,
leurs problemes et leurs souhaits. En 2007,
l'association a ouvert un bureau (Maison de
développement de Taliouine) pour accueillir les
retraités et les ayants droits. En quatre ans, 200 personnes
ontétéregues, 163 cas ont été traités, 83 résolus. En 2013-14,
66 cas ont été traités(1) . Ce bureau d'accueil et d'orientation
a recréé de la confiance entre migrants et collectivités.
L'accompagnent des migrants en terme de droits sociaux et
d'orientation a l'investissement est nécessaire pour :
«  |'évolution inquiétante des conflits intergénérationnels,
« l'absence de structures chargées du soutien aux
migrants et la difficulté de cerner leurs problémes
sociaux,
« la méconnaissance de la valeur ajoutée des migrants
dans le développement de leur localité d'origine.

En partenariat avec les collectivités locales (dans les deux
régions de Souss-Massa et Draa-Tafilalet), M&D réalise le
projet Migrations, Territoires et Développement. MTD (2)
vise a renforcer les capacités et le role des migrants dans le
développement territorial.

Le BAOM est un service proposé par la commune aux
migrants, a leurs ayants droit, et plus largement a la diaspora
marocaine. Ce dispositif, ouvert en ao(t 2015, contribue au
développement durable du territoire et permet aux migrants
de bénéficier d'un appui en matiére de droits sociaux et
d'un accompagnement dans leurs démarches. Il contribue
au développement territorial par des investissements
communautaires et productifs en incitant les migrants, les
retraités et leurs enfants a s'intéresser a la chose locale,
en lien avec leur collectivité. Une application informatique
permet aux chargés de BAOM le traitement au fur et a
mesure des dossiers des bénéficiaires.

Le conseil communal désigne le chargé du BAOM. Il lui
assure toutes les conditions pour assister aux différentes
formations qui lui permettront d’exercer ses fonctions. Deux
modules de douze jours chacun sont proposés : le premier
porte sur les démarches de traitement, la régularisation
des problémes de pension, l'appui a lacquisition des
retraites ; le deuxiéeme est consacré a l'entreprenariat et a
l'investissement des migrants. Les modules sont assurés
par les consultants qui ont réalisé des prestations similaires
pour des organisations comme le CCME (3) (droits sociaux)
et U'ACIM (4) (accompagnement des migrants investisseurs).
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Des affiches et des dépliants ont été imprimés pour
appuyer la promotion et la publicité des BAOM, aupres des
bénéficiaires et du grand public.

En trois mois, 194 retraités ont été accueillis, (notamment
en Aout). Pour perfectionner les compétences, des visites
d'appui et de consolidation ont été réalisées par M&D dans
chacun des bureaux pour pointer les problemes et les
contraintes rencontrées et aider a les résoudre.

Ce dispositif d'accompagnement a permis une visibilité
des migrants et la constitution d'une banque de données
sur des questions d'intérét commun, liées au social et a
l'économique. Les acteurs communaux ont apprécié le réle
du nouveau dispositif dans l'implication des migrants pour
une dynamique du développement territorial. Les migrants
ont ressenti plus de motivation pour faciliter leur retour et
contribuer au développement de leur communauté d'origine.

Points forts : Une expérience basée sur une action
participative et concertée, une approche d'accompagnement
basée sur les droits et le travail en partenariat, une
opportunité pour dupliquer lexpérience dans d'autres
territoires. Points faibles : La dispersion territoriale de
l'information, linsuffisance de motivation des personnes
chargées de la gestion du dispositif. Conseils : Prendre
en considération les sensibilités territoriales, considérer
l'implication des acteurs territoriaux comme déterminant
dans la réussite de l'action, renforcer l'analyse des besoins
et l'alimentation des bases de données.

Mohamed Mansour (chef de pole Gouvernance)

(1)Gréace a ce bureau, Fatima A. veuve d'un migrant, mort a Paris, a quitté la mendicité
au souk de Taliouine, elle recoit actuellement une pension mensuelle de (x) dh.
(2)MTD s'inscrit dans Ulnitiative Conjointe pour la Migration et le Développement
(ICMD), programme soutenu par U'Union Européenne et la Coopération Suisse et
mis en ceuvre par ['OIM (Organisation Internationale pour les Migrations) et le PNUD
(Programme des Nations Unies pour le Développement).

(3)Conseil de la Communauté Marocaine a l'Etranger.

(4)Agence pour la Coopération Internationale Méditerranéenne.
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ECOLE PRATIQUE DE DEVELOPPEMENT DES TERRITOIRES

il S0 pais) dd i ln Tl duwyal

epuis la réunion du Comité scientifique et
Pédagogique (CSP), tenue a Agadir le 14
novembre 2014, 'EPDT a confirmé sa place dans
la zone d'intervention de M&D (Souss-Massa
et Draa-Tafilalet) et dans l'Oriental. En tant que
dispositif et acteur de formation, l'école intervient, selon
trois principes :
* les programmes de formation sont élaborés a partir des
besoins des acteurs des territoires,
+ les méthodes pédagogiques mettent en avant l'approche
pratique, en ayant recours a la formation par les pairs,
« la formation dispensée intégre une évaluation pédagogique
(ce qui a été acquis) et pratique (ce qui a été appliqué).

Niveaux stratégique et institutionnel. Pour réaliser sa
mission de formation des acteurs de territoires, l'école
repose sur 2 piliers :

Un Comité scientifique(1) avec pour mission d'apporter son
appui dans la conception pédagogique et dans la validation
technique des outils et méthodes d'animation.

Unpéle de formateurs engagés avec M&D, depuis longtemps,
intéressés par le projet de l'école. Ce réseau s'est élargi
dans une optique de diversification des compétences.

Formalisation de l'école. Menée en paralléle avec la
Direction, le responsable de l'école et quelques personnes
clés du réseau M&D a Agadir, une réflexion a été lancée pour
l'autonomie de L'école. Il s'avere que ce processus mérite
de la vigilance pour ne pas se précipiter vers la création du
cadre institutionnel qui portera le projet de l'école. Pour le
moment, 'Association est la formule la plus appropriée.

Communication et visibilité. Pour assurer une
communication efficace et pertinente, une fiche de
présentation a été élaborée. Celle-ci est utilisée pour
présenter l'école aux acteurs et aux partenaires. Un
travail mieux structuré est prévu pour la conception d'une
plaquette.
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Niveau technique et pratique. Il s'agit de développer
des outils et des moyens de rendre opérationnelle
l'école. A cet effet, les projets en cours (CDS, DRIM, MTD)
et les projets soumis aux bailleurs (Sharaka et NED)(2)
constituent une opportunité pour qu'elle acquiére ses
propres outils de formation.

Autre chantier a explorer : les acquis de M&D depuis
sa création. Il s'agit de capitaliser ce que 'ONG a réalisé,
d'en tirer le maximum de lecons et de modéliser les
bonnes pratiques, a travers des fiches pédagogiques a
partager, au moment des formations et avec le centre de
ressources et de productions des connaissances.
Acejour, 'EPDT a participé a la conception et l'animation
de plusieurs formations, en salle. L'aspect pratique devra
prochainement voir le jour avec la formation des agents
de développement communaux (ADC), sur le terrain.

Niveau opérationnel et ancrage dans le territoire.
L' école a organisé deux modules de formation au profit
des membres du comité scientifique et pédagogique
(capitalisation et ingénierie de formation)(3) , un module
pour le compte de l'association des coopératives
agricoles de Figuig (juillet 2015), deux modules de
formation au profit des ADC dans le cadre du projet CDS.
L'école a participé aux visites croisées, organisées par
M&D, pour les élus et agriculteurs de la région Souss-
Massa-Draa, dans la région Provence-Alpes-Cote d'azur
(mai 2015).

Elle a organisé la lere édition de l'université rurale sur le
théme « Développement des zones de montagnes et défi
de développementdurable »,a Taliouine (décembre 2015).

Mohamed Marir (Responsable de U'EPDT)
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(1) Lakbir OUHJJOU, Universitaire (lbno Zohr Agadir), Mohamed JADAQUI (lbno Zohr), Ahme

d AIT

HADDOUT, ex Président du REMSS, Odile BALIZET, consultante indépendante, Youssef LAARAJ,
Directeur Ecole Citoyenne des Etudes Politiques (ECEP) (Rabat), Jacques OULD AAODIA, Président
M&D, Abderrazak EL HAJRI, Directeur M&D, Mohamed MARIR, responsable de U'EPDT. (2)CDS
: Communauté de Développement Solidaire (Voir d’Aouatif Elkafir dans la Lettre). DRIM :Dévelop-
pement Rural Intégré des Zones de Montagnes. MTD : Migrations, Territoires et Développement.
Sharaka et NED : Fondation nationale pour la démocratie. (3)Pour le 1er, le but était de promouvoir
la culture de capitalisation, theme peu développé au Maroc, mais matiére importante pour la consti-
tution des modules et bonnes pratiques a diffuser. Le second theme est congu pour harmoniser le

langage et une cohérence de compréhension des concepts, en lien avec la formation.
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COMMUNAUTE DE DEVELOPPEMENT SOLIDAIRE

our répondre a la double mutation du territoire
et de la diaspora et réinventer son schéma
d'intervention, M&D meéne depuis plus d'un
an le projet de création de Communautés de
Développement Solidaire, dans le Centre Sud du

Maroc. Ces CDS visent a relier des acteurs, ancrés dans ce

territoire, aux membres de la diaspora marocaine et a toute

personne s'inscrivant dans la solidarité internationale.

M&D a choisi de développer une plateforme web, lancée

en 2016, qui présentera des projets de développement et

connectera les acteurs du territoire aux membres de la
diaspora. Voici les options déja prises :

+ choisir un territoire sur la base de dynamiques de
développement local,

« faire du projet une entrée dans le territoire,

« définir les valeurs requises a l'adhésion (solidarité/
inclusion/durabilité),

< opter pour la réciprocité des relations et développer
des espaces interactifs d'apprentissage.

A la veille du lancement de la plateforme web, nous nous

demandons :

*+  Comment identifier les membres de la diaspora
concernés par notre problématique de développement
durable du territoire ?

«  Comment concevoir un discours pour les faire adhérer
aux enjeux et les fidéliser a la démarche de la CDS ?

- Aun niveau plus opérationnel, quels sont les premiers
utilisateurs qui adopteront la plateforme et se
comporteront comme des ambassadeurs ?

Le projet CIDESAL
Lors du dernier séminaire de M&D a Valpré, décembre
2015, Jean-Baptiste Meyer de l'IRD (l'Institut de Recherche
pour le Développement) nous a parlé d'un projet similaire
au notre. Ce chercheur a présenté CIDESAL : mobilisation
de la diaspora scientifique de quelques pays d'Amérique
Latine dans le développement de leurs pays d'origine.
Ce projet a bénéficié d'un financement européen avec le
mandat suivant : fournir des modalités de reconnexion de
la diaspora avec leurs pays d'origine. Comme pour M&D,
ces modalités ont pris la forme d'une plateforme web
Encontrar (trouver en Espagnol). A Uinstar de la diaspora
marocaine, les membres de la diaspora latine ont d'autres
intéréts et formes d'engagement qui passent plutét par
les réseaux sociaux, groupes sur internet... et délaissent
l'associatif.
Premier enseignement : Pour mobiliser la diaspora, il
est moins important d'avoir une plateforme informatique
sophistiquée que de consacrer du temps a l'aval socio-
technique. Le plus difficile est d'identifier et de caractériser
les personnes mobilisables. Dans le cadre de CIDESAL,
cela a demandé plusieurs mois en utilisant un logiciel en
open source compliqué.
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Deuxiéme enseignement : A l'opposé d'un groupe
restreint et bien ciblé, comme les chercheurs originaires
d’Amérique Latine, la diaspora marocaine visée est
plus large. Dans le cas du Marog, il faut un temps de
communication pour faire connaitre la plateforme et
un temps plus long pour identifier et caractériser des
profils spécifiques. C'est la communication autour de la
plateforme qui aidera a identifier la diaspora mobilisable.

Troisiéme enseignement:ilfautanimerles communautés
de développement solidaire de fagon efficace, avec un
financement pérenne. Des groupes et des communautés
peuvent se former sur la plateforme web mais, alors qu'on
supposait que les chercheurs d’Amérique Latine, habitués
aux interactions entre eux, animeraient la plateforme
Encontrar, faute d'un community manager, les échanges se
sont essoufflés. Jean-Baptiste Meyer distingue d'ailleurs
les réseaux sociaux comme espace de communication et
les plateformes web comme espace d'action.

Enfin, quatrieme enseignement : Les plateformes qui
ressemblent a une bourse se contentant d'exposer L'offre
et la demande ne marchent pas. La plateforme web de
la CDS doit étre un espace d'interactions massives ou
on attire les membres de la diaspora et on leur offre des
espaces collaboratifs de travail pour qu'ils interagissent
entre eux.

En résumé, puisqu'une partie de la diaspora marocaine

a déserté les associations et qu'il faut aller chercher les

migrants, un a un, M&D semble étre sur la bonne voie

avec ce projet. Cependant, il reste un travail important en

termes:

+ de remontée de projets de développement matures a
partir du territoire,

« de présentation des projets pour que la plateforme
soit une vitrine attractive,

« d'animation sur les projets et dans les communautés
qui se créent autour,

+ de communication aupres de la diaspora pour qu'elle
s'engage,

+ d'accompagnement du territoire pour concevoir des
politiques publiques de développement susceptibles
de mobiliser les diasporas.

Aouatif Elkafir (CA de M&D)

Avec le soutien de la Coopération Suisse et de 'AFD, M&D
lance une plateforme de solidarité : Communauté de
Développement Solidaire Maroc. CDS-Maroc qui s'adresse
a la diaspora Marocaine, a la diaspora de cceur et aux
acteurs locaux afin de générer des liens entre les deux
rives de la Méditerranée, entre diaspora et territoires. Son
objectif est de devenir acteur du développement durable et
solidaire des régions de Souss-Massa et Draa-Tafilalet.

En devenant membre de CDS-Maroc, vous contribuez aux
projets de développement du territoire : en apportant des
compétences ou des connaissances, en communiquant des
informations pratiques ou des bréves sur l'actualité traitant
de la migration et du territoire, en partageant votre réseau.
Rejoignez-nous sur www.CDS-Maroc.net !

Béchira Meneceur (chargée de communication)
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LES JEUNES AU COEUR DE L'ACTION

e tristes événements sont survenus en France,

en Belgique, au Liban, en Egypte, au Burkina, au

Mali... Cette série noire risque malheureusement

de continuer a faire des victimes. M&D intervient

sur un territoire ou le taux d'analphabétisme et
d'ignorance est trés élevé. L'association doit contribuer
a combattre ce fléau, car ces phénomenes, associés a la
pauvreté, constituent un terreau pour développer la haine,
l'intolérance et l'extrémisme violent. Ils nous rappellent
que nous devons agir. Pas demain mais tout de suite ! Il
s'agit de mettre en place des projets dans lesquels sera
prise en compte la dimension culturelle, en partenariat
avec les institutions représentatives des populations, les
autorités et les instances régionales, nationales. On ne
devrait pas avoir peur, c'est l'humanité qui, par sa diversité,
ses atouts est en position de force ; et, de la différence,
naissent les plus belles alliances.

Par son histoire et son positionnement, M&D est porteuse de
deux cultures sur les rives de la Méditerranée. L'association
doit profiter de cet avantage pour jouer un role, en donnant
une place importante aux actions orientées vers lajeunesse.
Telles gu'elles sont menées jusqu’'a présent, a travers les
chantiers échanges et les visites croisées, elles permettent
aux jeunes de consacrer du temps a la communauté dans
un environnement convivial. M&D doit faire en sorte que
les jeunes, issus de l'émigration, s'impliquent davantage,
pour apprendre comment fonctionnent les sociétés, pour
agir et interagir de facon rationnelle.

Pour réussir ces initiatives, on doit s'interroger sur les
incompréhensions : s'en tenir a des valeurs humaines et
universelles, ne pas se laisser entrainer par l'individualisme
et la passion, résister aux préjugés, rejeter tous les
fanatismes. On doit déclencher une dynamique : s'adapter
aux changements qui bouleversent le monde arabe et son
Printemps, ainsi qu’aux nouvelles formes de migration. Et
ce, en partenariat avec les associations de jeunes ou de
quartiers.

- face a la propagande, promouvoir la science auprés
des éléves, des étudiants et du grand public, diffuser
des brochures et des CD simplifiant les découvertes
scientifiques, mettre l'accent sur les sciences
humaines et l'art.

«  Face a lémotionnel et linstinctif, organiser des
formations au profit des acteurs associatifs, promouvoir
la raison, l'optimisme et la confiance en soi.

« Face aux formes de pensée qui justifient les
discriminations et l'extrémisme violent, consolider
les valeurs de la démocratie, de l'égalité, des
droits humains et leur diffusion par l'éducation au
développement.

El Bachir Abkhar - Responsable Administratif et Financier-
Maroc
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LES CHANTIERS ECHANGES

es chantiers échanges sont des occasions pour

s'ouvrir a l'autre et a sa culture, développer les

valeurs de solidarité internationale et d'entente.

Ces actions réunissent les jeunes du sud et du nord
autour de projets solidaires dans le monde rural. En 2015,
M&D a organisé cing chantiers (trois en partenariat avec
le Groupement d'Appui et de Solidarité, région Picardie).
Ils ont bénéficié a plus de soixante jeunes, la majorité
d'entre eux étant des enfants de migrants : occasion de
se former et de saisir une deuxiéme chance de s'intégrer
socialement. Le premier chantier dans la province de
Tinghir, avec l'association El Atlassayne a Boumalen
Dades, a impliqué 10 jeunes du centre Etouvie-France, qui
ont travaillé a la rénovation de classes du lycée Boumalen.
Le deuxiéme a été organisé dans la province de
Tiznit. Des jeunes de Picardie et des éléves de l'école
communautaire d'Arbaa Sahel ont préparé un espace
vert, au milieu de l'établissement.Lors du troisiéme, les
jeunes ont travaillé a la réhabilitation d'un local dans le
village de Timlilte-Taliouine qui permet aux femmes de
pratiquer le tissage et la broderie ; c'est aussi un espace
pour les petits enfants dans le cadre du préscolaire. Le
quatriéme chantier, organisé a Taliouine en partenariat
avec l'association Roman International, a regroupé des
enfants du Mouvement d'Enfance Populaire MTC et des
éleves des écoles du Safran-Tinfat. Dans le cadre d'un
séjour d'échange, M&D accueillait l'un des rares groupe de
jeunes en situation d’handicap. Le cinquiéme chantier,
organisé par le Forum des Initiatives de Jeunes, a accueilli
(en mai), un groupe d'éléves de linstitution Robert
Thomas. Lors de ce séjour, les jeunes ont réalisé des
visites d'échanges avec des coopératives pour travailler
sur le commerce équitable dans le cadre de I'Economie
Sociale et Solidaire. A cause de l'état d'urgence instauré
apres les attentats terroristes a Paris, nous n'avons pas
pu recevoir (novembre 2015), le groupe de CFA Nature
(composé de 50 jeunes se formant a 'agro écologique et
a l'environnement).

Omarlbnossalem-Animateur EducationauDéveloppement
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EDUCATION AU DEVELOPPEMENT

epuis bientét 30 ans, M&D initie et accompagne
des projets de développement impliquant les deux
rives de la Méditerranée, a travers les chantiers
échanges qui ont vu la réalisation de projets
d'électrification, de petite construction ou d'aménagement
paysager... le tout dans une démarche interculturelle.

En 2015, il est nécessaire de réagir face aux problématiques
auxquelles sont confrontés les jeunes d'aujourd’hui
(racisme, précarité, radicalisation..). Sur la base des
recommandations identifiées lors du Séminaire de Valpré,
le projet d'Education au Développement et a la Solidarité
Internationale (EAD-SI) s'est construit, a Marseille mais
également en régions lyonnaise et parisienne.

L'une des premiéres pierres
posées a ce jour est le projet
Jeunesse, Développement
et Territoires, financé
dans le cadre d'un Appel a
Projets sur la Citoyenneté
Méditerranéenne, par la
Région PACA. En partenariat
avec les associations
Ancrages et Chouf-Chouf, le
projet vise a accompagner
12 jeunes, de toutes origines
culturelles, sociales,
géographiques, résidant en
France et au Maroc, a travers
des ateliers d'éducation au
développement ; il s'agira
de construire progressivement un projet solidaire, sur la
thématique de 'engagement.

Partant des expériences de volontariat en service civique
et de Conseils de Jeunes, le projet est un laboratoire pour
échanger sur les enjeux du développement. Il prévoit la
mise en place d'une interface afin de faciliter les échanges
(vidéos, photos, articles) entre les participant(e)s des deux
rives, avant les visites croisées au Maroc (mai 2016) et
en France (novembre 2016). Un séminaire de restitution,
ouvert a d'autres jeunes et a d'autres formes associatives,
mettra en valeur le processus d'engagement et les
compétences acquises.

L'expérience pratique de M&D porte ses fruits, depuis ses
origines jusqu'a ce qu'elle initie avec la Communauté de
Développement Solidaire, (qui fait appel aux ressources
et compétences d'un jeune), ou a travers les chantiers
échanges. Elle illustre |'héritage issu de l'éducation
populaire, sur les deux rives de la Méditerranée.

Emilie Bonnassieux Chef de Péle Solidarité Internationale
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VISITES CROISEES

omme les autres années, une visite « croisée

» s'est déroulée (mai 2015, région PACA) et

a réuni 17 personnes, choisies pour leurs

engagements et la dynamique de leurs
territoires. Un bon équilibre a été recherché, entre
élus, personnel des communes et agriculteurs. Les
thématiques proposées étaient l'agriculture familiale,
l'insertion économique par le maraichage, le réle des
communes dans la promotion de l'agriculture bio. Les
différents niveaux de développement du territoire ont
été abordés : l'économie, l'environnement, 'emploi, la
préservation des ressources naturelles, la valorisation
du patrimoine.

Les visites ont été appréciées ; les expériences étaient
diversifiées. Les visiteurs ont souligné différents
aspects : l'importance du lien entre les communes
visitées et les petits agriculteurs qui en recgoivent
appui et incitation, linvestissement de la part des
communes et des agriculteurs dans L'agriculture
biologique, la gestion de l'eau de maniéere rationnelle,
méme lorsqu'elle est abondante, l'intégration de la
transformation de produits comme maintien d'une
agriculture familiale, lintroduction du safran dans
plusieurs produits (biscuits, confitures, sirops),
technique peu pratiquée dans la région Souss Massa
Draa, les stratégies pour faire vivre une agriculture
familiale, outil d'insertion et de maintien de l'activité en
milieu rural. Autant de pratiques existantes au Maroc
mais qui ont besoin d'étre revalorisées, pour donner
envie aux jeunes (le métier de berger).

Des recommandations ont été Llistées par les
participants : promouvoir des échanges au niveau local
(visites entre acteurs de Tiznit et de Tinghir, a propos de
l'intercommunalité et de la gestion des déchets solides),
stimuler et encourager Llinnovation, promouvoir

l'intelligence territoriale, accompagner la mise en
place de points de vente directs pour des produits
locaux (ou issus de coopératives de producteurs) lors
des marchés hebdomadaires, valoriser les patrimoines
naturels et culturels des territoires ruraux.
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CONSTRUIRE ICI ET LA-BAS

l'heure de l'état d'urgence et de certains discours
sécuritaires hostiles en direction des immigrés, l'action de
M&D en direction des jeunes et de la diaspora marocaine
est plus que jamais d'actualité.
Une association implantée sur le territoire marseillais. Le travail
effectué depuis des mois, les rencontres et contacts pris pour se
faire connaitre des partenaires associatifs et financiers locaux, des
jeunes... tous ces échanges questionnent le sens de l'implantation
de l'association sur Marseille et sa région. A chaque fois, le méme
constat apparaissait : l'action de M&D au Maroc intéresse et
impressionne ; les partenaires et financeurs apprécient les valeurs
énonceées par l'association. Tout l'enjeu est de ne pas se contenter
d'étre une organisation de solidarité internationale mais également
une structure locale, qui agit sur et pour le territoire marseillais et
dans la région PACA.
Une action valorisée. Ce constat rejoint celui effectué lors des
échanges constructifs du séminaire de Valpré. Bien que les actions
de l'association soient de qualité, elles sont trop peu valorisées. La
communication ne doit pas se limiter a un site internet et a une page
Facebook. Les migrations ont changé, les migrants aussi et leur
investissement pour le développement de leur région d'origine se
fait de fagon nouvelle. La Communauté de Développement Solidaire,
qui vise la diaspora via le net, semble étre l'outil le plus adapté a
ces modifications pour que les projets continuent a émerger et se
développer.
Une association d’éducation populaire. A U'heure du soi-disant
désengagement de la jeunesse, M&D fait le pari d'une envie
des jeunes de se mobiliser pour une cause. L'offre de chantiers
échanges va se renforcer et on travaille a la mise en place de projets
de volontariat, en service civique y compris européen. Avec des
partenaires associatifs de la région, habitués a travailler avec les
jeunes, les projets d'éducation au développement et a la solidarité
internationale se multiplient et integrent des réseaux dynamiques. Au
programme des jeunes, formés par nos deux volontaires en service
civique : de nombreux ateliers de sensibilisation aux parcours des
migrants, aux enjeux du développement rural, aux questions liées a
l'écologie, aux migrations internationales, a l'histoire des parcours
migratoires. Sensibiliser les jeunes pour qu'ils puissent s'engager
avec l'association, les yeux ouverts, l'esprit curieux.

M&D améliore la communication pour atteindre les nouveaux
migrants. On construit ici pour construire ailleurs. Actrice aupres de
la jeunesse et dans le territoire, M&D, attentive aux changements,
s'appréte a féter ses 30 ans.

Josic Pouéssel, stagiaire, Master 2 ESS

8peeS dialy dplell puparlgll o ploddl plliad "duassll g Bmg " Joe i
$olell ia¥l Gladl le 5085 0 g fsledall Al ro aninss Lo ) p Ly podl
orrlgel!
Lizosr 4y cold il Jooll gy | Lelpwwpo didaio o 33Speio duzas
ol gaadl b LIS, b zo Lgy Liad ol w¥las¥l g clslalll g jog-d dac die
o 5850 of X5 Jo X3l rydas Slelalll asls JS vploddl g odeall g0 g
o 9 A pudiy 7550 LS 80 S b Liliawyo dgr 4 draiddl g 3yl
il gy ) Lidge g LIS s gt jpadall judy 2l 6 Litis o Joe o
oolaail] e ez 3p0 i gl 435 ¥l g %1 4lS olaydl Sau g Lalii ol
o Lliwyo dalnia b daiuis g Jaids dulono demar Lan 995 ol 5T 9 . Jgadl
1YY JOPEQUN JSNTE YR RS
GLal M Labiloss Sl Lguds o AbasMUf 0is g & padilly sy Jos
00 S Lo il ¥ i<l juaio Jasy pods denodls S glls" dgas b yoill
ole 2ieo ol Lisic Juolgill juaidy of iy ¥ 1igd g way el g ,lgaioX)
dening g dpogd JLSUAT sy wa) granlall Sle dsba ole g el
o dla¥l ggablio deaitl gy poogdy Sl Shilodiw¥] comeal § puyalgll
AU agas ol el dvesstl dlayl," ol L gass 13gT 5 Basas Gl
aylyar ¥l pload wilyesell aile 4Tl dowlil) 815¥1 So ook i¥l ;e duysll
AP PPINIA (P
pladl gLl GLodl plesal of JLay idf cbgll 8 1 dure Sl duyyill duzos
golaslly g XL (eaigo Il Lo plesidl of ol "duaisll g gl a5 gl
D o0 lganld Ll Gyl malip juplas @i 1igd g Lo duad Jol oo
obiine slael of Ligyol b i g Lassiyd b dsiall dosd] b godazll gy)liivo G
Al Jesadl b cnt g alis 8 oyl gl pobiatdl e g duaisd) Sle dyill
Lbisylo dga> o Sl o 2o dS1iu Binio goyliies 5 g Lgirobin Lyt ol b
Ayl S pliaises ol plegtaio Lgale ciydnw olboddl go Joell Lo colicl
DAl gesledl AdBll g guasesil] Gl Bae Lgooliy pauniy o wduiadl
9 A‘._n.ll.i_" B,_?..g_ll 9 .4‘.“.3.,." L‘!LAAT 9 .3.19).5J| w‘ QULQJ 9 ‘OJ_)J‘-LG.U Q‘)LM
9 ARl egrand g oloidl dicgs o Lgio Bagll g 5ngdl wl)lasa o Fuls
.&N.h.l.w;‘ —>9 CL’LA.:?‘ [q.gj c.,.u:,i)...c ﬂJsg I"_'ﬂj-d_i-b ?PAL\'“ J.a_i_”

> Alolgdll Lgaawbiw pglas "diaitll g Bgll” Juoles 55T dg> o0 9
w9l roliatll Llindy peapilll o 9 AL o 3o slinel ) Jouogll gulai s
Mw.6piojuigsg.qoi&h+m,bug.@jgm“ol
Lgllat>l dudie w¥eoill JS e doidia ,ddw g JI g oloddl pllad

el P s,Sal

LA,.i.‘c)L.‘A.‘i.” 9 g.:Lq.‘._?Xl slassX] gé).’u.uLU u'L‘ Jols ijasio Jumgs Elwgs>

Service Civique

Elue au Conseil des adolescents d'Aix-en-Provence pour un mandat de deux ans,
jai étudié plusieurs projets, dont un sur la citoyenneté a Barcelone et Aix. Nous
communiquions en vidéoconférence sur nos travaux. Deux jeunes Aixois sont partis
en Catalogne, pendant quatre jours, pendant que deux Catalans venaient en France. A
la fin du projet, nous avons organisé un duplex. Mon engagement volontaire 8 M&D
(en tant que Service civique, depuis le ler Décembre 2015), est une opportunité de
continuer dans une optique associative le travail conduit avec les jeunes. Au cours
de ma mission de huit mois, jenrichis mes compétences en matiére de gestion et
danimation de projets ; cette expérience valorisera mon futur projet détudes en
information et communication.

Ma mission consiste a sensibiliser les jeunes a 'Education au Développement. Plus
javance dans cette mission, plus les projets prennent forme. Avec M&D, je découvre le
monde du travail, les horaires, le rythme rapide, les réunions, I¢laboration de projets,
l'animation, le travail déquipe... tout ¢a dans une ambiance chaleureuse !

Sarah Mbida Edzoa
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LA FORMATION DES FEMMES LEADERS

Al Sifalad ) cuyas

Au Marog, il n'est plus a prouver que la femme n'est
malheureusement pas l'égale de l'homme dans de
nombreux domaines : économique, social et politique.
Malgré les efforts entrepris, la promotion des droits des
femmes reste une question ouverte.

Les ateliers de formation sont parmi les moyens les
plus importants pour renforcer
le leadership féminin. Faisant
émerger des élites, ils aident
les femmes a promouvoir
la démocratie locale. M&D
organise des modules de
formation et d'échange sur le
leadership en direction des
élues et des représentantes
d'associations de la région de
Taliouine.

Pour réussir ces ateliers et obtenir de bons résultats,
le choix des participantes a été basé sur le travail de
proximité fait sur le terrain. Nous avons identifié des
femmes, a forte personnalité, a l'esprit ouvert, pouvant
communiquer avec les villageoises, dotées d'une volonté
d'apprendre et de partager et possédant un pouvoir de
conviction et une bonne capacité d'écoute.

Le premier atelier, basé sur l'approche genre et
le développement, a été organisé a Ouarzazate,
en collaboration avec les formatrices de la Ligue
démocratique pour les droits des femmes. Il a permis a
quinze femmes d'échanger sur leurs expériences. Grace
a cette formation, les participantes ont appris a mieux
gérer des situations de vie difficiles ; elles ont créé des
activités économiques et sociales pour aider leur famille.
Les modules suivants sont répartis sur toute l'année
2016, avec le méme groupe de femmes, pour qu'a la fin de
la formation soit constitué un noyau de femmes leaders,
dans la zone de Taliouine.

Enparalléle, sontproposées des séances de sensibilisation
sur les droits des femmes, pour un nombre important de
villageoises fréquentant les foyers. Ces séances sont
animées par les femmes ayant bénéficié de la formation
sur le leadership, en collaboration avec une animatrice de
la ligue démocratique pour les droits des femmes.

A lissue du premier module de formation, les femmes ont
mesuré gu'il n'était pas dans leur intérét d'étre contre les
hommes mais qu'en revanche il était nécessaire d'acquérir
des outils pour maitriser leur réle dans la vie, en tant que
femme, mére, élue et membre actif dans la société.

Jamila Hafid (Chargée de projets Femmes)
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REJOIGNEZ DIVERS’ETIK

epuis sa création en 2013, DIVERS'ETIK a
testé différents canaux de commercialisation
des produits des coopératives marocaines en
circuit court : AMAPS, groupements d'achats,
partenariat avec des associations de quartier... mais
le chiffre d'affaires et les commandes auprés de nos
coopératives partenaires restent modestes.

DIVERS'ETIK a recentré sa stratégie commerciale sur
un mode de distribution peu pratiqué par les acteurs de
la consommation responsable, la vente directe. Celle-
ci est basée sur la mise en relation entre le vendeur et
l'acheteur, dans le cadre d'une animation commerciale
organisée, le plus souvent, au domicile d'une personne
: Tupperware, Avon en sont des exemples connus. Nous
avons été accompagnés, depuis la rentrée 2015, par
Anne Valensi, consultante spécialisée et recommandée
par la Fédération de la vente directe en PACA. Nous
avons tissé des liens avec des associations telles que
SYLKA BEAUTE SANTE, ANCRAGES, Espoir Culture,
Femmes d'ici et d’'ailleurs a Marseille, Femmes dans la
Cité a la Seyne sur Mer ou Unis-Terre.

L'enjeu pour DIVERS'ETIK est de développer son chiffre
d’affaires, tout en conservant une approche humaine de
la vente de ses produits. Ce mode de commercialisation
fait 'écho a une idée de Jamal (Fondateur de M&D)qui
consistait a mobiliser les femmes migrantes autour de
la vente, dans leurs réseaux, des produits de leur région
d'origine.

La vente directe est reconnue comme un secteur qui
ne connait pas la crise : 3éme canal de distribution en
France, elle représentait en 2014 un chiffre d'affaires
global de 4 milliards' d'euros et connait une croissance
constante (+ 1% en 2014 + 5%, hors amélioration
de U'habitat). Ce secteur emploie @ ce jour 624 600
personnes (indépendantes et salariés) dont 40% sont des
distributeurs a temps complet et 31% en complément de
revenu.

Attractive pour les consommateurs, la vente directe
apporte de beaux produits (a essayer avant d'acheter),
du conseil, des moments de plaisir entre amies. Pour
les vendeurs, (étudiants ou personnes désireuses
d'atteindre une autonomie économique et de créer du
lien social), elle apporte un complément de revenu, un
épanouissement personnel, un rebond professionnel,
la possibilité de se former et d'évoluer dans le réseau.
La vente directe peut enfin générer des volumes de
commandes importants auprés des coopératives et
contribuer a l'amélioration des conditions de vie des
producteurs au sud de la Méditerranée.
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REJOIGNEZ DIVERS’ETIK

Une Odyssée Méditerranéenne.
Nous proposons une Odyssée ponctuée de 3 ESCALES :
Beauté Orientale, Gourmande, Beauté Bien étre, au cours
desquelles les invitées vivent une expérience conviviale
et testent les produits du Maroc et d'ailleurs : huiles,
eaux florales, argiles, savons, épices, contenants et
accessoires artisanaux.... Un scénario d'animation, prévu
pour chaque Escale est mis en ceuvre par une conseillere
de vente, invitée par une hoétesse qui aura convié ses
connaissances. Cette derniére se voit offrir des produits
en fonction des résultats de
l'Escale.

La conseillere est rémunérée
au pourcentage sur ses ventes
(22%) et DIVERS'ETIK paie ses
cotisations sociales. Elle voit ses
missions évoluer (recrutement,
formation et animation de sa
propre équipe..) en fonction
du chiffre d'affaires et de ses
souhaits. Contrairement a ce qui
se pratique sur Internet ou dans
des chaines de magasins libre-
service, les invitées recoivent
un conseil personnalisé en
fonction de leurs besoins, libres
d'acheter ou non les produits
ou les coffrets thématiques.
Elles peuvent devenir a leur tour
hotesse ou conseillere de vente.

La valeur ajoutée de l'Odyssée DIVERS’ETIK : un
voyage dépaysant a travers la Méditerranée, des produits
éthiques et biologiques de qualité a forte identité culturelle
(symboles de savoir-faire traditionnels a préserver), une
contribution a la création de richesses au Nord comme au
Sud, des conseils personnalisés, la possibilité d'acheter
et de vendre a la maison, des nouveautés et des offres
régulieres.

Tout au long de l'année 2016, nous prévoyons des
réunions d'information dans les Bouches du Rhéne et le
Var. Retrouvez-nous sur notre page Facebook, contactez-
nous sur diversetik@gmail.com

Bérengere Michelot, Coordinatrice de DIVERS'ETIK
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J’Al ENTENDU GEMIR MA TERRE

Koyl (595l 2 qan Loaie® JanSop o JLad gl

« Euroserrures, une équipe a votre service ». Voici comment
se présente, la PME de M’hamed Bihmed, entreprise de
la capitale belge. Pourtant, dés que l'on pénétre dans le
magasin, il y a comme une odeur d'ailleurs. Les photos sur
les murs, le mobilier, tout respire le sud. C'est dans la grande
piéce de réunion, qui ressemble moins & une salle d’entreprise
qu'a un salon marocain, que M'’hamed, sacré « Emigré de
l'année » par la municipalité de Tiznit (aout 2015), m'a recu.

\

la suite de bien d'autres pauvres qui, pour nourrir

leurs enfants a la fin du 19° siecle, fuyaient la région

de Tafraoute et marchaient... jusqu'a la mer, mon

pere s'est installé a Tanger, ou il a tenu une épicerie-
bureau de tabac. Habitaient dans cette ville cosmopolite et
internationale des gens de tous les pays. Apres avoir go(té,
petit berbéere, l'étonnement de vivre et de grandir, dans le
quartier San Fransisco, au milieu d'enfants arabes, juifs,
chrétiens, je suis parti continuer mes études dans une école
technique de Bruxelles. Pourquoi cette ville ?

Parce qu'un commissaire
de police belge, M.
Van de Kerkhove avait
commencé a vy attirer
des migrants ! Un jour,
(j'habitais  chez  des
bonnes  sceurs  pour
lesquelles je faisais de
menus travaux), un petit
patron serrurier est venu
voir le directeur a la
recherche d'un apprenti.
On lui a indiqué un
jeune Mohamed, éléve
sérieux, parait-il | J'ai été
embauché.  D'apprenti,
je suis passé au statut
d'ouvrier, puis d'associé et, aprés une pause de trois ans aux
Etats Unis ou j'ai gagné ma vie comme barman (parfois en
patins a roulettes), mon patron m'a proposé a mon retour
de prendre sa suite : ce que j'ai fait volontiers, avec l'aide de
quelques banques.

Pendant vingt-cing ans, je n'ai pensé qu'a gérer mon
entreprise, a élever mes trois enfants. Ces derniers vont bien,
'ainé est professeur, la seconde journaliste et le cadet finit
des études de commerce. Si je n'ai pas oublié mon pays, (je
suis allé chague année embrasser mes parents a Tanger et
passer des vacances dans la ville de mon enfance), la terre
ou je suis né, la-bas, dans le sud... je n'ai guere eu le temps
de m’en soucier.
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ans la vallée d’Ammeln : avec la raréfaction des

pluies, nombre d’habitants ont comme moi émigré

vers le nord. Les rares enfants qui sont restés au

pays ont vu revenir, l'été, des gens bien coiffés, la
cigarette au bec, au volant de leur voiture. Cela les rendait
jaloux et ils se disaient : pourquoi pas nous ? Un beau jour,
ily a une quinzaine d'années, je suis retourné a Azrouwado,
mon village natal, et je suis tombé amoureux de ce pays.
J'ai entendu gémir ma terre : « J'ai fait des enfants, je
les ai portés, vous avez mangé grace a moi, vous avez
taté de mon soleil, vous avez fait pousser des lentilles et
du blé mais vous m'avez abandonnée et je suis devenue
pire qu'une terre du fin fond de UAfrique, un désert. »
Aujourd’hui, nombreux se sont mis autour de cette maman
pour la soigner. Certains migrants ont favorisé l'installation
de l'électricité, le creusement de routes, la mise en service
de l'eau courante... L'Etat a installé a Tafraoute un hopital,
un réseau d'eau ; on a construit des écoles, on a amélioré
l'agriculture...

Plus que construire, investir dans les ressources humaines,
notamment auprés des jeunes, me parut primordial. Ma
premiére action a été d'organiser un tournoi de football.
Des équipes se sont inscrites... elles ont joué et les hérauts
de cette épopée s'en souviennent encore. L'aventure, aidée
par la municipalité continue, et il y a méme une équipe de
jeunes filles.

ILy aun an, je me suis présenté a l'élection de l'association
d'Azrouwado, on m'a élu président. J'en avais assez de
voir les femmes s'effacer devant les hommes. J'ai rejeté
Lle conseil de faire deux associations et j'ai fait entrer dans
le CA quatre habitantes du village dont Nadia Oujman,
vice-présidente. Cette femme, qui a fait des études de
droit, travaille dans une créche. Aujourd'hui, femmes
et hommes, assis a la méme table, discutent ensemble
des projets. Nous souhaitons créer un circuit touristique
pour que les touristes marocains et étrangers visitent les
greniers et la maison natale du poéte Mohammed Khair-
Eddine, admirent des gravures rupestres...

Nous voulons rénover une école primaire abandonnée
pour créer une créche, un lieu d'alphabétisation, une
bibliotheque. Nous avons le projet de planter des
amandiers, des arganiers, des caroubiers. Je me suis
aussi présenté aux élections et dans la commune rurale
d’Ammeln avec Nadia comme adjointe.

ILy a tant de choses a faire pour développer la santé (celle
des femmes qui n'osent pas quitter leur maison...), lutter
contre la ségrégation, développer la tolérance, briser les
carapaces et, sans choquer l'autre, chasser 'hypocrisie.
Tant de choses a faire...

Interview recueilli par Yves Bourron

Al i LSl o apaelly JUao¥l 8yas il 1 plal saly
o fody ouAdl JSMAY JLab¥ Lol Ldullodull bl ) &gl
ool OIS S aldl JS 5 pgaalay fg)le add LI
&l 51all oo iyl poisay @09 Gl yga0g pulils 9292y
00dods lgrols @@ SLots 2l Ju > Lo g -ulylisnll 9uS g
£ 39 Syl gl £¥5a Jio Liayl o 5555 ¥ 13Llg & egsnail go
ol duyd b awly ndawa ) Bagell b Al 10 g B
5 0¥ e ] o) BT 0 s b cn g jedll Hleg sl
gionbl @ oy JLb¥l codl aa1" 11 Jods sag ¢Sy
ouasll il o6 @ic); Els aeg ain @giply Sl o0
00 Tgsl s comiials | ic eidsy Sigdrrs @SS rradlly
flrnis Jio compol 8al Lidyyd] culb b dedlll yo)¥l olls JL>
golainl Jio y2,¥L Ggaigs polill po suaell Ty poully " dlaLd
fliyg ST ooy upalgll pasy plé cos p3ell ) glid ol
ilgatl cals Lo wononydld AdLall olill yubgiig Gyladl grswging
oty ol pwyfaag oliadd Sy iglhydls b it sliny

cdely3 1

Sl 8 dualsg dududl aylell b jledtawXl o sazel
A e Joc Jol olS 1igly cabbidl 6 )LeiiwXl o ol 9o
apaell el (5 13 ag L 0adll 5,5 8 (599 @ulail b Sagc e
Al LghgySin Lgtasl Jimbo wiliylio £ly>] 29 sy9adl 5 §rall oo
& Al ey Juindy Byeians dpolell ails JIi5 Lag oo
eS)bd i Judy ol olaall padll 85,KT Gard eSS
$ilasl @id "galg gyl deser b lpine s Sbls¥ S
asies 31 puagild Tlio il S add Lyl ceadio
oz o> sliuly S dy Lal)38l cond, 1igly Jlal pllad bl
gl denadl 0igl ss¥ puldl o6 I8l of @yyd g iladio
o J2 85 Sl Glasgl dusli g ro dupall gL ro sl
o b edatily eilall oy ol Lgd G aB g oyl Al
gl Jo> Lo gl Jloylly slanidl oyl 13Sag dilasl]
L Lovobiy 3o of 90 LiLoly )bl goas> diudlil Basly
Lo SliuiSly Linalaio byl egd gosy wila>¥ly dy)lell rlowd)
sl ps sao B9 e ll QLS Jiiag deadll (L3 1o 4y ,555
ASan¥) dawpall suaB s LeS lapéy ndyysuall wligsilly
g dra¥l o2 daninio sling Lgloo dilasll )ls sLisiX B)0ngll
vyl g oLS,¥1 g oLl jLovsil dclyp gopiina Lind Lisad g .dui<ao
dygpall delod] 6 83 ¥l diclod! LM comibiys il LS

en

v ASlS Al dady "Ll

diall pliab yiglaid Lgy pleddl iy Sl j90¥] o i SIf s
(ogdilio Blia e pipag ¥ Slelll sluidl bacluo Jiv)
rollao juS g peobawsdl @u8 jujeiy dypaiell yallao d>élSag
s .Glaill yollae dyles g .cus¥l ) sela¥l n9ay 290

g LAl LS all k¥l o ui S

09382 ] ol 5y

16-05-06 LETTRE 20 - EF MB (10).indd 25

»

08/07/2016 15:41:59




16-05-06 LETTRE 20 - EF MB (10).indd 26

internationale, se trouvait a Ouagadougou pour réaliser

des photographies pour 'ONG Amnesty International. Elle
préparait un documentaire sur les violences faites aux femmes
en Afrique de l'Ouest. Celle qu'on surnommait la Militante de
la cause humaine, victime des attentats, a succombé a ses
blessures, le 18 janvier 2016. Au cours de son parcours artistique
etapres avoir fait des études de photographie a New York, la jeune
photographe a exposé ses travaux dans le monde entier, de la
France aux Etats Unis, du
Maroc al'Argentine. Elle a
su explorer l'identité, les
diversités culturelles et la
migration dans l'espace
méditerranéen en
utilisant la photographie
et la vidéo ; elle a ainsi
développé, tout au long
de sa carriére, un langage
visuel aux limites du
documentaire et des arts
plastiques.

I eila Alaoui, photographe franco-marocaine et de renommeée

La série Les Marocains,
sa derniére exposition,
était visible a la Maison
Européenne de la
Photographie (Paris),
jusqu'au 17 janvier 2016. C'est dans le cadre de la biennale des
photographes du monde arabe contemporain que Leila Alaoui
présentait un travail sur la diversité ethnique et les traditions du
Maroc ainsi qu'une réflexion sur la vision occidentale du pays :
« Inspirée par The Americans, le portrait de 'Amérique d'apres-
guerre réalisé par Robert Frank, je me suis lancée dans un road
trip a travers le Maroc rural afin de photographier des femmes
et des hommes appartenant a différents groupes ethniques,
Berberes comme Arabes. Ma démarche, qui cherche a révéler
plus qu'a affirmer, rend les portraits réalisés doublement
documentaires puisque mon objectif (mon regard) est a la fois
intérieur et critique, proche et distancié, informé et créatif ».

Les hommages rendus a Leila Alaoui ont été nombreux, nous
retiendrons celui publié par Jack Lang, Président de l'Institut du
Monde Arabe et Jean-Luc Monterosso, Directeur de la Maison
Européenne de la Photographie « Elle était jeune, elle était
belle, elle avait du talent. C'était une artiste rayonnante. Elle
menait un combat pour redonner vie aux oubliés de la société,
aux sans-abris, aux migrants, avec pour seule arme
la photographie. C'était une correspondante de paix
». Une photographe militante de la cause humaine
et des membres de projets humanitaires (directeurs
ou chauffeurs, traducteurs ou présidents), toutes ces
victimes de l'attentat avaient pour point commun de
se battre pour 'Humanité, de croire en elle, de croire
en U'Humain. Comme Leila Alaoui, continuons de
rayonner, de capter la lumiére d'ou qu'elle vienne, de
toutes origines, pour composer avec elle et en faire
une ceuvre dont l'on soit fiers, qui éblouisse l'obscurité
gu'on veut nous infliger. Les travaux de Leila Alaoui
sont visibles sur son site : www.leilaalaoui.com

Béchira Meneceur (Chargée de communication) & Josic
Pouéssel (stagiaire, Master 2 ESS)
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VIE DE L'ASSOCIATION

L'équipe de Taliouine a vu le départ d'Abdellah AKDIM,
Assistant comptabilité, Mohamed BASAID, Chargé de projets
AGR et Coopératives, Said EL OUARARI, Chargé de projets
Artisanat et Tourisme Solidaire, Keltoum BIMGHAR, chargée
de projet AGR, Irene PASINI, Stagiaire du PNUD, Hassan
AKDIM, Assistant comptabilité. Et a Marseille, Maryannick
QUEUDET, Secrétaire comptable.

De nouveaux salariés ont intégré Taliouine : Robin NAEL,
Volontaire en Service Civique a l'international, qui appuiera
'équipe sur le volet environnement et gouvernance, Tanguy
CAGNIN, Volontaire de Solidarité Internationale en charge
du Péle Agricultures et Environnement, Omar EL JID, Chef
de Pole ESS, Mohamed BENTALEB, Chargé de projets AGR.
Et a Marseille Béchira MENECEUR, Chargée de
communication, Josic POUESSEL, Stagiaire en Master 2
ESS, Sarah MBIDA EDZOA et Karima EL AMRI, Volontaires
en Service Civique, Toufik HOWARD, Secrétaire Comptable.
De nouveaux bénévoles nous ont rejoints : Clara GOMEZ,
bénévole sur le projet de la CDS et doctorante en Sciences
de Gestion, Manon FABRE et Quentin LARUE, bénévoles
cartographes.

Carnet. Eté 2015, un petit étre a pointé le bout de son

nez : bienvenue a Anis Abkhar, fils de Bachir. Mai 2016,
Fatima Zahra El Grah et Rachid El Hiyani sont les heureux
parents d'une petite fille.
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Présentation des comptes de M&D 2015
2015 plet duwod) wblaws (o0 as

Ces financements sont mis en ceuvre suivant 7 axes stratégiques :
LIS 09 duoniilyiand j9lono gsnd Lebush 2dbgoill 0is @3 g

593 s wlaasll

Le total des financements s'est monté a un peu
plus de 800 000 €

959 800000 )Ly Lo o wigosl) dlas coe s

Origine des financements
gl jauaso
Dépenses par axes

‘ Financements Publics ~ diagac «digs

' Financements Privés 4 ngns =Migs

2 : Environnement et infrastructures
Aol alidly 4l

3 : Gouvernance et animation territoriale
el 8¥) Lol g Aol

Répartition suivant lorigine des pays de financement
Joadl b3l ol s 59300

Financements francais

4 : Education au développement, OSIMs
<9l ool Lo @ilell

Ay b Mgl

Financements marocains duyeo cilgs 1
- et 5_,~,-]|9 Sl .
. Autres financement étrangers Loin) s3] eMgd 6 : Vie de l'association F{AG
dewodl B> Heevveendt
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Suivez notre actualité et adhérez a l'association via notre site internet :
www.migdev.org

Migrations & Développement

47, Boulevard d’Annam — Bat 4 RDC
13016 Marseille - FRANCE
Tél: 049506 8020 « Fax: 04 91 46 47 36

Maison du Développement — 83 500 Taliouine - MAROC
Tél: (212) (0) 528 53 41 48 « Fax: (212) (0) 528 53 45 14
20 Immeuble Talbi, rue 2 mars Q.. 80000 Agadir - MARQOC
Tél: (+212) 0528 23 71 85

Mail : md.france@migdev.org * md.maroc@migdev.org
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