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EDITO

MicrATIONS & DEVELOPPEMENT A 30 ANs...
«..ET DES PERSPECTIVES STIMULANTES !

ette année 2017, nous fétons les 30 ans de
'association, au cours d'un séminaire en
février a Agadir qui réunit les anciens, ceux
qui ont lancé l'association, et ceux qui en
font la force vivre aujourd’hui dans ses projets sur le
terrain, au Maroc et en France. Adossés au principe
fondateur de l'association (le changement est entre
les mains des acteurs eux-mémes) qui a porté,
dés le début, l'action de l'association, notre travail
s'adapte en permanence aux nouvelles demandes
d'accompagnement qui émanent du territoire.

Ainsi, nos perspectives se déduisent de -cette
interaction avec les acteurs les plus dynamiques
du terrain. A l'horizon des prochaines années, elles
portent sur le passage a une échelle plus vaste
du travail de formation a l'agroécologie de jeunes
agriculteurs, amorcée avec succes en 2015 sur
trois communes de la région. Les perspectives
portent également sur l'accompagnement des
collectivités locales qui ont désormais en charge les
politiques publiques en matiere économique et dans
le domaine social, conformément aux dispositions
de la nouvelle Constitution de 2011. Nous irons au-
dela des premieres avancées déja menées dans la
formation des agents communaux pour le soutien
au développement local et l'accueil des migrants,
retraités et investisseurs.

Nous poursuivrons la consolidation de la
Communauté de Développement Solidaire, pour «
faire communauté » autour de la plateforme digitale
CDS-Maroc, nouvelle fagon de relier les territoires et
leurs diasporas. Enfin, nous approfondirons l'action
en direction des jeunesses d'ici et de la-bas, dans
un projet d'éducation a la citoyenneté mondiale. Une
démarche qui vise a soutenir les jeunes dans leur
démarche d'ouverture a l'autre, a la différence, a la
pensée critique, a la confrontation pacifique des idées
et croyances, pour faire des jeunes d'aujourd’hui des
citoyens du monde, ancrés dans leur territoire et
ouverts sur les autres.

Nous avons besoin de toutes les énergies, de
toutes les compétences, pour relever ces défis.
De multiples actions sont possibles et nécessitent
votre participation, que vous soyez a Agadir, Lyon,
Marrakech, Marseille, Montpellier, Paris, Rabat,
Tiznit, ou Toulouse... Rejoignez-nous.

Jacques Ould Aoudia, Président de M&D.
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DEBUT REUSSI DE LEXPERIENCE
EN AGRO - ECOLOGIE

epuis décembre 2015, M&D a lancé un programme
d'accompagnement d'un réseau d'agriculteurs/
agricultrices vers des pratiques agro écologiques.

Ce projet vise a atteindre deux objectifs :

- Améliorer les conditions de vie des paysans, grace
a l'amélioration de la production et de la qualité des
produits,

- Permettre aux paysans de s'adapter a la dégradation
de l'environnement, suite au changement climatique.
Qu'est-ce que l'agro écologie ? Un ensemble
de pratiques agricoles, inspirées de la nature
et des savoir-faire locaux, respectueuses de
l'environnement.

Voici quelques exemples concrets :

produire son compost, fabriquer des fertilisants et des
insecticides naturels, alterner ses cultures, connaitre
les techniques de taille et de greffage des arbres
fruitiers, conserver des semences traditionnelles,
maitriser les techniques de culture économes en eau.
Des formations sont dispensées auprés de groupes
de paysans réunis en coopératives ou en associations
villageoises (AV).

Des intervenants, formés par Terre & Humanisme
Maroc, animent en Tachelhit (langue berbere) des
sessions théoriques et pratiques qui ont lieu sur des
parcelles pilotes.

Ces dernieres sont équipées et aménagées au fur et
a mesure des formations et permettent de mettre en
évidence, par le constat de visu, les bénéfices des
techniques enseignées.

Dix mois apres le lancement du projet, on peut déja
identifier qu'une des clés du succes de ces formations
est de réussir a établir une dynamique au sein des
villages grace a une étroite collaboration entre
l'animateur, M&D et les paysans.

En effet, changer les pratiques agricoles demande
une approche délicate et réfléchie, il est donc
essentiel, pour que « la mayonnaise prenne »,
d'établir une relation de confiance solide entre les
parties prenantes.

Les premiers résultats constatés sont positifs.
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Prenons l'exemple du village de Taghzoute a Arbaa
Sahel : les villageois y ont remis en place le systéme
de Tiwizi (travail collectif) qui permet de s'aider les
uns les autres, a tour de role. Une petite dizaine
d'agriculteurs a commencé a transformer ses
parcelles : on y observe des plates-bandes équipées
de goutte-a-goutte pour l'arrosage, des composts
ou des petites pépinieres. Grace a la diversification
de leur production et a une meilleure maitrise de la
production,

ils entrapercoivent la possibilité de générer des
revenus décents grace au fruit de leur travail.
Certains jardins sont magnifiques et entretenus
avec soin.

Les femmes ne sont pas en reste : face au succes
que remporte l'agro écologie dans ce village, des
formations a destination d'un groupe d'une vingtaine
d'entre elles ont débuté en Septembre 2016, l'objectif
étant d'assurer la conservation de semences
traditionnelles et reproductibles.

Parmi les résultats encourageants, une coopérative
agricole mixte est en cours de création couplée avec
une réflexion sur la commercialisation des produits
biologiques en lien avec le pole Economie Sociale et
Solidaire (ESS) de M&D.

Lors d’une visite de suivi aupreés des agriculteurs,
le président de 'AV de Taghzoute m’a confié ceci:

« Pendant les fétes de UAid, de nombreux jeunes
reviennent au village pour célébrer les fétes en famille.
Habituellement, ces jeunes ont tendance & passer
une bonne partie de leur journée & l'ombre d'un arbre,
a ne pas faire grand-chose. Cette année, suite aux
formations & l'agro écologie, ils ont passé du temps a
visiter les différentes parcelles et & s'intéresser & ces
nouveaux aménagements (plates-bandes, composts,
pépinieres et autres buttes sandwich). Certains jeunes
parlent déja de revenir travailler au village maintenant
qu'ils percoivent une opportunité d'y gagner leur vie. »

Forts de sens, ces propos encouragent a poursuivre
les efforts fournis. La dynamique lancée laisse
apparaitre des défis intéressants a relever pour
l'avenir : assurer un suivi efficace auprés de ces
paysans fraichement formés, trouver des débouchés
commerciaux pour valoriser convenablement les
denrées produites et diffuser les nombreux avantages
qu'offre la pratique de l'agro écologie.

Tanguy CAGNIN, Volontaire de Solidarité
Internationale. Chef du pdle Environnement &
Agriculture.
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PROTECTION DE L'ENVIRONNEMENT

Depuis sa création, Migrations et Développement
s'est engagée dans la protection de
l'environnement et le développement durable.

Développant les thémes de la préservation des
ressources naturelles, de 'amélioration de la santé
et des conditions de vie de la population, elle agit avec
des actions de formation auprés de la population et
des communications lors d'interventions nationales
ou internationales. Dans les régions montagnardes
du Souss Massa, l'association a été la premiéere a
mettre en place des réseaux d'assainissement au
profit des villages du cercle de Taliouine des 2007.
Pour assurer la durabilité de ces projets, les
animateurs de M&D sensibilisent les villageois a la
pertinence de ces installations qui protégent des
maladies venant des eaux usées, luttent contre la
contamination, lors de leur réutilisation via l'irrigation.
Elle s'efforce également d'aider a mettre en place des
outils pour gérer l'augmentation des déchets solides
pour gue ceux-ci soient traités loin de la population
dans des décheteries collectives.

Peu conscients du danger des maladies et ne voyant
dans les efforts qui sont demandés
aucune source de revenus, les villageois
ne s'intéressent pas beaucoup a la
guestion environnementale.

Cet état de fait oblige a doubler nos
efforts pour les convaincre de l'intérét
de la préservation de l'environnement
grace a l'efficacité d'outils convaincants
et adaptés. M&D organise des séances
de sensibilisations en faveur des femmes
et des enfants sur les thématiques suivantes : 'eau,
hygiene, l'assainissement, la gestion des ressources
naturelles et celle des déchets solides. Elle anime
des journées sur le theme de la propreté auprés des
éleves afin de leur expliquer le danger des maladies
et les risques pour l'environnement provoqués par
les déchets domestiques.

Afin de préserver les ressources naturelles,
essentielles a la survie de 'Homme, l'association
a distribué 17 000 arbres fruitiers (grenadiers,
figuiers, caroubiers et amandiers). Ces plantations
permettent de lutter contre l'érosion des sols et de
créer des espaces propices a la biodiversité. Les
sensibilisations sur la protection de l'environnement
contribuent non seulement a la diminution des
maladies liées a l'eau, mais également a la réussite
du tourisme solidaire pour présenter aux visiteurs
des villages propres et salubres.
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oo blsa¥l Lo diailly Byngll diso> clac Lgawls dio
JLe ¥l M o dolaiunll deginll §uady dindl dilas> wlilac
Bgylag dolell doually dezdall 5)lall Sle dlasld) ziilyo Lo
dibgll clelalll b jloanll lia 6 Lglosy cayyeully ivsll
vddgadly

Spadl gylio Gl 6 dbloud! dpaiidly ,ngll dusas jindg
G Llowng 2007 diss iia gl 8y50ad LA JLL o]l
cliles) deeadl adiiog oilladiio pedy gybill ods dolstwl
00 AalBadl (0 (1Se (s3I £g il (Sganny AiSLudl dicglg pasusill
o ABLo¥l Al dubyall tigliy daslell bl ye A3LI (ol 0¥
LSS of Leg ndesMall Sy ¥l ;o 6 olill oia Jlasiwl dale]
ok Al abladdl clrgiio 21e5 @ 8 dsypw Baly) agin
dclar pilbo pamass P o Loyoadd ol cdlagy eUs
303 Badlal ddllaill abl eutaisy diShudl e lavey JUy¥l ddlel
caclas gly> mge ddadl (olo¥l bjedasy ggaamusil Guylall
ATyl sl

Jlo ¥ dindl Sle dladld) dicaly dicoally pupssall of LasML
olad Loloiol jimy ¥ ai¥ (sopall luws¥l plosal Ll 9
e byl ya5 Gl clelaall o pud ai¥y aic 4,2l poalo¥]
@gclidy Lilggaae daclao Lide misy sidl ,o¥l Sl
WAles wldly Jilawg Jlewiswl Guylo e At Sle dladld 59,0y
oo el dieodl @lais

- RO || gaadl
sluddl 3uSla)  Loguas
prdlao  Jo>  Jlab¥lg
dslas) gl ldalisie

.g_x..a.” Galdl Al
3y duzodadl o)lad) sl
ol lael Sle wbladdl
gyl Sg ey Gl X
oo Jo¥l jpaslly dield
sy o ¥ o Lgilalse
SleSU o oo 23 all drepdall syledl Lo dladldl Yol o
Lo 2595 ¢ orrd! pLIALIS cL13Sg dydf LSSy olaid dyygpmuen]]
o (olly ool ol (igydl) braill ,Lonis¥l 5o 17000 G)La,
o daslull Jol go glrans slabiwe slisily dyesll dyylos L)
ro>edgdl goiddl

hid galus ¥ aity e dladld bgpmny olus¥l dicos f
3 \ ~ -

5 ol Lelg ay alsy

; :'\_




L'adaptation au changement climatique doit étre
une priorité pour M&D. Sans action immédiate,
il est peu probable que ces modifications aient
un impact sur les conditions de vie des habitants
dans leurs Vvillages favorisant potentiellement
un exode massif. Les initiatives lancées dans le
domaine de l'agro-écologie, du reboisement, de
l'assainissement ou encore dans la construction
de retenues collinaires s'inscrivent dans cet effort
collectif. La démarche pluri-acteurs mobilisant les
forces vives des territoires est incontournable pour
renforcer les moyens d'existence des villageois et
offrir des opportunités économiques dans les zones
de montagne.

Aussi, était-il naturel que M&D soit présente a la
COP 22 qui s'est tenue a
Marrakech en novembre
2016. Nous avions une
place au sein du stand de
U'Alliance Marocaine pour le
Climat et le Développement
Durable. L'objectif de notre
présence était double
présenter nos activités
liées au climat et échanger
avec d'autres acteurs non-
étatiques (associations, collectivités, entreprises)
sur les possibilités de partenariats futurs.

Dansce cadre, Abderrazak ELHajri (Directeur de M&D)
a également participé au side event organisé par le
Forum des Organisations de Solidarité Internationale
(FORIM) ayant pour théme Le changement
climatique, les migrations et le développement -
Comment optimiser l'impact des organisations de
la diaspora africaine ? Ce fut l'occasion de présenter
nos actions en lien avec la CDS-Maroc et le role
des migrant(e)s dans le développement durable
du territoire. Nous avons pu avoir des échanges
fructueux avec nombre d'organisations travaillant
sur nos thématiques. Partager nos expériences,
rechercher des synergies, connaitre de nouvelles
innovations adaptables au monde rural sont autant
d'exigences a partir du moment ou notre zone
d'intervention est particulierement vulnérable aux
effets du réchauffement climatique (inondations,
sécheresse...).

Fatima Ben Ali, Robin NAEL, Abderrazak EL
HAJRI, Tanguy Cagnin
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JEUNESSES, CITOYENNETE ET TERRITOIRES

JLdlg dibolgdly ol

a Lettre #20 a déja parlé du projet Education au

Développement et a la Solidarité Internationale
(EAD-SI) comme outil d'ouverture vers l'Autre et vers
le monde.

Tout au long de l'année 2016, ce projet a évolué dans
la continuité des chantiers échanges qui proposent
un chantier manuel d'intérét général et des temps
de tourisme solidaire a des groupes d’'une dizaine de
jeunes dans les villages marocains.

Tenant compte des préoccupations actuelles des
jeunes et des professionnels intervenant dans les
champs sociaux, médicaux, dans ceux de la jeunesse
et de l'éducation, les propositions ont d( s'adapter.
Ainsi, des sujets, tels que les discriminations,
'économie sociale et solidaire, les changements
climatiques ou les identités multiples, ont vu le jour.

Grace a l'élaboration progressive d'un échange
interculturel, le projet Jeunesses, Citoyenneté et
Territoires en est la premiére réalisation.
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Partant des engagements individuels de jeunes
impliqués avec M&D et nos partenaires (1), le projet
a été davantage une expérimentation au long cours
gu'une simple rencontre interculturelle.

Deux groupes de jeunes se sont constitués en
France et au Maroc autour de thématiques telles
que l'engagement, la solidarité internationale, la
citoyenneté et d'autres... révélés par leurs parcours
de vie.

A travers des missions de volontariat de service
civique pour certains, une participation active au
sein d'associations et de Conseils de Jeunes pour
d'autres, garcons et filles ont croisés leurs regards
et leurs expériences pour mettre en commun une
certaine idée d'un autre avenir.

Certains sont engagés sur L'éducation au
développement durable, d'autres sur la lutte contre
les discriminations et d'autres sur 'acces aux droits.

Leurs engagements prennent diverses formes et
guestionnent les mémes enjeux internationaux.

Autour de la thématique de linter culturalité, par
exemple, les deux groupes ont rencontré d'autres
jeunes sous la forme d'un jeu de réles (la rencontre
entre 2 populations qui n'ont pas le méme langage
mais qui doivent construire une ceuvre ensemble)
et ont questionné leurs représentations de L'Autre
autour de la rencontre.

Lors des premiers ateliers de réflexion ou des
soirées-débats sur des themes comme la valorisation
des patrimoines, la parité femme-homme ou l'agro-
écologie, les jeunes ont rapidement mobilisé leurs
ressources et connaissances pour un projet collectif.

La lere rencontre physique des deux groupes s'est
déroulée du 22 au 29 ao(t 2016, de Marrakech jusqu’a
Tiznit, en passant par Taliouine et Tafraout.

Le programme proposait de rencontrer d'autres
jeunes impliqués dans les Conseils de Jeunes
(Taliouine, Ouisselssate, Tinzert, Ouled Berhil, El
Faid, Tafraout, Ammelne), ainsi que l'équipe de M&D
a Taliouine.
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Les visites comprenaient également des rencontres
avec des acteurs et actrices du territoire : Hassan,
cordonnier, citoyen engagé et artiste de Taliouine
qui recycle le plastique pour créer de nouveaux
modeéles de chaussures ; Said, guide de montagne et
agriculteur pratiquant'agro-écologie sur sa propriété
familiale ; les femmes du foyer féminin de Tislit
qui ont présenté leur savoir-faire dans l'artisanat
du tapis et ont offert l'opportunité de partager les
danses et musiques traditionnelles entre toutes les
générations et cultures présentes.

La deuxiéme étape a été l'accueil en France, du 13
au 22 novembre 2016, dans le cadre de la Semaine
de la Solidarité Internationale, afin de rencontrer
également des jeunes engagés dans des structures
associatives, institutionnelles, des acteurs et actrices
clés du territoire, de Marseille a Manosque.

Les journées étaient ponctuées par des ateliers de
réflexion sur le changement climatique ou linter
culturalité, ainsi que par des rencontres avec des
jeunes engagés dans des volontariats de service
civique et des représentants d'associations et
institutions qui ceuvrent dans le champ de la jeunesse
et de la mobilité.

L'ensemble de ces échanges fait l'objet d'une
production collective, associant plusieurs medias :
la vidéo, la photo, l'entretien audio, la captation de
sons et ambiances du Maroc, de France, du groupe.

Ce projet, restant expérimental, est destiné a étre
poursuivi sous d'autres
formes, impliquant d'autres
jeunes, d’'autres partenaires,
pour ensemble construire
un monde meilleur, loin des
préjugés.

Emilie Bonnassieux
Responsable du pole
Solidarité Internationale
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LA « CDS » : UNE EXPERIENCE INNOVANTE

Migrations & Développement met en ceuvre le projet
de Communauté de Développement Solidaire (CDS),
depuis L'été 2015, avec le soutien financier de la
Coopération Suisse au Maroc et de l'’Agence Frangaise
de Développement.

Ce projet illustre la vocation fondamentale de
l'association de rapprocher diaspora et territoire
d'origine, au service du développement local. Il met
également en lumiére le souci de l'association sur
la pertinence de ses actions et leur cohérence vis-
a-vis des acteurs associés et des contextes qui les
entourent.

Le travail de Capitalisation sur le role des migrants
dans le développement de leur territoire d'origine
au travers des actions de M&D, initiée en 2013, avait
mis en évidence les mutations profondes intervenues
sur l'environnement de l'association. Il devenait
nécessaire de s'interroger sur de nouveaux modeéles
d’actions, plus adaptés. L'idée de mettre en place une
CDS est lefruitd’'une réflexion menée par l'association
et ses partenaires de la diaspora, des territoires, des
institutions et des personnes ressources.

C'est ainsi qu'Aouatif EL FAKIR, administratrice de
M&D, a conceptualisé ce projet : « une communauté
d'intérét finalisée vers le développement social
et économique, composée de lanceurs d'idées,
d’apporteurs de connaissances, d'acteurs d'interface,
d'animateurs, de coordinateurs, d'apprenants, de
donateurs et d'investisseurs, reliés entre eux par des
relations réciproques, non hiérarchisées ».
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La CDS-Maroc, rattachée aux territoires du

Souss-Massa Draa-Tafilalet, en constitue la
premiere expérimentation.

L'objectif mis en ceuvre est triple : Permettre
a la diaspora d'avoir un terrain d’action
en tant qu'acteur de développement et
de solidarité internationale ; appuyer les
acteurs locaux a structurer et mobiliser
des ressources pour le développement ;
promouvoir le rapprochement entre les
deux autour d'objectifs communs.

UNE PLATEFORME NUMERIQUE SERT DE SUPPORT A
CES ECHANGES.

La communauté de développement solidaire aw Maroc

- Communs: parisasies

Tinghite- .

Zone d’intervention CDS
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S'appuyant sur les nouvelles technologies de
l'information et de la communication, le projet CDS-
Maroc se caractérise par ses multiples dimensions.
L'échelle d'intervention est double : d'un coté, le
projet se monte sur un territoire limité, avec des
partenaires locaux étroitement associés, d'un autre, il
cible potentiellement la diaspora marocaine et toute
personne solidaire du Maroc. La démarche associe
l'action de terrain, les rencontres physiques, en tenant
compte des nouvelles pratigues de communication
virtuelles, puissant vecteur de mobilisation et
d'échanges. Enfin, le projet s'appuie sur le transfert
de compétences par l'action, en combinant des
formations avec un travail d’'accompagnement au
montage et a la réalisation d'actions concreétes.

Ladémarcheproposéeestenphased’expérimentation.
Treize communes sont partenaires du projet et
mettent en place des Agents de Développement
Communaux.

Les ADC, choisis parmiles fonctionnaires, sontformés
tout au long du projet pour mieux accompagner les
communes et les acteurs du territoire dans leurs
démarches de développement local, en liaison avec
la CDS-Maroc.

Les membres de la diaspora sont mobilisés par
tous les canaux (acteurs locaux, réseaux sociaux,
rencontres) et appuyés dans le montage de projets
de co-développement. Les premiers projets ont
été mis en ligne sur la plateforme numérique de la
CDS-Maroc et les premiéres contributions se sont
concrétisées.

En raison de toutes ces composantes qui en font
une expérience pilote et innovante, le projet fait
l'objet d'un travail en paralléle de sa mise en ceuvre,
avec l'appui d'experts de la capitalisation et de la
recherche universitaire.
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mise en place pour identifier les
écarts et bonnes pratiques, et a
terme, identifier les conditions de
sa reproductibilité sur d'autres
territoires ou diasporas.

Connectez-vous ! Devenez acteurs
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EsPACE DE CONCERTATION COMMUNAL
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Depuis 2011, la nouvelle constitution marocaine a
renforcé la participation citoyenne. Le législateur a
élaboré un ensemble de lois favorisant la démocratie
participative et renforcant le role du citoyen dans le
processus de développement. L'associant aux autres
acteurs étatiques, ces lois lui permettent de contribuer a
lidentification, la planification, la mise en ceuvre, le suivi
et l'évaluation des politiques publiques. La société civile
au Maroc est caractérisée par sa force de mobilisation,
de proposition, d'initiative. Depuis les années 70, elle est
trés active dans la défense des droits de ['Homme (et
des femmes) et dans la réalisation d'infrastructures dans
des zones défavorisées. Elle participe au développement
du processus démocratique du pays, lui permettant
d'étre considérée comme un acteur incontournable de la
gouvernance locale.

Néanmoins, plusieurs questions se posent :

- Quelle marge de manceuvre, la société civile a-t-elle
dans sa participation a la politique locale par rapport aux
collectivités ? Et comment est-elle vue par les élus ?

- Ses acteurs sont-ils bien informés des nouvelles réformes
de la démocratie participative ?

- Quelle garantie a-t-elle de participer réellement a la
gestion des affaires publiques ?

-Quels mécanismes mettre en place pour ces nouvelles
réformes, notamment dans les zones de montagne ?
Plusieurs outils ont été élaborés pour dépasser les
échecs de la démocratie représentative : planification
ascendante participative (PAC(1) et PCD (2) ), commissions
consultatives comme l'Instance D'Equité et de U'Egalité
des chances et de U'Approche participative, pétitions et
motions.

M&D intervient auprés de certaines collectivités
territoriales de la zone de montagne de U'Anti Atlas. L'ONG
participe a la gestion du processus de développement, en
appuyant 'élaboration des PAC, leur suivi et leur évaluation.
Un espace de concertation est la réunion a un échelon
territorial pertinent (au plan géographique, culturel,
d'action) de personnes et de structures. Celles-ci doivent
adhérer a des valeurs qu’elles souhaitent porter de fagon
collective. Leur engagement se formalise par l'élaboration,
l'adoption et la signature d'une charte. Chaque espace
identifie les principes qui lient ses membres : Participation
et concertation, transparence et acces a l'information,
responsabilité partagée. Dans la commune de Zagmouzen,
les participants a la 1ére rencontre ont fixé les objectifs
suivants :

- Instauration de la confiance entre les élus et les citoyens,
en particulier les jeunes et les femmes,

- Adoption de la politique locale de développement par
l'ensemble des forces vives des territoires, y compris les
citoyens,

-Développement d'une démocratie participative au niveau
du territoire de la Commune.»

Mohamed Mansour, responsable du Pole Gouvernance
et Animation Territoriale

(1) PAC : Plan d'Action Communal & (2) PCD : Plan Communaux de Développement
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Accompagner les OPA !
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e systéme coopératif institué par le pouvoir

frangais, début des années 1900, et son
instrumentalisation par l'Etat marocain, ont contribué
a vider de son contenu ce modeéle entrepreneurial.
Dans le cadre de la réforme agraire, l'utilisation de
la coopérative par des ONG internationales et par des
programmes nationaux, comme U'INDH et le PMV ,
ont fait d'elle un outil pas toujours bien compris par
les bénéficiaires et ont mis largement sa pertinence
en question.

ILfautd'abord que les acteurs et les entrepreneurs, qui
cherchent a utiliser U'entreprise coopérative comme
cadre légal pour leur activité, en comprennent bien la
nature et le fonctionnement. La coopérative est une
entreprise multidimensionnelle, avec une dimension
économique, sociale, environnementale et culturelle.
Et la dimension économique est un levier qui ne joue
pleinement son role, que si elle place 'homme au
centre des activités.

A M&D, nous accompagnons les OPA en mettant en
valeur la composante économique des projets, seule
fagon de rendre le modeéle économique viable, et de
réaliser une rentabilité pour les coopérateurs.

Notre démarche commence par un diagnostic,
puis nous procédons a l'établissement de modéles
d'affaires, en utilisant le business model canveas.
Ce dernier, outil simple, composé de neuf cases,
présentées sur une seule page, met en lumiére
toutes les composantes, permettant ainsi une bonne
compréhension du projet par les coopérateurs. Cet
outil visualise : partenaires, activités, proposition de
valeur, relations et segments clients, ressources,
canaux de distribution, structure des colts et sources
de revenus.

A la suite de ces deux étapes, des axes de travail
sont fixés. Cette année, voici les questions qui
nous préoccupent : que les coopérateurs arrivent a
organiser leurs AG, qu'ils s'alignent sur la nouvelle
loi, gu'ils élaborent des logos donnant une identité
visuelle claire, qu'ils acquiérent des outils de gestion
administrative et financiére.

L'année prochaine, il s'agira de travailler sur la
conception des produits (emballage, étiquetage...),
sur l'établissement de plans stratégiques et de
plans d'actions. Il faudra aussi se focaliser sur la
commercialisation en renforgant les liens avec les
boutiques solidaires et d'autres possibilités de se
faire connaitre : expositions, foires ...

Omar EL JID - Responsable du pole ESS.
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MiGrATIONS & DEVELOPPEMENT,
TISSEUR DE LIENS !

Passionnant défi que celui de travailler pendant 1 an
a Taliouine, au sein de M&D.

Un défi culturel d’abord, centré sur la nécessité de
comprendre comment travaillent les acteurs du
territoire et la société rurale ; un défi professionnel,
celui de découvrir le fonctionnement d'une structure
si singuliere comme M&D ; un défi humain enfin,
concrétisé par la création de liens forts avec des
collegues, devenus amis.

Si ma mission englobe de nombreuses taches,
celles-ci s'articulent principalement autour de la
Programmation, du Suivi et de U'Evaluation. En lien
avec l'équipe PSE de Taliouine et de Marseille et
le Pole Environnement & Agriculture, nous avons
pu coordonner plusieurs montages de projets a
forte dimension environnementale : agro-écologie,
assainissement, retenues collinaires etc.

Rencontrer les acteurs au sein de leur douar, analyser
leurs besoins, constater partout les effets néfastes du
réchauffement climatique et l'importance de mener
des projets d’'adaptation centrés sur les savoir-faire
des communautés : voila un travail passionnant.

Faire ensuite coincider les attentes de la population
locale a celles de bailleurs de fonds n'est pas toujours
simple, mais la plus-value de M&D réside aussi dans
cette capacité d'assurer ces synergies.

Ce premier travail de programmation permet a la fois
de financer les projets présents mais surtout ceux a
venir.

Penser l'aprés, développer et consolider une
démarche rigoureuse, évaluer, tout cela nécessite
de se poser en permanence la question de la qualité
de nos interventions. Au-dela des seuls indicateurs
chiffrés, quels buts souhaitons-nous atteindre ?

A plus long terme, quelles conséquences ont nos
actions en termes de changement social ?

Nous nous sommes d'abord centrés sur l'importance
de disposer d'une situation initiale afin de faciliter
par la suite la mesure d'impacts de nos actions
dans le cadre du programme principal de M&D :
DRIM (Développement Rural Intégré des douars de
Montagne-2015-2017).
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Un atelier collectif des salariés a Taliouine, en octobre
dernier, a permis d'identifier plusieurs enjeux qui
méritent d'étre cibler dont notamment l'appropriation
des techniques agro-écologiques aupres des paysans
ayantregudesformations, laplus-value de nos actions
auprés des femmes par rapport a l'amélioration de
leur situation économique. Ce document servira de
base de réflexion pour initier a la co-construction du
DRIM 2, en engageant plusieurs débats sur le role
futur de M&D : Pertinence ou non de se pencher sur
l'accompagnement des femmes pour une meilleure
implication dans la vie politique locale ? Jonctions
entre offre de produits agro-écologiques et demande
urbaine ?

Le renforcement de la démarche PSE au sein de
M&D, si elle est perfectible, n'en est pas moins une
étape absolument essentielle. En plus de rendre
compte de nos résultats aupres de nos partenaires,
elle permet d'apprécier les forces et les faiblesses
des projets et d'améliorer techniquement nos
interventions futures. Elle ne nie pas lacomplexité des
processus de développement en cours, difficilement
guantifiables au sein du territoire mais entend bien
participer a leur compréhension. La formation
des Agents de Développement Communaux, par
exemple, suppose un suivi/évaluation rigoureux pour
mesurer a long-terme leur capacité a conclure des
partenariats, a catalyser les initiatives villageoises
et a conceptualiser des projets de développement
durable. Les points a améliorer sont nombreux.
Malgré de nombreux efforts, un des freins réside
dans notre difficulté a communiquer suffisamment
sur nos actions en France et au Maroc. Il est grand
temps que M&D s'assure une visibilité a la hauteur
de la qualité de ses interventions. Ce préalable, qui
n'est en contradiction ni avec nos valeurs, ni avec
le dimensionnement de nos actions, est essentiel a
toute diversification de sources de financements.

Que retenir de cette aventure humaine et
professionnelle ? La fierté de participer aux efforts
d'une associationatypique qui,avec 30 ansd'existence
sur un méme territoire, dispose d'une réelle légitimité
etd'une véritable assise locale ; d'une ONG, qui assure
une réelle complémentarité entre les compétences
marocaines et francaises et qui, dans un contexte ou
Le repli identitaire a plus que jamais bonne presse, lie
les deux rives de la Méditerranée. Chaque personne
apportant sa pierre a M&D est un « tisserand, un
tisseur de liens » pour reprendre l'expression
du philosophe Abdennour Bidar. N'est-ce pas la
vocation premiére de M&D que de tisser ces liens
entre acteurs locaux, entre structures, entre
collégues et entre territoires ?

Robin NAEL, chargé de Programmation-Suivi-
Evaluation
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entre sanitaire et social d’ldergane. Lors

de mes différents séjours a Idergane, j'ai observé
de nombreux manques au niveau de la santé : absence
de prévention, méconnaissance concernant les
médicaments et leur utilisation. Le projet du centre
a vu le jour, apres plusieurs années de réflexion et
de discussion avec les membres de l'association Al
Atlas et les habitants du douar.

Dans un premier temps, nous avions pensé ouvrir un
dispensaire mais nous avons déchanté, car certains
criteres étaient a respecter. Il a fallu trouver un autre
moyen de traiter les problemes de la santé, sans étre
hors la loi, et l'idée d'un centre sanitaire et social est
née.

A Lyon, ol je travaille comme infirmiére, j'ai pris
contact avec l'élue de mon arrondissement, chargée
de la vie associative, pour savoir comment procéder
pour créer une association et ce fut chose faite, en
juillet 2010. Le Cosim et Agir Abcd ont accompagné
mes premiers pas dans le domaine associatif et je
travaille encore avec eux aujourd’hui. Nous avons
contacté aussi différentes autorités marocaines : le
gouverneur de Taroudant, le directeur régional de la
santé a Agadir, la délégation provinciale de la santé a
Taroudant ... et d'eux, nous avons regu beaucoup de
promesses !

Entre temps, avec l'association Al Atlas, nous
avons acheté un terrain a l'entrée du douar a un prix
symbolique et nous avons commencé a répondre a
des appels a projets en France.

Suite a des échanges avec les habitants, le projet s'est
précisé petit a petit, jusqu’'a répondre aux besoins
réels de la population. En ajoutant, par exemple, en
plus de la santé, des cours d'alphabétisation et des
activités génératrices

Fin 2012, une subvention du Ministére francgais des
affaires étrangéres, nous a permis de construire le
centre, accessible aux personnes a mobilité réduite :
une grande premiéere dans la région.

Pour la formation des deux animatrices salariées et de
certaines femmes, nous avons fait appel a M&D, avec
qui nous avons signé une convention de collaboration
sur trois ans.

Nous avons signé également une convention avec la
délégation de la santé, avec qui nous travaillons en
permanence.
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Le 13 décembre 2013, pour l'inauguration du centre,
plusieurs personnes ont fait le déplacement de France
et d'autres villes du Maroc.

Ce jour-la, nous avons donné au président de la
commune d'Ouzioua, les clés de Ll'ambulance,
acheminée depuis la France, pour que ce véhicule soit
utile a toute la région.

Le centre aouvert ses portes au public en janvier 2014.
Plusieurs campagnes de santé ont été organisées,
soit par le ministére de la santé, soit par nous, selon
la demande et les besoins des habitants du douar et
des douars voisins.

En février 2015, des médecins spécialistes bénévoles
ont fait le déplacement d’Agadir ; trois cent personnes
ont bénéficié de cette action.

En octobre de la méme année, une compagne de
circoncision a été organisée avec la participation de
médecins et d'infirmiers de la région ; une soixantaine
d'enfants en ont bénéficié.

En avril 2016, pendant une semaine entiere, quatre
dentistes lyonnais et une gynéco parisienne, tous
bénévoles, sont intervenus ; deux cent femmes ont
suivi des consultations en gynécologie et huit cent
enfants ont bénéficié de consultations, d'actions de
préventions et d'éducation avec les dentistes.

Les activités génératrices de revenus se développent
: des femmes produisent et vendent sur place de
U'huile d'argan alimentaire et cosmétique ; cette
huile se vend aussi en France, sur les marchés de
Noél, les marchés solidaires et lors de différentes
manifestations que nous organisons.

Actuellement, soixante dix femmes suivent les
cours d'alphabétisation, en deux groupes, trois fois
par semaine. Une bibliotheque a été créée pour les
enfants avec des livres arabes et francais.

Du soutien scolaire est mis en place, au mois d'avril
de cette année, en collaboration avec les instituteurs
de 'école primaire.

Nos objectifs d'avenir.

Le développement de l'apiculture et le tourisme
solidaire.

En aménageant le premier étage ces actions
aideront a l'autofinancement du centre.

Saadia Anni.
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VIE DE L'ASSOCIATION

Quittent les équipes de M&D : a Taliouine, Tanguy
CAGNIN, responsable du pole Agriculture et
Environnement. A Marseille, Josic POUESSEL,
stagiaire en Master 2 ESS. Sarah MBIDA EDZOA et
Karima EL AMRY volontaires en Service Civique.

De nouveaux volontaires en service civique : a
Taliouine, Audrey BASSAOUD, Juliette Oberlé, Zoé
PIAZZA et a Marseille : Clémence FOUET et Maéliss
JARRON. A Oujda, a rejoint M&D, et ce dans le cadre
du projet SHARAKA : Younes EDDANE (animateur).
Et a Paris, Robin NAEL continue sa mission en tant
que chargé Programmation, Suivi et Evaluation.
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PRESENTATION DES comMPTES DE M&D 2016

Le total des financements s'est monté a un peu plus de 954 081 €
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Origine des financements
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Financements Publics
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‘ Financements Privés

Répartition suivant l'origine des pays de financement
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- Autres financement étrangers
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