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EDITO

Des enjeux mondiaux jusqu'a l'action quotidienne au ras du sol, M&D poursuit son ceuvre, entre innovations et appui
aux désirs de changement des populations, toujours a l'écoute des modifications de notre environnement.

Nous n’oublions pas que notre force est constituée de l'équipe des salariés et des bénévoles qui, au Maroc et en
Europe, donnent leur énergie et leurs compétences pour faire vivre cette aventure au service de la solidarité et

du lien entre ici et la-bas.

Une démarche complexe, mobilisant des savoirs multiples et nécessitant un intense effort de coordination entre les
différentes actions, tant le développement se méne d'une fagon multidimensionnelle.

Dans cette Lettre, nous avons choisi de vous présenter l'activité de 'association, structurée en 4 poles, chacun animé
par un responsable.

Le 1° pole « Gouvernance et Animation Territoriale », est orienté vers le renforcement de capacités des élus et
agents communaux.

Le 2° « Agriculture Durable et Environnement » soutient les formations a l'agroécologie, la construction de retenues
collinaires, l'adduction d'eau potable et l'assainissement dans les villages.

Le 3° « Développement Economique Local » porte sur l'appui aux activités économiques des coopératives et des
individus.

Enfin, le 4° « Solidarité Internationale » est centré sur les échanges d'acteurs (notamment de jeunes) et mobilise la
diaspora entre Nord et Sud de la Méditerranée.

Le soutien aux actions des femmes et des jeunes est transversal a ces activités.

C’est travers de ces 4 poles que s’organise 'ensemble de 'activité de M&D, en une démarche de développement
durable ouverte sur Uinternational.

Un séminaire, tenu en décembre a Limonest (prés de Lyon), a renforcé les capacités des chefs de poles et permis
l'identification des appuis que les bénévoles peuvent apporter, chacun dans ses compétences et ses disponibilités, au

travail d'ensemble.

La diversité des activités fait toute la richesse et l'intérét de cette aventure ouverte que nous menons depuis 31 ans avec
les populations des régions du Souss Massa et Draa Tafilalet, dans le Centre-Sud du Maroc.

Je vous invite vivement a venir joindre votre énergie, vos compétences, a cette belle aventure humaine.

Jacques OULD AOUDIA,
Président de Migrations & Développement
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D’un DREAM a l'autre

2018, pour Migrations & Développement, est une année charniére : c’est le début du nouveau programme triennal :
« Développement Rural Intégré au Maroc dans les Régions Souss Massa et Draa Tafilalet — DRIM 2 ».

Fidele a l'approche de l'association, il a pour objectif de promouvoir un développement durable a partir des forces vives
du territoire : les femmes, les hommes et les ressources naturelles qui le composent et le fagonnent au quotidien.

Jusqu’en 2020, plusieurs actions seront ainsi mises en ceuvre.

Au plan économique, les efforts se centreront sur l'agroécologie et 'entreprenariat des jeunes, avec un impératif :
proposer des solutions innovantes d’'adaptation au changement climatique.

En termes de gouvernance et pour la premiére fois avec une telle ampleur en région Souss Massa, il est prévu de
soutenir, outiller et former le tissu associatif local a la démocratie participative.

Par ailleurs, la transmission et l'échange d'expériences entre les deux rives de la Méditerranée s’articuleront autour
de la Communauté de Développement Solidaire et l'accompagnement des organisations issues de la migration et des
jeunes.

Alors, quels sont les changements par rapport au DRIM 1, précédent programme triennal (2015 - 2017) ?
L'exigence d'adapter le positionnement de M&D aux dynamiques locales est maintenue.

Cela signifie concretement changer d'échelle, par exemple en travaillant directement avec les Conseils Provinciaux pour
la mise en place de projets sociaux.

Le programme DRIM 2 vise également a s'appuyer plus étroitement sur les liens entre espaces ruraux et urbains,
constamment interconnectés (depuis la production agricole jusqu'aux études des jeunes a l'Université).

Enfin, une attention toute particuliére est portée a ce que les jeunes et les femmes soient véritablement parties prenantes
de toutes les actions mises en ceuvre.

Ces innovations permettront de démultiplier U'impact des actions de M&D tout en dépassant les limites
actuelles, notamment le manque de capacités/moyens des acteurs a ’échelle micro (communes, coopératives
etc.) et la faiblesse de partenariats entre ceux-ci et les institutions.

Concernant notre fagon d'agir, l'accent sera mis sur la qualité de nos actions : mieux évaluer les changements et les
effets auxquels M&D contribue, c'est aussi mieux agir et étre en mesure de diffuser des pratiques adaptées et adaptables
a celles et ceux qui souhaitent s'en saisir.

En fin de compte, d’'un DRIM a l'autre, le dream reste le méme : revitaliser et préserver ces zones de montagne
au service du plus grand nombre, tisser des liens solidaires, promouvoir des valeurs d'ouverture, construire des

passerelles entre territoires...

Dans le contexte actuel, une belle mission, autant ambitieuse que nécessaire.

Robin NAEL
Chargé de Programmation/Suivi/Evaluation
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POLE GOUVERNANCE ET ANIMATION
DES TERRITOIRES (GAT)

UN OUTIL POUR DEVELOPPER LA CONCERTATION
PLURI-ACTEURS.

€ pole « GAT » a été créé pour promouvoir les pratiques

de bonne gouvernance et contribuer au développement
de la démocratie participative, en mettant au centre du
processus les citoyens et les acteurs de société civile.

On peut résumer son action selon 3 axes :

- Accompagnement des acteurs dans la mise en place des
bonnes pratiques de la gouvernance et de la participation
citoyenne,

- Favorisation du role des migrants et des jeunes dans le
processus de développement,

- Renforcement des capacités des acteurs locaux de
développement pour qu'ils accomplissent pleinement leur
réle selon leurs compétences.

Lors du forum de Taroudannt de 2012, M&D a pris ces
orientations pour les développer dans les territoires
de lanti-atlas. L'association a la certitude que
l'accompagnement de proximité des collectivités est
le moteur d'un développement territorial, notamment
quand il instaure la démocratie participative, en mettant
les citoyens (femmes, migrants et jeunes) au centre du
processus.

Partir des besoins réels de la population, rechercher des
solutions participatives, mobiliser les acteurs et trouver
des financements pour l'exécution : autant d'étapes pour
s'assurer de 'adoption et de la durabilité des projets de
développement. Cette démarche a été affirmée dans un
contexte institutionnel et juridique favorable.

La constitution de 2011 a instauré la démocratie
participative comme moyen pour aider les citoyennes et
les citoyens a participer activement a la construction d'un
modéle de développement qui réponde a leurs besoins
(depuis la mise en ceuvre jusqu'a L'évaluation).

Tous les services de U'Etat, y compris les collectivités
territoriales, ont la responsabilité de mettre en place les
conditions favorisant la participation du plus grand nombre.

La concertation pluri-acteurs constitue le coeur de métier
du pole GAT, a travers plusieurs outils propres a chaque
catégorie de la population.
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M&D accompagne une dizaine de collectivités territoriales
du Souss-Massa pour l'élaboration de leurs Plans de
Développement Territorial (PACs) : démarche ou les
différentes catégories de la population sont appelées
a participer pour définir et réaliser une vision de
développement de leur territoire et des objectifs a
atteindre.

Selon une approche, qui prend en considération le
genre, l'environnement et la migration, le processus de
planification est réalisé en prenant compte les besoins, les
capacités des acteurs et en les mettant en convergence
avec les orientations globales de développement.

Il vise a créer une dynamique territoriale oui 'exercice
de la citoyenneté permet a chacun de contribuer selon
ses compétences a coté des élus.

Les nouvelles réformes institutionnelles du Maroc ont
poussé l'association a redimensionner son approche en
favorisant l'intégration de migrants. Cela a pu étre fait dans
le cadre du projet de Communauté de Développement
Solidaire CDSg .

Ce processus a permis aux collectivités de renouer les
liens avec leur diaspora. Ainsi les nouvelles générations
sont-elles connectées grace aux nouvelles techniques
de communication.

La jeunesse constitue un moteur dans la construction de
l'avenir ; son implication est indispensable dans la gestion
des affaires communautaires.

Le pole GAT accompagne les jeunes pour gu'ils deviennent
des acteurs a part entiére, mobilisés et formés. Les conseils
ou forum de jeunes, créés auprées des collectivités, sont des
mécanismes permettant le dialogue entre la gouvernance
locale et les jeunes.

La nouvelle configuration du développement au Maroc
insiste sur la concertation et la participation pour ré-établir
la confiance entre les autorités et les citoyens.

M&D a mis en place avec ses partenaires des espaces
de dialogue, véritables exercices de démocratie
locale, menés a l'échelle d'un territoire (la commune).

Les questions de développement local et les politiques
publiques, intégrant lapproche genre, sont discutées
dans des débats réunissant les acteurs, représentatifs
d'un territoire : élus, fonctionnaires territoriaux, services
extérieurs, secteur privé et société civile (associations de
développement, de jeunes, de femmes, migrants, etc.).

Mohamed MANSOUR - Chef de pole GAT

(1) - CDS: www.cds-maroc.net (voir page 28)
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LE PAC. EN QUELQUES CHIFFRES

Dans le cadre du programme DRIM(3), plus
particulierement dans |'accompagnement des
communes dans leurs PACs, Migrations & Développement
accompagne 13 communes dans la région du Souss
Massa, 7 dans la province de Taroudant, 6 dans la province
de Tiznit.

Voici une analyse statistique du travail de proximité
mené par l'équipe GAT (trois salariés et un stagiaire)
aupreés de ces communes :

- L'élaboration des PACs s'est déroulée sur 18 mois, soit
547 jours dont 18 week-ends et 12 jours fériés. Nous avons
travaillé plus de 3100 heures pour élaborer 12 PACs et
rédiger 10 monographies.

- 2042 personnes ont été mobilisées et nous avons effectué
39 260 km en voiture.

- Dans les documents officiels, nous avons rédigé 542
pages, et 658 pages dans les monographies, soit un total
de 1200 pages.

- Tout ce travail a été élaboré, sans compter : le travail
mené aupres de ces mémes communes dans les espaces
de concertations, 'accompagnement des Instances de

Parité et d'Egalité des Chances et 'Approche Genre.

Mohamed ID HAMED - Chargé de projet de Société
Civile et Démocratie Participative

(2)PAC : Plans d'Action Communaux. (3)DRIM : Développement Rural
Intégré des douars de Montagne de la région Souss Massa
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Echos du séminaire de Limonest... Par Mohamed
MANSOUR Chef de pole GAT et Jacques SIBONY
Secrétaire général de M&D.

Prise en compte des migrants sub-sahariens et autres
au Maroc ? La question a été posée il y a 2 ans, M&D s'est
saisie de la question.

Ou en est-on ? Notre action a conduit a ce qu'elle soit
intégrée dans certains PAC mais maintenant que fait-on ?
Certains politiques soulévent le risque de créer un appel
d'air, a quel niveau intervenir et avec quels moyens ?

Quelques propositions ont été formulées :

- Dialoguer avec les institutions (plaidoyers en faveur des
migrants sub-sahariens, prévention contre le racisme),
aider a ouvrir des bureaux pour les migrants, comme on a
réussi a le faire pour les MRE:

- Favoriser linsertion socio-culturelle de ceux qui veulent
rester au Maroc, former des intervenants.

- Accompagner la formation des migrants en partenariat
avec |'Office de Formation Professionnelle et de la
Promotion du Travail (OFPPT)

- Orienter les migrants vers le marché de travail
correspondant a leur compétence en partenariat avec
LU'Agence Nationale de Promotion de UEmploi et des
Compétences (ANAPEC)

- Appuyer les porteurs des micro-projets (par des
préts d'honneur) et leur assurer un accompagnement
personnalisé, notamment en lien avec lInitiative Souss
Massa

- Aider ceux qui veulent retourner chez eux, leur permettre
de trouver une formation adaptée a leurs besoins de
reclassement.

Le changement d’échelle dans les territoires.

En passant des Associations villageoises, aux Communes, a
la Province... ne risquons nous pas de perdre nos racines ?

Si M&D bénéficie d’'une image positive, c'est souvent
parce que 'ONG a travaillé dans les infrastructures.

Dans bien des domaines, il y a 31 ans, nous étions seuls
a faire ce que nous faisons. Aujourd’hui, nous sommes un
acteur parmi d'autres. Méme si nous gardons quelques
projets «hard» : retenues collinaires, assainissements, qui
imposent de faire des actions de terrain, on ne peut plus
compter sur les infrastructures pour nous distinguer ou
pour nous exemplaires.

Nous agissons aupres des institutions mais les travaux
accomplis dans les domaines de la formation, de la

sensibilisation ne sont pas toujours aussi bien reconnus.

(4) - MRE : Marocains Résidants a 'Etranger
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POLE AGRICULTURE DURABLE ET
ENVIRONNEMENT (ADE)

DE NOUVEAUX PROJETS AU SERVICE DE LA TRANSITION
AGRO-ECOLOGIQUE

L'année 2018 est une année plus qu'ambitieuse pour le
pole ADE qui s'engage a la fois dans le renforcement
des dynamiques lancées autour de 'agroécologie de 2015
a 2017, dans la mise en ceuvre des actions de terrain du
projet ACACTAE(5) et dans le lancement de projets dans
le domaine de la gestion de l'eau (retenues collinaires et
assainissement).

Des actions qui se répartissent au total sur 7
communes des régions Souss-Massa et Draa-Tafilalet.

L'équipe s'est agrandie pour renforcer les capacités du
pole a porter ces projets. Elle accueille a présent, en
plus du binéme formé par la cheffe de pole et l'animateur
rural, l'animateur agroécologie, le coordinateur du
projet ACACTAE ainsi qu'un chargé de projet Eau &
Assainissement.

Le point focal des actions de M&D a Tiznit rejoint également
l'équipe en tant qu'animateur rural, au vu de l'ampleur des
actions en agro écologie a Arbaa Sahel.

Fidéles a l'approche d'intervention par « grappes », les
projets du pole ADE se concentrent principalement autour
de 2 zones : la commune d'Arbaa Sahel, en zone cétiére,
bénéficiant d'un climat relativement clément, et la zone
montagneuse du Siroua ou les conditions climatiques sont
plus rudes.

C'estdans cesdeuxsitesd'intervention que s'expérimentent
les actions.

Au-dela de l'effort de mise en cohérence des actions de
terrain, l'ouverture sur d'autres expériences régionales
dans le domaine de l'agriculture durable est essentielle
pour identifier les bonnes directions a prendre en lien avec
Le contexte d'intervention.

Des initiatives individuelles et collectives essaiment
actuellement dans les régions Souss-Massa et Draa-
Tafilalet et se mettent en lien, notamment a travers la
constitution du RIAM(6), dont M&D est adhérent et membre
actif.

(5) Voir plus loin
(6) RIAM : Réseaux des Initiatives Agro - écologiques au Maroc
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Parmi les choix décisifs a faire, l'étape charniere de
commercialisation conditionne la pérennisation de 'agro
écologie, étape qui doit étre engagée sur la base d'une
connaissance fine du potentiel local (offre/demande).

Si la valorisation économique des productions agro
écologiques est visiblement possible en zone cotiere,
de par la douceur du climat et la proximité des sites de
production avec une clientele demandeuse souvent
étrangere, la démonstration reste a faire dans le contexte
propre aux villages de montagne.

Parmi les actions de 2018 a 2021, seront réalisées des
études de faisabilité de circuits de commercialisation
de proximité (souk local, routes touristiques, marché
paysan, restauration), a la fois en zone coétiere et en zone
de montagne, pour orienter au mieux les coopératives
agricoles accompagnées a Arbada Sahel, Askaoun et
Assaisse dans leur stratégie de commercialisation des
produits agro écologiques.

Il est important qu'un processus de capitalisation soit
maintenant engagé autour des expériences pilotes de
développement de l'agroécologie menées par M&D et ses
partenaires, dans une logique de duplication des actions
vers d'autres sites.

Audrey BOUSSAOUD - Cheffe de pole ADE.

L

P My
1 4
;
i

¥

: | !r! :'!' [

dAlill b At AsMall alasil soloid¥l gueitll olS il
TLo¥l adlen oo wiyally Jarell FLU fndy Lolé o Se dlsloall
o Jh Lo peadall 1o ol colaXT 5o 09395y Lo LILE (5Lsj 3929 20

el gl Iybas Al 5, all 6 any Ghoiy

2021 4 2018 o Lo 8yaddl 6 Lajls) @ivss ) Jlac¥) o o0
At d) Goall) Lupall Gugaall Silgay Glass sgan wlawlys glya]
dabill b glew (eelall oMall Gousdl dusbiwdl gkl
Ao Mall slsglesld sLylg args Sl oo Ellzg dulidf ol dulsbinlf
o Borg by oalSowly Jobudl sley)l L6 Lasclus Ll

At A M ilontil) Gugsaty duald] Lgilooslyt !

darigeid yloill muudsy peds dulec §b) poudl gl g
LGS b zo " ity Byangdl” Lgasdl Ll Aty df AoMall duous)

) gblio S| dveodl dbhdily Jleel Jai glaio Gog <Ll

sdofaiondf diedlg AoMall cdad dlgians 3g-2awgy (§)39)




LE PROJET ACACTAE

ACACTAE ? Articuler Communautés Agraires

et Collectivités Territoriales comme actrices d'une
gestion fonciéere innovante pour une Transition Agro
Ecologique.

es actions de ce projetn visent a promouvoir le

développement économique du massif du Siroua dans
l'Anti-Atlas, l'amélioration des conditions de vie de sa
population paysanne berbeére, ses Communautés Agraires
(C.A) et le renforcement des capacités des structures
de gouvernance et de développement (Associations/
coopératives/GIE/...) pour répondre aux besoins prioritaires
de la population locale.

Elles visent aussi a renforcer et accompagner les
collectivités territoriales administrant ces espaces, a
développer des plans d'actions qui prennent en charge
les différentes évolutions qu'a connues la région
(économiques/politiques/sociales/environnementales...).

Les actions misent aussi sur l'articulation de travail des
C.A., détentrices des moyens de création de richesse et des
collectivités territoriales qui exécutent des programmes
d'infrastructure et des services de base imposés par les
institutions étatiques (ministéres et services extérieurs).
Ces programmes et projets ne prennent pas toujours en
compte les besoins des populations des montagnes et
'évolution de leur mode de vie.

Le projet comprend plusieurs volets d’intervention :
participation aux processus de changements fonciers et
agropastoraux, adaptation de systémes de gouvernance,
valorisation du potentiel économique du massif et des
territoires environnants, diffusion de la connaissance et
de Uinnovation.

Trois enjeux du développement des zones rurales
montagnardes sont abordés :

- Emergence et renforcement des structures nouvelles
de type associatif ou coopératif, offrant des services
pertinents pour le développement social et économique de
ces espaces : démocratisation de la société et meilleure
prise en compte des populations montagnardes.

- Avenir et intégration d'économies paysannes fragiles dans
des espaces de montagne, longtemps restées enclavées
et marginalisées, et leur ouverture dans des espaces de
libre-échange.

- Développement équilibré de territoires montagnards,
entre croissance de l'activité d'élevage et maintien d'une
agriculture dynamique, garant de conditions de vie décentes
pour des familles rurales. Respect d'espaces paysagers de
grande beauté et générateurs de ressources naturelles
vitales pour les plaines marocaines (eau, fourrage, PAM (8)
, etc.)

Rachid BIHANE - Coordinateur ACACTAE

(7) Le projet a débuté en Avril 2017 pour une durée de 4 ans dans le cadre du Programme
FISONG (La Facilité d'Innovation Sectorielle des ONG) congu par U'AFD (Agence Frangaise de
Développement). - (8) PAM : Plantes Aromatiques et Médécinales
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Echos du séminaire de Limonest...
Par Audrey BOUSSAOUD et Patrick
ESCHAPASSE (Administrateur de M&D)

Evaluation et capitalisation des actions !

Il y a rarement un état initial qui serve de point zéro.
Comment s'appuyer sur des chiffres qui changent avec les
différents interlocuteurs, chiffrer l'autosuffisance, évaluer
les surplus, lesquels doivent étre commercialisés dans
d'autres structures (paniers, coopératives...) ?

Les résultats durables en agriculture sont longs et ne
peuvent étre mesurés qu'aprés plusieurs campagnes
agricoles, en tenant compte de la formation des
agriculteurs, de la météo...

Dans le cadre de nos programmes, M&D assure le

« soft », le « hard » est confié en trés grande partie a THM
©. Jusgu'a maintenant, M&D n'a pas été trés « brillant »
pour tout ce qui a trait a la commercialisation.

Rester dans le village.

Une connexion avec les politiques est indispensable.
Les communes s'engagent a appuyer l'agroécologie.
Les programmes doivent amener une amélioration
financiere des familles dont les besoins augmentent avec
le téléphone, 'électricité, l'épuration des eaux usées, les
déplacements...

Nous devons viser a la « rentabilité » de nos actions pour
attirer les jeunes qui n'ont pas de terres. Par ailleurs,
ceux-ci, une fois formés, risquent de ne pas diffuser les
formations regues s'ils ne sont pas rémunérés. Par qui ?

La question est sans réponse actuellement. Il est donc
nécessaire de connaitre leurs besoins. Nécessaire aussi de
communiquer avec des publics qui n'ont pas les mémes
objectifs de vie et des attentes différentes (chefs de
famille, femmes, scolaires...). Il n'y a pas de formations
professionnelles visant l'élevage, principale ressource des
montagnes.

D’autres voies que l'agroécologie ?
L'agro-foresterie ne doit pas étre oubliée, la lutte contre la
désertification est prioritaire dans les zones de montagne.

L'agroécologie, bien faite, elle est facilement «rentable».
Ce choix de développement correspond aux pratiques
locales des agriculteurs qui traditionnellement utilisent
peu d'intrants.

La question récurrente du manque d'eau n'a pas d'impact
sur ce choix mais nécessite des attentions particuliéres
(construction de barrages...).

Les cartes mentales que nous réalisons avec Targa, nous
aidentdans la pertinence de l'implantation de ces ouvrages.

(9) THM : Terre et Humanisme Maroc

e Coaigad diao slal glal

D daduil o 4y Liod Lo (piedly eaud

S| haall ddads dilic oSG duluol diming cIlio oS5 Lo 1)al
oS iy Sy Soeegiill gl it i35 pld)] Lo sleicXl oS¢
Iy addg gl pailall @uds ol SSIATN sLasSHT alE XL jads o
$enn lglenlly ladl AS) 3T JSLia Jsls adags ;o0

¥y 8,iS Al dMall 9£ Lg.i__-.ﬁ_l pl g':‘” Aol G.‘ll.’..’._" Q!
JLEel e S5Y o dusdé @slye Bac g0 say ¥ Lgaulid oS
ng_’._v' ‘L-_v..ob.»)l_b! gﬁg ;‘_U:).,'.Cg u,u.ﬁ.b_" J'9_~»|9 ‘U'f—")L“" d‘..’9£
Ot b Cdacld plglly adod (S Lo Kdiaislly 3,2gdl»
OB iy Kl Sl Lyl dubwiXly oa,X) de ey e
e o Canaiilly 5ymgd Siylo o o3LE] s pod yuiSIF s

« Gog—aaidl

wiupal b ela)
i e lwliwll Galise go Juolsilly Tads,df dolé] o
datodl delppll eesy sge ol @llelly dulyll clelodls
clel) U dpeangdl prand ) mealydl Calisee 355 o cag
ddlsag sbyg<Jlg ilgdl bnjlino o Lgibals ooy g_‘._"
dda ds¥ g of Like 1igly woupiadly poadl Gpunll olio
ol 0eSle ¥ il QLG Qi puatis i Kdpsa I ol
Jlne 8 5020 (5295 Sle @ glgun> snig olobll of LeS ds3s
I3 02955 0 09805 Lo ydii e olasy ¥ b dusgle SOXI dsdall
o0 o gt $02%1 ©gd $2huaw 50 0T gl e gl o
yei ol syamadl o 1igd A cbgll 8 Jladl i e g
gt s publge ge Juoletll Lo sy0pall ey egilirl>
¥l bl Jie) dalise ohUasil egd of sLdl b laa¥l yuis
sgad e cownd ail ga sy L (pdl ouylall Jlably sluilly
il yrall gl @) drsblll duyty duols duigo olingS5 o
) JLd b gsald

S Ao AsMAN syl G I o
duglgl a5 yoatll dsndlSo ¥ dugalall dMall i ol o ¥
OLash Ao dsMall dyle e Lo 13y . duld Glalill 6 dewl]
&0 Gélots soaitll JLd 1iog . Kdoyo? ;9SG ol Jgadl oo ails
b Alild cMsao Bale Ggoasiag pddl pesMall dud sl ellell
ad pud oLl pads e Ladls ), Sy sl Jlgasdl of LaS L) duloc
sgansdl gy puc) Loks Lolesal llazy 4y )Lt fia Lo ,uils o
Lacluws dataill asle b Lgy pods oill wleldell duwlysg o (snrduls]]

el oia 3uais) gl Jundl slo ole

dofadoadf diedlg AsMadl cdad dlgiund 39-2ange (5390
Aoty Byangdl o s1a] pulaisgl ElyySlig



PASTORALISME : QUAND L'ACTIVITE
EST SYNONYME D’EXCLUSION

La mobilité sur un espace est revendiqguée comme
véritable mode de vie.

C'est le cas du pastoralisme, efficace pour une meilleure
exploitation des ressources naturelles, dans le massif de
Siroua.

Mais ce mode d'élevage souffre d'un cruel manque de
reconnaissance si bien que les transhumants peinent a
transmettre leur savoir faire.

Le pastoralisme est un systéme d'élevage extensif
pratiqué sur des paturages et des parcours. Il implique un
mouvement saisonnier entre des zones agroécologiques
complémentaires et un mode d'acces aux ressources,
caractérisé par ses codes ancestraux (technique,
économique et sociale).

L'activité pastorale fournit différents produits et matieres
(viande, laine...) pour les zones limitrophes ; elle génére
des revenus et contribue au développement économique.

Il n'y a qu'a observer la dynamique créée par les
éleveurs dans les différents souks des collectivités
territoriales et des villes limitrophes, pour se rendre
compte que ce travail n'est pas évalué a sa juste valeur
par les programmes étatiques de développement
prévus chaque année.

Au-dela de l'aspect économique, les éleveurs et les bergers
souffrent d'un manque de reconnaissance juridique.

Avec une culture pastorale trés ancienne, les autorités ont
tres peu soutenu l'activité ; les balbutiements actuels en
matiere de mise en place de chartes et de codes pastoraux
se heurtent a des blocages d'ordre politique, conceptuel et
stratégique.

Avec des espaces de représentation répartis de facon
inéquitable sur le territoire, les transhumants-bergers
voient leurs droits bafoués.

La santé, l'éducation, la création des services en milieu
transhumant relevent encore du mythe.

Le Maroc vient de promulguer un texte de lois (10) qui fait
référence a la transhumance pastorale, a 'aménagement
et a la gestion des espaces pastoraux et sylvo-pastoraux...
iLn'y a plus qu'a attendre les décrets d'application !

Les éleveurs souffrent d'une absence de reconnaissance
sociale. Ils sont montrés du doigt, accusés d'étre a l'origine
de la dégradation des ressources naturelles et de la
dissémination des maladies animales.

(10) Loi 113-13
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Leurs connaissances ancestrales ont été réduites a leur
aspect folklorique.

La sédentarisation est devenue le mot d'ordre général et
parfois méme le changement d'activité.

Dans le cadre de la coopération décentralisée, les projets
développés par les ONG cherchent a mettre la lumiére sur
cette situation qui vise la transhumance marocaine.

Ils souhaitent inverser la situation et limiter 'accaparation
des terres des paturages par les activités agricoles.

Sans oublier la mise en valeurs d’anciennes pratiques
pastorales, comme la défense dans le cadre des Agdals ay
, qui participent a la protection de l'environnement et a la
Lutte contre les changements climatiques.

Que faire donc pour retrouver harmonie et équilibre entre
les terres pastorales et cette population de montagne, en
recherche de meilleures conditions de vie ?

Le projet ACACTAE se présente comme une plateforme
de réflexions et d'actions qui doit permettre aux différents
acteurs (éleveurs-bergers, associations, communautés
agraires, collectivités territoriales, institutions étatiques...)
de prendre conscience de la situation et de proposer des
solutions pour une possible résilience.

Rachid BIHANE - Coordinateur ACACTAE

(11) Territoire sylvopastoral collectif soumis a des mises en défense
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FEMMES SEMENCIERES

Dans les zones rurales du sud du Maroc, les familles
exploitent de petites parcelles souvent dispersées.

Leurs ressources dépassent difficilement ['économie
de subsistance. Les conditions environnementales se
dégradent face au changement climatique (15).

Les agriculteurs/trices de ces zones rurales ont
historiquement produit, conservé et échangé leurs propres
semences a partir de leurs récoltes.

Les variétés de semences traditionnelles ont fait
l'objet d'une sélection naturelle sur plusieurs siécles
pour s'adapter aux conditions particulieres de chaque
écosysteme.
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Cette agro-biodiversité qui constitue un patrimoine
et un savoir-faire ancestral précieux, est menacée de
disparition par les changements climatiques, ainsi que
par la conversion progressive vers un modéle agricole
dominant, celui des intrants chimiques, des équipements
consommateurs d'énergie et de nouvelles variétés de
semences hybrides importées.

Suite a un diagnostic participatif, M&D a lancé un
programme de formation a l'agroécologie en 2015, fondé
sur les besoins exprimés par les agriculteurs.

(15)Des épisodes de sécheresse prolongés et des précipitations
irrégulieres et plus violentes, couplées a une utilisation intensive des
ressources, engendrent la dégradation des sols, l'érosion et la perte de
la biodiversité.
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Lors de la premiere session, des femmes se sont
spontanément présentées et ont demandé a bénéficier de
formations notamment sur la production des semences.

Dans le cadre de ce projet, les bénéficiaires directes
sont des femmes Issues de deux villages (provinces de
Taroudant et Tiznit).

Sans jamais étre réellement actrices dans le choix des
pratiques appliquées et du devenir des productions
gu'elles ont contribué a produire, ces agricultrices
participent aux travaux agricoles (semis, entretien, récolte,
transformation).

Lors de cette formation, elles ont été formées aux pratiques
agro écologiques, sur des parcelles de démonstration
prétées par des villageois.

A travers l'activité de production de semences, elles sont
devenues actrices et elles prennent désormais un role
central dans les activités d'aménagement de parcelles, de
production et de valorisation des semences maraichéres et
ornementales.

Audrey BOUSSAOUD - Cheffe de pole ADE
et Béchira MENECEUR - Chargée de communication

Projet Agroécologie et Femmes semenciéres ont été réalisés
notamment grédce au soutien de [Agence Francaise de
Développement et des Fondations : Léa Nature, Lemarchand,
RAJA Daniéle Marcovici et Terra Symbiosis

45 femmes rurales formées, 20 jours de formation a l'agro
écologie et a la production de semences, 15 parcelles
aménagées, un suivi et un accompagnement régulier
dans la production et les processus de séchage et de
conditionnement des semences, 2 banques de semences
créées comptant plus de 30 variétés de plantes maraichéres
et ornementales collectées et conservées, 2 coopératives
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POLE DEVELOPPEMENT
ECONOMIQUE LOCAL (DEL)

e travail sur l'activité économique a M&D a été initié au
début des années 2000.

En 2013, cette activité s'est structurée autour du podle
économie sociale et solidaire (ESS).

En 2017, toute une réflexion sur la pertinence de 'ESS
comme outil unique d'intervention pour le développement
les territoires d'intervention de M&D a été mené.

Le pole DEL a comme objectif de développer les
structures économiques locales (coopératives,
groupements, associations de producteurs et de
productrices) pour qu’ils deviennent des outils de
création de richesse et de cohésion sociale.

ILs’agit de:

+ Appuyer Llorganisation professionnelle des petits
producteurs en Coopératives et en Groupements d'Intérét
Economique,

+ Renforcer les capacités des acteurs de l'économie sociale
et solidaire auprés des acteurs (ESS) dans les domaines
de la gestion, de la communication, du marketing. Les
appuyer dans l'établissement de liens avec les opérateurs
du commerce équitable,

* CEuvrer pour inclure les femmes, les jeunes et les migrants
dans les processus de développement économique local,

+ Développer le tourisme durable.

En matiére de réalisations, le pole

principalement dans:

cuvre

- les AGR (Activités Génératrices de Revenus) composé de
plusieurs axes : Accompagnement des coopératives et des
Boutiques solidaires pour une valorisation des produits de
terroir,

- CALPHA (Alphabétisation fonctionnelle) des femmes
productrices du safran dans les zones de Taliouine et
Taznakht,

- UART (artisanat et tourisme) : 'accompagnement de deux
filieres artisanales, la formation des acteurs du tourisme,
'appui a la mise en place de maisons d'hétes,
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- les FOY (Espaces féminins) : la diversification de la
production en améliorant le design des objets tissés, la
formation du leadership au féminin,

- les MUT des sensibilisations a la mutualité.

Le développement économique dans le rural n'est pas
facile. La premiére contrainte repose sur le rapport entre
la population rurale et 'économique.

Dans ces territoires, la majeure partie des échanges est
basée sur le lien social et une autosuffisance locale : le
rapport au marché est trés limité.

M&D n'a pas réussi la mise en place de boutiques
solidaires qui auraient pu commercialiser les produits des
coopératives.

Les contraintes sont de taille : entre celles qui sont liées
aux coopératives (pratique de prix cohérents pour les
mémes produits et non maitrise des couts de production...)
et celles qui sont liées aux boutiques solidaires (gestion
opérée par des associations dont le modéle économique
n'est pas basé sur le résultat et les marges).

Omar EL JID - Chef de pole DEL

Echos de Limonest... Par Omar EL JID et Jacques
OULD AOUDIA (Président de M&D)

En dehors du turn over qui a fait souffrir l'équipe depuis
2015, voici les questions que nous nous posons aujourd’hui.

Quels liens tisser entre le pole DEL et la migration qui a été
la raison d'étre de notre association ?

Quelle suite donner au tourisme et a l'artisanat ?

Quelle est la bonne échelle pour intervenir sur les
questions liées a I'économie et sur 'accompagnement a
l'entrepreneuriat ?

Le développement économique des territoires se
place désormais au coeur des actions de DEL.

Le travail se fait en lien avec les collectivités territoriales.
Nous avons le souci d'introduire l'entrepreneuriat des
jeunes comme nouveau domaine d'action.

Nous sommes convaincus que les jeunes, l'innovation et
l'animation des territoires sont l'avenir du monde rural.
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DU COTE DES FEMMES

slanidl o guasue

FEMMES LEADERS

a démarche de M&D auprées des femmes s'est

focalisé traditionnellement sur l'amélioration de leurs
conditions de vie, a travers des sensibilisations et des
formations, tant au niveau social qu'économique.

Malgré ces efforts, la femme rurale est peu intégrée dans
la gestion de la chose locale et sa position au niveau des
instances de gouvernance est encore faible.

Afin de répondre a ce probleme, un changement s'est
opéré au sein de M&D.

L'association a lancé des formations de femmes
leaders, au profit de huit foyers féminins et de cing
sites  d'alphabétisation
fonctionnelle.

Ayant souvent
expérience, comme
membres de bureau
d'une structure ou
monitrice d'un centre
féminin, ces femmes-
leaders se définissent
comme étant en capacité
de gérer un groupe, de
s'exprimer en public,
de communiquer et de
partager  linformation
avec les autres femmes
de leurs structures.

une

Cette démarche a pour but de promouvoir, de soutenir et
de renforcer leur leadership au sein de groupes a vocation
économique et/ou socio-politique.

Trois sessions de formation ont eu lieu depuis 2015, ayant
comme thémes : 'approche Genre et le Développement,
les techniques de communication et le leadership féminin.

Ces actions, animées par des formatrices de la Ligue
Démocratique pour les Droits de la Femme (Section
Ouarzazate), se sont adressées a une quinzaine de femmes.
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En 2017, les axes de la formation se sont diversifiés
vers les Droits de 'homme. Les animatricesi2 ont
utilisé des techniques d’animation, Pays de jamaisgs),
une approche participative et de plaidoyer pour que les
stagiaires deviennent a leur tour des animatrices dans
leurs espaces féminins.

Aprés chaque formation, les bénéficiaires se sont engagées
a organiser des ateliers de restitution dans leurs villages.

«Je cherche dans les dossiers, je fais des visites de suivi,
je défends les subventions des associations féminines et
pas seulement de la mienne... Je n’hésite plus a intervenir
pour réclamer le calme, lors d’'une séance du Conseil»
(témoignage d'une des femmes leaders)

Les contraintes rencontrées par M&D, pour la mise
en place de ces formations, sont souvent liées a la
mobilisation des femmes, puisque le processus nécessite
gue les bénéficiaires s'engagent a poursuivre la totalité des
modules.

Quelques-unes des thématiques proposées ont été difficiles
aretenir, quelques stagiaires les ayant considérées comme
taboues.

L'aboutissement de ces formations serait la création d'un
réseau d'associations et de coopératives bénéficiaires, ainsi
que la création d'une structure associative qui prendrait en
charge les femmes victimes de violence.

Début d'une réflexion : ces structures ne sont pas encore
créées !

Rachida OUTAAFROUKTE - Animatrice M&D et Chargée de
projet femmes
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(12) Cing animatrices ont été embauchées et formées spécifiquement pour le projet. (13) Pays de jamais : support pédagogique qui contient des dessins
animés et des vidéos. Les riles ont été inversés entre les deux sexes pour sensibiliser les stagiaires sur ce que peut subir la femme en matiére de

harcélement, de polygamie, de mariage précose, de violence.



UN PROJET D’ALPHABETISATION
MAIS PAS QUE...

Le rythme des tambourins et des clappements de main
s'éléve dans la piece et les femmes se mettent a
chanter.

Une a une, elles se levent et dansent en rythme : ce joyeux
ahwash, qui s'improvise dans cette salle a manger d'une
auberge de Skoura, célebre le début de la premiere visite
d'échanges organisée dans le cadre du projet TIGHRI,

« Alphabétisation fonctionnelle des femmes productrices
de safran ».

C'est la premiere fois que cette trentaine de femmes,
venant des 8 douars concernés par le projet, peuvent se
rencontrer et échanger sur leurs pratiques.

Cette visite, comme les deux qui seront organisées par
la suite, permet de découvrir une foule de projets et
d'initiatives génératrices de revenus, portées par des
femmes.

C’est un moment inspirant et porteur d'espoir, qui donne
tout son sens a l'aspect « fonctionnel » de ce projet
d'alphabétisation : il ne s'agit pas seulement d'apprendre
a lire, écrire et compter, mais de répondre aux besoins
économiques et aux réalités quotidiennement vécues par
les femmes.
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Ce projet d'alphabétisation n'est pas comme les autres :
c’'est un projet participatif et innovant qui s'inspire de la
méthode REFLECT (14) et de l'approche élaborée par Paolo
FREIRE, qui place l'autonomisation de ses participantes au
cceur de la démarche.

Le role des monitrices y est crucial : vivant aux cotés
de leurs éléves, elles ne font pas que transmettre des
connaissances, elles les accompagnent pour améliorer
leurs conditions sociales et économiques.

Tighri, qui signifie « étude » en Amazigh, a pour objet
d'accompagner les adhérentes des organisations
professionnelles pour renforcer leur position au sein de la
filiere safran dans les cercles de Taliouine et de Taznakhte.

Sa finalité est d'améliorer l'autonomisation des femmes de
ces régions, par l'alphabétisation, outil d'autonomisation,
de consolider leur savoir et savoir-faire, en améliorant leur
bien-étre.

Fatima Zahra EL GRAH M&D
Chargée Programmation-Suivi-Evaluation et Audit
interne

(14) Regenerated Freiran Literacy through Empowering Community
Techniques
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POLE SOLIDARITE INTERNATIONALE
(S1)

pparu sous cette forme en 2014, le Pole S.I. met
en pratique les liens entre les deux rives de la
Méditerranée et les projets communs.

Sa mission principale : Accompagner les citoyens dans
le renforcement de leur pouvoir d'agir au service du
développement et dans la solidarité d'un autre territoire
que le sien. Cela prend forme a travers les projets de co-
développement impliquant essentiellement la diaspora
et les jeunes. Le Podle S.I., c'est : Solidarité, Citoyenneté,
Territoires

Solidarité : Les associations ou collectifs de la diaspora
marocaine et de cceur s'organisent et se mobilisent pour
monter des projets de co-développement, en direction
du Maroc. L'équipe de M&D les appuie dans l'écriture et
le montage de leurs projets, ainsi que dans la recherche
de partenariats et de financements. Le projet de la CDS
@e) permet de renforcer les liens entre des communes au
Maroc et leur diaspora en France.

M&D sensibilise a l'Education a la Citoyenneté et a la
Solidarité Internationale. L'association s'adresse a la
diaspora, aux jeunes, au grand public, aux élus, aux
professionnels de la coopération... a travers des visites
croisées, des chantiers-échanges et des ateliers aux
thématiques diverses : migrations, mobilité internationale,
alimentation et consommation responsable, changement
climatique, accés aux droits... Enfin, ces solidarités
prennent la forme de missions de volontariats (en
service civique, a l'international, solidarité internationale)
contribuant a favoriser l'engagement citoyen et solidaire

Citoyenneté : Les publics visés par les activités du Pole
sont variés et interrogent la place et le role en tant que
citoyen a l'échelle locale et internationale. S.I. promeut
le parcours d'engagement et articule les dynamiques
individuelles et collectives.

Territoires : En lien avec les autres Poles, S.I. répond aux
besoins qui viennent de France, en trouvant des connexions
au Marogc, en contribuant a une meilleure compréhension
des enjeux du développement, des migrations et de la
solidarité internationale, notamment aupres des jeunes.
Accueillir, faire comprendre la maison M&D et tutoriser
les jeunes.

Emilie BONNASSIEUX - Cheffe de pole S.I

(16) CDS : Communauté de Développement Solidaire (voir plus loin). A
travers le dispositif PRA/OSIM16 pour lequel M&D est Opérateur d’Appui,
des ateliers d'écriture et de formation sont proposés aux associations.
L'appui facilite la mise en réseaux en France, au Maroc et a 'international.
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Echos du séminaire de Limonest...
Par Emilie BONNASSIEUX et Yves BOURRON
(Secrétaire-général adjoint de M&D)

L’accompagnement des acteurs externes et internes.
L'action « Enracinement sans déracinement » qui a occupé
M&D a Marseille pendant 4 a 5 ans (a la demande du MRE
a Rabat) avait pour vocation d'aider les associations de
PACA a se donner une forme « réelle » d'association avec
statuts, CA, bureau... le tout en regles.

Certains des objectifs étaient centrés sur le développement,
d'autres sur l'animation de jeunes « frangais » issus de
'émigration.

Le travail aujourd’hui en direction des OSIM, tous centrés
sur le développement, prolonge cette action.

Ne faut-il pas faire en sorte =iy
que les « organisations
» connaissent mieux les
besoins du « changement »
au Maroc ?

Le travail en direction

des jeunes.

Méme s'il y a eu quelques
chantiers concernant de
jeunes Marocains venant
en France, la plupart des
actions concernent des
jeunes du Nord allant au
Sud.

i

ACCOMPRCNENT DANG (S

« Chantiers échanges » veut dire : Se retrouver au Sud
dans un village pour y travailler sur un chantier, souvent
de construction, rencontrer d'autres jeunes, des locaux et
travailler avec eux s'ils le veulent, dialoguer.... Faire des
activités sportives ou culturelles. Mais ...

Il n'y a pas forcément totale réciprocité. Les jeunes du
Sud ne sont pas logés a la méme enseigne que ceux du
Nord (ils n'ont pas la méme liberté de circuler).

* Les jeunes du Sud qui accueillent les chantiers échanges
ou les rencontres interculturelles n'ont pas les mémes
motivations. On trouve face a face des jeunes des villes (en
France) et des jeunes ruraux au Maroc.

+ Au dela des chantiers traditionnels qui ont l'intérét de faire
travailler « ensemble », en sachant que le bénéfice va bien
au-dela du chantier proprement dit et que ce dernier est
une voie pour la rencontre et l'échange... ne faudrait-il pas
envisager des thématiques différenciées qui réuniraient
des jeunes ayant des aspirations culturelles ?

Faire se rencontrer des jeunes du Nord et du Sud
(amateurs de musique, de cinéma, de photographies...)
autour d'actions qui motivent « autant » de chaque coté
des deux rives ?

Dessin : Philippe Greffard
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LA CDS, UNE DYNAMIQUE
ENCLENCHEE ET A CONSOLIDER

Le projet de Communauté de Développement Solidaire
a été mis en ceuvre par M&D, entre juillet 2015 et
décembre 2017, avec le soutien de la Coopération Suisse
et de l'”Agence Francaise de Développement.

Il a constitué un cadre expérimental marquant du souci
de l'association de s'adapter aux évolutions du contexte
d'intervention pour poursuivre ses engagements premiers
fondés sur les liens entre les migrants et leur pays d'origine,
au service du développement.

Le projet avait pour objectifs d'accompagner les acteurs
locaux au Maroc et les membres de la diaspora marocaine
a renforcer leurs capacités a agir pour le développement
et de proposer des espaces d'interactions et d'échanges
de ressources.

Le bilan tiré apres deux années et demie de réalisation
peut se résumer ainsi : « 16 communes marocaines ont été
associées au projet et autant ont mis en place des Agents
de Développement Communaux, formés pour animer et
appuyer le développement de leurs territoires, en lien avec
la diaspora et l'exercice d'élaboration des Plans d'Actions
Communaux (PAC) ».

Les communes ont été incitées a identifier leurs
migrants et a instaurer un dialogue structuré avec
eux. De nombreuses rencontres ont eu lieu en Europe
et au Maroc.

Cette plateforme informatique ad hoc, développée pour
faciliter ces échanges et mobiliser des ressources, fait
appel aux réseaux de communication numériques.

Des liens se sont créés, via la plateforme ou en dehors, des
projets réalisés et des regroupements se forment (création
de nouvelles associations de la diaspora, rassemblement
de ces associations en collectifs comme le cas de Tiznit).

Les objectifs fixés dans le cadre de la création de la CDS
étaient ambitieux puisqu'ils touchaient des échelles, des
espaces et des acteurs tres divers, dans loptique de
susciter des changements, dans leurs pratiques.

Au bout de deux années et demie de mise en ceuvre,
il serait inexact d'affirmer que les objectifs ont été
entierement atteints, mais il est certain qu'une
dynamique intéressante a émergé.

Comme l'a dit un jour un membre de l'équipe : « Nous avons
construit les fondations de la maison ».
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Le caractére innovant du projet a poussé M&D et la
Coopération Suisse, a réaliser une capitalisation de
l'expérience, dans le but de fournir une analyse des
processus mis en ceuvre et de mesurer leur pertinence
ainsi que les conditions de reproductivité d'une telle
expérience, sur d'autres territoires ou d'autres diasporas.

Le travail de capitalisation du projet CDS a été réalisée
par une équipe, constituée d'une experte en capitalisation,
d'un chercheur universitaire sur les diasporas et d'une
doctorante et ce, en association étroite avec l'équipe du
projet de M&D et les acteurs concernés.

Plusieurs constats ont été mis en évidence graice a ce
travail et analysés au regard des hypothéses posées
au départ:

- Les réseaux jouent leur role, en mobilisant des
individus isolés mais la plupart d'entre eux ressent le
besoin de se regrouper en associations plutét que d'agir
individuellement.

- De leur coété, les communes accompagnées par M&D
poussent ces individus a s'organiser pour avoir un seul
interlocuteur et assurer la reléve des associations
traditionnelles. Associations, composées de membres plus
jeunes et d'anciens qui ont su passer le relais en priorité
a leurs enfants, élevés dans la culture de la solidarité et
moteurs de cette reléve.

- Pour beaucoup d'acteurs, 'utilisation méme du concept
CDS n'est pas encore trés bien appropriée. La poursuite et
le développement de la CDS peuvent rendre effectif leur
implication au fil du temps, a condition que la dynamique
d'expérimentation continue et que les collectivités
territoriales et les acteurs de développement des deux
mondes poursuivent leur ouverture sur d'autres horizons.

Ces conclusions, mais aussi l'expression par les acteurs
de leur souhait d'étre associés a la pérennisation et au
développement de la CDS, encouragent M&D a continuer le
projet dans le cadre de son prochain programme d'actions
triennal.

Ainsi, la dynamique autour de la CDS se poursuivra-t-
elle, au Maroc, a travers les ADC mais aussi en mobilisant
davantage les acteurs de la société civile, en France et en
Europe, avec les individus et associations de la diaspora, et
bien sdr avec la plateforme CDS-Maroc.

Aujourd’hui, U'enjeu réside dans la poursuite des efforts
engagés avec les acteurs et une meilleure appropriation
des outils mis en place.

Se pose également pour M&D la question de la

pérennisation de la CDS, notamment de la plateforme,
actuellement totalement gérée par M&D.

Marianne POISSON - Responsable du projet CDS
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Du coté des jeunes

Sl joguasy

« JEUNES DES 2 RIVES - J2R »

J2R est un projet pilote d'éducation a la citoyenneté
et a la solidarité internationale et de production de
connaissances. Il vise a renforcer le pouvoir d'agir et les
parcours d'engagement de jeunes de France, du Maroc et
de Tunisie, en améliorant la compréhension des enjeux du
développement et du vivre-ensemble et en développant
U'esprit critique.

Il cherche a prévenir les décrochages citoyens, et toutes
formes de radicalités.

Amorcé par M&D en 2017, le projet est porté par un
consortium d'acteurs de la jeunesse, ['éducation populaire,
l'aide sociale a l'enfance, réunis pour aborder la dimension
multiforme de l'engagement des jeunes dans la solidarité
internationale.

Il s'entoure également de chercheurs, universitaires ayant
pour mission d'accompagner le projet et de réfléchir
sur les phénoménes en cours vis-a-vis de la jeunesse.
Phénomeénes qui seront capitalisés en éléments de
méthode et en matériels pédagogiques diffusables.

Il s'appuie sur une démarche transnationale, qui mobilise
autant les encadrants de jeunesse des trois espaces
(échanges et analyses de pratiques professionnelles,
recherche et action, formation / accompagnement...)
qgue les jeunes eux-mémes (échanges interculturels et
solidaires, engagement et citoyenneté locale...).

J2R se déploie désormais sur trois espaces
France, Maroc et Tunisie. Dans un premier temps,
il se concentre sur l'accompagnement des acteurs
jeunesse, afin d'enrichir leurs pratiques d’éducation a
la citoyenneté auprés des jeunes.

Le projet invite les jeunes a s'ouvrir sur l'autre et sur
le monde, a le comprendre et le questionner et se
questionner, a cultiver l'acceptation des différences
et la tolérance, a susciter l'ouverture d'esprit et a
renforcer lesprit critique, tout en favorisant une
meilleure appréhension des identités multiples de
chacun.
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Plus globalement, J2R souhaite explorer et interroger
les représentations respectives autour de l'engagement,
de la solidarité internationale et de l'’émergence d'une
citoyenneté mondiale.

Ces concepts portent-ils le méme sens selon ou l'on se
situe sur le globe ?

Que veut dire solidarité internationale quand on est un
jeune en France, au Maroc ou en Tunisie ?

En quoi l'engagement est-il porteur de dynamiques
collectives et de citoyenneté locale ?

C'est tout le sens de notre démarche : accompagner
les jeunes dans leurs initiatives d’engagement local et
international, en prenant le temps de les écouter, de les
comprendre, et de construire avec eux les bases d'une
société plus juste et plus ouverte.

Jérémie MORFOISSE - Coordinateur du projet J2R
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LES CHANTIERS-ECHANGES

Depuis maintenant 25 ans, M&D organise des chantiers-
échanges a destination des jeunes des 2 rives de la
méditerranée. Grace a mon service civique a l'international,
entre Marseille et Taliouine, j'ai eu la chance d'accompagner
plusieurs d'entre eux en 2017.

Une de mes missions était le recueil, l'analyse et la
capitalisation des expressions des personnes (encadrants,
jeunes, associations d'accueil). Une collecte de données
a été adoptée, combinant l'analyse des archives de
'association, des entretiens individuels, des échanges
collectifs et observations de terrain.

En tant que volontaire, j'ai été a 'appui de salariés dans
leurs missions, notamment, lors de chantiers organisés
dans des villages du Souss-Massa.

Plusieurs publics ont été rencontrés : jeunes ayant des
difficultés sociales et identitaires, jeunes ruraux et urbains,
lycéens, personnes porteuses de handicap...

Les échanges se succédant a travers des moments
quotidiens de vie m'ont réellement marquée : les villageois
donnant tout ce qu'ils peuvent pour accueillir les jeunes et

ces derniers perdant leurs repéres face au choc culturel.

QueLques RessenTls. Se focaliser sur le ressenti des
participants a été 'une des maniéres d'obtenir un récit,
ciblé sur l'impact et l'intérét des chantiers-échanges. De
véritables sentiments et émotions ressortent. Chaque
personne vit son expérience différemment selon son
appartenance, sa vie quotidienne, ses habitudes et son
éducation.

Des souvenirs forts, parfois difficiles ou étonnants,
s’expriment. Des larmes coulent parfois lorsque que
les jeunes racontent leur vécu : changement de mode
de vie, adaptation et compréhension d’'un nouveau

contexte, rencontre de nouvelles personnes et mémej:

découverte de soi-méme et de ses limites !
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Bien que les jeunes soient les premiers concernés par les
impacts positifs des chantiers-échanges, il ne faut pas
oublier les encadrants. Eux aussi sont touchés par ce qu'ils
vivent comme accompagnateurs et comme personnes.

Les mobilités internationales représentent « une étape »
de la vie pour chaque participant, inoubliable, pour la suite
de son avenir personnel et professionnel.

Maéliss JARRON - Volontaire en Service Civique

Verbatim : « J'ai kiffé le projet et, franchement, c'était un
projet magnifique. J'ai aimé faire ¢a, repeindre les classes
et tout »(Guillaume) «Maintenant mon regard sur le
Maroc, il a bien changé. Parce que j'ai vu qu'ils étaient tres
ouverts, ils nous ont accueillis de maniere trés chaleureuse,
vraiment ¢a m'a fait tres plaisir. (Gill) «Les jeunes, je vous
invite a venir parce que vous allez changer dans votre
comportement, vous allez avoir un regard tres positif, vous
allez parler avec tout le monde. Franchement c'est trés
bien pour grandir. Said, Aicha et Omar étaient formidables,
on les remercie et la France, elle est grande ouverte pour
vous.» (Yanis) «Un des meilleurs moments de ma vie.
Rencontrer des gens qu'on n'aurait jamais rencontrés,
aller dans des endroits ol on n'aurait jamais été... Tout
ca dans le respect des autres, de leurs coutumes, de leurs
traditions, ils veulent connaitre et faire partager et, c'est ca
qui nous réunis tous.» (Annie). «Ces larmes aux yeux, ¢a
signifie beaucoup de choses : la réussite du projet. Il faut
rester en contact a fond, on est une famille. Il faut qu'on
renforce les liens...» (Hassan)

Et, propos d'une éducatrice : « Ce qu'on fait |3, ¢a vaut des
mois de travail avec les jeunes, c'est incroyable, on fait des
pas extraordinaires. Avec certains, ga prendra peut étre
plus de temps, ils auront besoin de réfléchir a ce qui s'est
passé mais, il y en a, en 2 jours, ils avaient déja muri et vu
les choses différemment » (Anais).

Gihel" gulid dulea¥l UL el Jol @a pleddl ol ol
adgiirny L g5l Linl @ g apdod ] lasasd iy ¥ astd " Jaliad)
Aol Jaislly yadl dilac o) polsnilSy yeadlaS aigyrisug
s ¥ Alsyo ilive JS Bl oAbl "dlsye" e

wriglly s Sl alidiwl Aol

sddadf doadf b deglaio gyl pulilo

Legydiia oS wdslpuny S 1S £gysiall 1in cuprsi” 1pgeS Balg b
fomd JSg duwyall pludl délus balef S8 )Ll ol uaanel L2,
ey ¥ el e i ¥ ciyeas” s Balg b coresl ay Liod
VS 5 el ST S L Iy Ja pgmidine dyliall o
(s oMo @g¥ coydll )L ] Glidl geal” f sty Balgndo
099wy Aulell dulow) 8100 @ges] peaiwg ogilSelaw ;9
eaidl e 5uiS ol 1ia dslay pwlidl gros go cuadl 3
Sl jecg duliileg arzaw 20 Joles sl . awis ¥ 4% ods
Vol JolSy @ ey Ly of egd Jodly @Sl 2,
@ Ll elils il wliad Juadl po dlad cols” 150 algad
oSl (0 S @ SLal ] iy S @grdil] of 5l o Sy
(eaaullity mgshle plyisly urs ¥l plisl go wladl Lgud] cuasl ol
Lo g0 Iing adgdyey Lo munlady ()3l Lo byeill poasm @y
S Jladt e i ol e i Balgd " Laras Lizaay

S lslede s of Lileg Alile (i (508

2968 Bl Janll Goniasy Lis ay pgds Lo Ipwnalil sl Balgh o3
Tl ddliinwl alphas L8] aa) §away ¥ 1ol aif ploisdl go
o Sl ] perlimin @g¥ oLl paey go Jodol idy ]
190%1 533 0lg gy o egs S Ellaiawl o Elin STy Sas Lo

Vlolé calisioe jelaie o




PROJETS D’ASSAINISSEMENT DE
OUIJJANE

Contexte

Le projet est né a la demande de l'Association Villageoise
(AV) Assaka pour le Développement, la Culture et le
Sport qui avait exprimé le souhait d'accéder a un systéme
d'assainissement complet (réseau + station d'épuration)
pour résorber les problémes de pollution dans les douars
Assaka (110 foyers) et Akal-Melloulne (80 foyers).

M&D a donc réalisé l'étude de faisabilité, les avant-
projets et obtenu les financements ; les travaux devraient
commencer dans quelques mois.

Aspects techniques

La topographie des lieux aimposé de réaliser deux réseaux
distincts (espacés d'environ 800 metres) aboutissant
chacun a leur unité de traitement des eaux usées. Le choix
s'est porté sur le procédé de traitement innovant, bien
connu en France ou il équipe environ 4 000 communes
rurales : des Filtres Plantés de Roseaux [FPR].

Ce systeme produit un effluent de bonne qualité, avec
une emprise au sol relativement modeste, une production
minime de boues (sous forme de compost extrait a
'horizon d'une douzaine d'années) et avec des contraintes
d'exploitation, certes réguliéres mais réduites et simples,
qui sont assurées par des personnes de 'AV.

La dénivelée est en effet suffisant pour faire fonctionner les
stations et réutiliser les eaux traitées de fagon gravitaire.

Alain LIENARD - Ingénieur bénévole
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LE BILLET D'OMAR

Comme chaque année, Omar nous livre ses réflexions,
en forme de « coup de gueule ». Cette fois-ci, il
s'attaque a la nourriture frelatée et nous invite a faire un
retour... a la raison.

La vague de civilisation
et de bien-étre pousse
l'homme a changer ses
habitudes alimentaires et
a couper ses liens avec - . -
la nature. ;

Aujourd’hui, une longue

liste de maladies
graves (cancer, diabéte, -
cholestérol ) est

venue sanctionner cette
modernisation.

Les aliments ne

sont plus les mémes qu’auparavant. Ils ont été
transformés. Et ce changement contribue au malaise
des consommateurs qui cherchent la solution la plus
simple pour se nourrir. Des plats rapides sont exposés et
disponibles dans toutes les rues. Que dire de la fagon dont
ils se sont préparés ? Les aliments sont conservés grace
a des produits chimiques, des matiéres additives et des
colorants pour empécher leur contamination et améliorer
leur aspect et leur golt. Ces substances dangereuses se
glissent dans notre corps.

Quant a la présentation des plats, parlons-en! Ils sont
servis dans des boites en plastique ou dans du papier
aluminium « pour emporter » et les frites, on vous les livre
dans des sachets en carton !

Que dire des outils de préparation ? Ils ressemblent a ceux
gu'utilisent les macons pour la construction. Voyez plut6t
la taloche en inox avec laquelle la viande hachée se laisse
tasser pour étre bien plate et le cercle en inox qui l'entoure
pour gu'elle ait une forme ronde et une bonne épaisseur.
Les familles s'habituent a faire la méme chose chez eux et
on ne trouve plus d'outils de cuisine naturels : ce ne sont
que plastiques et inox. Sur la table a manger, les plats
cotoient les sachets de médicaments, certains a prendre
avant le repas, d'autres au milieu et les derniers a la fin.

Les gens ne posent pas de question sur ce qu'ils mangent
vraiment, ce qui les intéresse ce sont les lieux ol se croiser
avec d'autres et comment faire plaisir aux enfants, quand
ils les emmenent a U'extérieur.

Le retour a la nature est obligatoire ! Je rappelle une
idée toute simple : les produits de saison apportent a
notre organisme des éléments nécessaires a son bon
fonctionnement et ils ne sont sources d'aucune maladie.

Omar GUINANI - Animateur rural M&D
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CULTURE :
L'AFROBIAN SUCESS STORY

a valorisation du patrimoine culturel amazigh, auprés
des jeunes, reste un axe important de M&D.

Je suis allée a la rencontre de la référence culturelle
contemporaine amazigh : Ahmed Sultan qui incarne une
congruence indéniable entre son identité et son parcours.

Sa carriere aux multiples récompenses et sa perspective
visionnaire tournée vers l'Afrique L'érige en tant que Brand
Ambassador d'une culture afro-arabian qu'il incarne a
travers son art et sa démarche entrepreneuriale.

Né a Taroudant, il passe son enfance et adolescence en
France avant de retourner s'installer au Maroc pour vivre
sa premiére passion : le surf.

IL commence a jouer de la guitare, il nourrit sa curiosité
a travers les voyages et s'enrichit par l'apprentissage des
langues.

Lors d'un déplacement a Paris, dans le cadre de son
activité de distribution du safran, il découvre 'univers de la
musique et ses rouages.

Face a son potentiel artistique, son entourage et
particulierement Samira, sasceurchanteuse, l'encouragent
a se lancer. Il engage une recherche d'identité musicale et
se perfectionne techniquement en investissant dans du
matériel. Il apprend a maitriser toutes les étapes de la
création et de la production.

Sept ans plus tard, il sort son premier album Tolérance.
Son premier clip Ya salam présente un instantané de qui
je suis.

Plus tard, il enregistre l'album Codes puis le dernier, Music
has no bounderies, dont les titres sont révélateurs de son
histoire.

Son approche commerciale alternative engendre des
projets accessibles, participatifs et innovants comme
la campagne de jeu concours proposant a son public de
dessiner la pochette de son prochain album en partenariat
avec BIC Maroc.

Son objectif est de proposer une musique qui lui ressemble
#whoiam. Ainsi, va-t-il fusionner les rythmes africains
avec des mélodies arabes pour créer un nouveau style
musical : UAfrobian qui représente les musiques et les
rythmiques d’Afrique qui parlent arabe.
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La musique est le point de fusion entre sa passion pour
le surf et les voyages, sa culture et son identité. Il reléve
le défi de mettre dans ses chansons au méme niveau les
langues anglaise, francaise, darija (arabe dialectal) et
amazigh.

Sa langue maternelle étant le vecteur culturel le plus
fort, il choisit de U'intégrer aupreés d’un large public.

Il vit, compose et produit depuis son studio installé dans
son village et collabore avec des artistes de renommée
internationale, notamment les musiciens de James
Brown avec lesquels il enregistre le titre de son dernier
album Music has no bounderies : Georges Clinton, l'un des
peres fondateurs de la musique funk, le légendaire Femi
Kuti, fils du maitre de l'Afrobeat Fela, les trombonistes et
saxophonistes les plus célébres de la planete jazz funk :
Fred Wesley et Pee Wee Ellis.

Tous s'accordent pour transmettre l'idée que la musique
sincére échappe aux étiquettes, fait le tour du monde,
dépasse les frontieres, rassemble les gens.

Ahmed Soultan prouve gue tout est possible a partir d'une
région ou la seule issue envisagée par les jeunes est
l'exode rural.

Son attachement viscéral a sa terre, sa connexion avec sa
région et ses habitants pour rester in touch crédibilisent sa
démarche authentique : Réussir en étant qui tu es et de
la ou tu es. Le développement et 'empowerment sont
praticables dans ces douars, l'artiste nous le démontre en
déconstruisant un fatalisme économique auquel certains
se sont résignés.

Il reste en contact avec son terroir et, au dela de ses
propositions artistiques de qualité, il favorise des
perspectives et des actions de développement pour les
populations locales.

Sans perdre son ADN, la réussite d’Ahmed Soultan
(récompensé par les MTV Music Award) prend tout son
sens.

Modele entrepreneurial et artistique, crédible pour les
jeunes, cet artiste montre que tout en restant fidele a
ses valeurs, son identité, sa culture, il est possible de
s'enraciner sans se déraciner.

Myriam NAIT YACOUB - Administratrice de M&D
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VIE DE L'ASSOCIATION

'équipe au Maroc a vu le départ de Mohamed

Marir (Chargé du projet EPDT), Younes Eddane
animateur projet Sharaka), Fatima Ben Ali (Chargée
de projet Argan), Jamila Hafid (Chargée de projet
femmes), Juliette Oberlé et Zoé PIAZZA volontaires
en Service Civique et, en France, Clémence Fouet.

De nouveaux salariés ont rejoint les équipes
au Maroc. Abdellah Idali et Hicham Mouha,
(animateurs ESS). Brahim El Hyani et Belaid
Boumediane (animateurs du pole GAT). Rachid
Bihane (coordinateur projet ACACTAE), Moussa Ait
Elkadi (chargé projet Retenues collinaires), Hafsaa
Oulammou (aide comptable), Meryem Oulammou
(secrétaire et animatrice)) Hanane ELHAMANI
(assistante administrative). En France Jérémie
Morfoisse (Coordinateur projet J2R). Aprés un
volontariat a Taliouine,
Robin Nael (chargé de
la Programmation, Suivi
et Evaluation). Et les
volontaires en Service
Civique a Marseille

Caroline Lavail et Yosra

Rakrouki, a Taliouine
Manon Fabre.

Carnet : Depuis le 17
septembre 2017, Elodie
Frossard et Erwin
Kehl sont les heureux

parents d'un Petit Prince.
Bienvenue a Eliott !

Membres du Conseil d’Administration depuis mai
2017. Au bureau : Jacques Ould AOUDIA (Président),
Jacques Sibony (Secrétaire Général), Yves Bourron
(Secrétaire adjoint), Aouatif El Fakir (Secrétaire
adjointe), Vincent Butin (trésorier). Autres
membres du CA : Saadia ANNI, Lahsen Benhalima,
Abderrahmane Boujrad, Tanguy Cagnin, Patrick
Eschapasse, Ahmed Jakha, Hugues Le Bars, Myriam
Nait Yacoub, Mary Poulet

PRESENTATION DES coMPTES DE M&D 2017
Le total des financements s'est monté a un peu plus de 1 255 608 €

Répartition suivant 'origine des pays de financement
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Ces financements sont mis en ceuvre suivant 6 axes stratégiques :
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