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Territoires, Migrations, Développement :
nouvelles données, nouvelles réponses

dans le programme DRIM (Développement Rural Intégré

des douars de Montagne de la région Souss Massa Draa
au Maroc). Soutenu notamment par I'AFD, ce programme
constitue la colonne vertébrale de son action, tant au Maroc
gu'en France. Il combine, dans une démarche globale, quatre
dimensions liées :

Pour les trois années a venir, notre association s'engage

1 - le développement rural par I'appui a I'agriculture familiale
et a l'artisanat,

2 - la préservation de I'environnement et I'amélioration des
infrastructures collectives,

3 - le soutien a la gouvernance locale,

4 - et le renforcement des actions de solidarité internationale,

Ces démarches s'inscrivent dans un environnement qui s'est
profondément modifié : au Maroc, avec I'émergence d'acteurs
locaux (élus, cadres associatifs), réellement engagés dans le
développement des territoires. Mais aussi dans la diaspora,
avec des migrants et enfants de migrants aux multiples
identités, plus formés, maintenant avec le pays des origines
un lien plus individuel, détaché du poids communautaire.

Avant: « Les
migrants animaient
le territoire »

Maintenant : « Les
acteurs des territoires
mobilisent leurs
diaspora »

Aux quatre dimensions évoquées, s'ajoute la création de
deux outils majeurs : I'Ecole Pratique de Développement des
Territoires et la Communauté de Développement Solidaire.
La création de I'Ecole vise a doter les territoires d'un lieu
de formation des acteurs du développement (élus, agents
des collectivités locales, cadres des associations, des

coopératives) et des opérateurs (agriculteurs, artisans...).
Cette école aura pour caractéristique le respect de trois
principes :

1 - la formation partira de la demande des acteurs,

2 - elle se ménera selon une pédagogie pratique (formation
par les pairs),

3 - enfin, on mesurera les acquis des formations plusieurs
mois apres sa tenue, afin d'évaluer la mise en application
des éléments transmis et partagés,

La Communauté de Développement Solidaire vise a
renouveler le lien entre territoires et diasporas, en créant un
espace transnational, ancré dans un territoire, ouvert sur les
autres d'ici et de la-bas. Un espace de partage de ressources
(informations, compétences, réseaux, financements solidaires,
investissements économiques). Un espace soutenu par une
plateforme web, lieu virtuel d'interactions entre des apporteurs
de ressources et les projets de développements des territoires,
en phase avec les nouvelles pratiques ici et la-bas.

Mais tout ceci ne pourrait se faire sans un renforcement
permanent de I'équipe qui met en ceuvre ces actions, au
quotidien. Des salariés, au Maroc et en France, des bénévoles,
qui ensemble s'investissent dans le travail de l'association
et qui ont besoin de formations multiples et d'échanges
pour maitriser chaque jour d'avantage les difficultés du
changement.

Ce 19éme numéro de la Lettre de M&D témoigne de
I'engagement des salariés par leur participation active a la
rédaction de la plupart des articles qui le composent. A son
échelle, M&D est une communauté de développement solidaire
gue nous vous invitons a rejoindre, pour, ensemble, relever les
défis du monde actuel, pour que I'ouverture sur les autres, au
travers des migrations, soit porteuse de plus d’harmonie.

Jacques OULD AOUDIA,
Président de Migrations & Développement




NOUVELLES DE L'ORIENTAL

ous l'impulsion de I'Agence de I'Oriental, la Région qui se
situe a I'est du Maroc connait, depuis plus d'une décennie,
une dynamique importante. Comme le Souss Massa Draa,
ce territoire, longtemps ignoré des autorités, a donné de trés forts
contingents de migrants marocains, internes et internationaux.
Depuis 2 ans, a la demande de cet organisme public chargé de
dynamiser le développement de cette région, M&D s'est engagé dans
un travail d'accompagnement qui consiste a reproduire le modeéle
associant migrants, associations de migrants en France et acteurs
de terrain au Maroc autour de projets. La diaspora a répondu présent
et se mobilise pour s'associer a cette dynamique, en participant aux
initiatives de développement territorial.
iiw ese Un élan collectif est en cours parmi
e les Marocains Résident a I'Etranger
= en provenance de cette région qui se
T, g sont regroupés, avec l'appui de M&D,
' = au sein du Collectif d'Associations de
migrants pour le Développement de
I'Oriental (CADO). Ce collectif, basé
- en France, vise a s'élargir a d'autres
pays d'Europe. Cette dynamique, qui
s'est cristallisée lors du séminaire
régional, organisé en octobre 2013
* a Figuig, sous le théme « le role des
migrants dans le développement de la
Région de I'Oriental », est appuyée par
le Ministéere chargé des Marocains de I'Etranger et par I'Agence de
I'Oriental. Elle vise a renforcer le rapprochement entre associations
de la diaspora de I'Oriental en Europe et a développer des liens avec
les acteurs locaux au Maroc.
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A linitiative de (M&D), du « Collectif des Associations pour le
Développement del'Oriental » (CADO) et des « Amis et Sympathisants
d’El Aioun I'Oriental » (ASEO Maroc) s'est tenu a Oujda un deuxieme
séminaire, le 8 novembre 2014 .
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Cette rencontre (suivie par plus de cent participants venus de
I'Oriental, d'autres régions du Maroc et de pays européens - France,
Pays Bas, Danemark, Belgique) avait pour but de rassembler les
associations et individus de la diaspora vivant en France, réunis
au sein du CADQ, et les acteurs du développement du territoire de
I'Oriental : associations de développement, acteurs institutionnels,
élus purent témoigner 1.

Un portail informatique destiné a tous les acteurs qui ceuvrent pour
le développement de I'Oriental, ici et la-bas, a été présenté :
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Abderrahmane Boujrad présente OMAOR

il rassemble les associations de migrants et les acteurs du territoire

pour échanger, partager des ressources en informations, réseaux,

projets... Ce portail qui a pris pour nom CADORIENTAL est l'outil du

CADO 2,

Trois ateliers permirent de travailler sur les thémes suivants :

- Comment mobiliser les compétences et I'expertise de la diaspora
en faveur du développement territorial ?

- Les migrants, I'investissement productif et le développement
territorial.

- Quels roles pour les associations de migrants dans le
développement territorial ?

Le soir, un accueil magnifique a été réservé aux congressistes au

siége de la fondation Moulay Slimane.
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Le lendemain, une visite de terrain a Boubekeur était organisée dans
les anciens paysages des mines de Zellidja.
Marqué par de fructueux échanges entres acteurs du territoire de
I'Oriental et de la diaspora, le séminaire a mis en avant les potentiels,
les forces mais aussi les difficultés dans I'établissement de liens
entre la diaspora et les dynamiques de développement local au
Maroc. En outre, les organisateurs et les participants ont regretté le
faible engagement des acteurs institutionnels de I'Oriental, malgré
les engagements pris. Des démarches sont menées pour nouer des
relations solides avec ces institutions. Sur le plan symbolique, ce
séminaire a été une réussite car il a favorisé la cohésion et les liens
entre associations. Sur le plan pragmatique, on regrettera qu'il ne
soit pas allé assez loin : peu de décisions et de recommandations
concrétes ont été décidées ; la distinction entre les actions qui
relevent de I'humanitaires et celles qui relévent du développement
amanqué 3.
Nous mesurons le chemin qui reste a parcourir pour que les
responsables locaux de la société civile au Maroc prennent toute leur
place dans I'établissement de relations entre territoires et diaspora :
les actions de développement élaborées au sein de la diaspora n'ont
que peu de chance d'aboutir tant que des acteurs du territoire au
Maroc n'en prennent pas le pilotage.
Les enseignements que nous tirons de notre longue expérience dans
le Souss Massa Draa montrent que c'est la condition indispensable
pour que les projets aboutissent. En ce sens, les associations et
personnes de la diaspora doivent se considérer au service des
acteurs et des projets qui émanent du territoire. Dans la phase
actuelle, I'urgence pour le CADO est de continuer a tisser des liens
avec les acteurs les plus dynamiques au Maroc, d'élaborer avec eux
des projets puis de les soutenir.

Jacques OULD AOUDIA,
Président de Migrations & Développement

1 M. Brahim Safini, Président de la Commune Rurale d’Arb3a Sahel, a présenté son expérience en tant qu'élu et
Président de Commune. M. Djelloule MARKRIA, (ICMD-OIM) a développé le théme de « lintégration de la
dimension de la migration et développement dans les stratégies locales de développement ». Le Professeur Aradiji a
été salué pour la synthese des échanges qu'il a apportée, le soir méme.

2 portailmarocoriental.net

3 Le manque de communication a aussi été noté, notamment par un MRE du Danemark. Aussi est-il indispensable
de renforcer cet aspect pour le prochain séminaire qui pourrait se dérouler a Nador ou Taourirt.



RACHID ET SES TROIS FRERES

pour participer au séminaire régional « Territoire, Diaspora et

Développement local » qui s'est tenu a Oujda, le 8 novembre
2014. Tous les quatre : les deux parisiens, Aziz, le frére ainé, déja
retraité, Rachid, I'informaticien, webmaster talentueux, et les deux
Suisses, Gigi, le géometre, et Ali, I'enseignant, spécialiste de FLE
(Frangais langue étrangére).

I Is sont partis, tous les quatre en voiture, de Suisse et de France,

Tous les quatre, enfants de Zellidja!

; MINES DE ZELLIDJA

FOMDEES PAR JEAMN WALTER J

Les souvenirs sont revenus en pagaie lorsqu'ils ont raconté I'histoire
de cette mine découverte par hasard en 1923 par Jean Walter, un
architecte géologue visionnaire ; lorsqu'ils nous ont montré des
photos des différents quartiers, ou s'inscrivait la hiérarchie sociale et
les passages pos:;|bles pour acceder au statut supérieur ; lorsqu'ils

nous ont parlé des primes que la direction donnait aux ouvriers,
quand les notes de leurs enfants étaient bonnes, des efforts pour
que le maximum d'enfants de mineurs accédent au collége, au lycée
et plus loin encore. lls nous ont montré le cinéma en ruine, ol on
diffusait les films a la sortie « le méme jour qu'a Paris ».

Aujourd'hui leur coeur se serre : tout ou presque a été pillé et
abandonné, les plafonds de certains batiments s'écroulent. Pas une
maison n'a tenu le choc, comme s'il avait fallu raser dans les années
1980, ce qui avait fait la grandeur de ce lieu, coincé contre la frontiére
algérienne, hermétiquement fermée. Et pourtant, les associations se
battent pour faire revivre cet espace et aider les habitants du village :
un atelier d'artisanat donne du travail a quelques jeunes filles, une
boulangerie industrielle produit du pain et des gateaux vendus ou
donnés, quotidiennement, comme goditer aux enfants nécessiteux.

Elles imaginent ce que pourrait étre un tourisme de mémoire, un
écomuseée, tout ce qui ferait revivre ce lieu. Déja un groupe d'une
trentaine d'anciens sont venus de France, en 2010, pour retrouver
les lieux ou leurs péres avaient travaillé et ou ils avaient passé leur
enfance. Un film qui retrace ces retrouvailles avec les lieux et les
habitants est en train d'étre monté.

Des associations venues de France envisagent de créer un atelier
de réparation de cycles et de voitures. « Pour gagner, il faut savoir
partager », tel était la devise de celui qui a inventé, en 1939, les
fameuses « bourses de Zellidja »4. Rachid et ses trois fréres de
I'association ENZO (Enfants de Zellidja et de I'Oriental_Europe),
mais aussi le président de I'association ENZEM (Enfants de Zellidja
Maroc) et bien d'autres font en sorte que ce slogan ne soit pas une
simple formule mais qu'il habite les associations d'ici et de la-bas
qui se veulent fidéles a leurs territoires et a son développement.

Yves Bourron
Secrétaire Général de M&D

4 Ces bourses d'un montant d'un millier d'euros aident, encore aujourd’hui, les jeunes de 16 a 20 ans a découvrir le
monde... en solitaire. www.zellidja.com
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Lactivité de M&D est répartie en 4 poles : Infrastructures et environnement, Gouvernance

et animation territoriale, Economie sociale et solidaire, Solidarité internationale (Marseille).

POLE INFRASTRUCTURE
ET ENVIRONNEMENT

Du coté de I'assainissement : Principes et applications...

ceuvre que ceux qui relevent de I'adduction d'eau potable.

Les raisons de ces difficultés sont multiples. Tandis que I'eau
potable, avec son utilité immédiate, fédére facilement les villageois,
I'assainissement est susceptible d'étre porteur de nuisances
d'odeurs et de pollution. Personne ne souhaite voir installer une
station d'épuration a c6té de chez lui. Les réseaux sont plus difficiles
a construire : chaque canalisation doit avoir une pente trés précise
dans le sens de I'écoulement ; la voirie du village est souvent
totalement a reprendre. Le traitement des eaux usées est complexe,
surtout lorsque I'on veut réutiliser les eaux traitées pour l'irrigation.
Les terrains situés en partie basse des villages sont toujours cultivés,
donc difficilement mobilisables pour I'implantation des stations.

L es projets d'assainissement sont plus difficiles a mettre en

Lors de l'assainissement liquide du douar d'El Kasba, dans la
province de Tata, en cours actuellement, le projet a rencontré un
certain nombre d'obstacles. L'analyse menée par I'équipe a mis
en évidence I'écart entre les principes (récemment développés
dans le fascicule consacré & ce domaine® ) et la fagcon dont
nous avons procédé. Certaines difficultés relevaient de causes
externes (intempéries provoquant I'effondrement des fouilles et
endommageant les tuyaux) contre lesquelles nous ne pouvions rien
régles que nous avions formulées :

Au plan de la motivation des villageois. Nous nous sommes fiés
a la demande d'un immigré originaire du village et nous n'avons
pas passé assez de temps pour prendre connaissance de l'avis de
tous les habitants. Par la suite, nous nous sommes satisfaits des
avis obtenus lors d'une assemblée générale, sans tenir compte du
fait que les avis obtenus ne reflétaient pas I'opinion générale mais
seulement celle de ceux qui avaient osé prendre la parole en public.
Nous n'avons pas assez expliqué I'intérét du projet et les contraintes
qu'il allait entrainer. Cette erreur a été partiellement rectifiée en
menant des discussions approfondies dans chaque famille mais la
motivation d'une partie des villageois insuffisante risque d'entrainer
encore des difficultés jusqu'a la fin du projet.

Au plan technique. Nous avons repris les conclusions d'une étude
externe qui s'est avérée superficielle sur bien des points et nous
avons d refaire nos propres études. Ce faisant, nous avons sollicité
abondamment nos experts bénévoles, si bien que I'équipe de
Taliouine, en charge des infrastructures, était parfois submergée de
conseils et d'avis. Nous avons « corrigé le tir » mais cela a entrainé
de nombreux retards.

Nous avons du coup accéléré la recherche de bureaux d'études
compétents dans le domaine de I'assainissement, susceptibles de
travailler en collaboration avec nous, dans le respect de nos valeurs,
I'objectif étant que le recours aux expertises du nord soit de moins
en moins nécessaire.
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Cette expérience nous conduit donc a renforcer notre vigilance.
Chaque projet doit étre mieux décomposé : premiére étude
approfondie du contexte local (avec enquéte monographique
détaillée auprés de tous les habitants concernés et séances de
sensibilisation avec I'Association villageoise qui devra participer
aux frais engagés a cette occasion) ; partage des résultats avec
toutes les équipes de M&D pour valider les conclusions de I'enquéte
et en soumettre les résultats a la direction pour décision finale ;
engagement d'une étude de faisabilité technique et financiére. C'est
alors, et seulement, que le financement doit étre recherché aupres
des organismes nationaux et internationaux.

Le projet d'assainissement liquide du village d'El Kasba se poursuit
néanmoins... malgré ces difficultés et les dégats causés par les
intempéries récentes. Ces derniéres, auxquelles nous ne pouvions
rien, nous ont permis de tirer des enseignements quant aux
assurances a contracter et aux exigences a faire respecter par les
entreprises sous-traitantes. Lors de notre dernier séminaire interne
en décembre, nous nous sommes demandé s'il était pertinent de
continuer a nous impliquer dans la réalisation d'infrastructures
auprés des collectivités qui nous sollicitaient. La réponse a été
positive car, dans des domaines comme l'assainissement liquide
ou solide, notre contribution est encore nécessaire. En conclusion, il
faut rappeler que ce n'est pas le tout d'énoncer « valeurs et principes »,
il faut aussi savoir les appliquer en toutes circonstances.

Mary Poulet - chef de pble Infrastructure et environnement,
Omar Guinani - Conducteur de travaux,
Jean Baetz, Jacques Sibony - administrateurs.

5 Regard n° 2 : Accompagnement des projets de réseau d'eau potable et d’assainissement dans les
villages de montagne de I'Atlas marocain.



POLE GOUVERNANCE
ET ANIMATION TERRITORIALE

EPDT : Ecole Pratique pour le Développement des Territoires

'année 2015 va voir la naissance de I'Ecole Pratique pour

le Développement des Territoires (EPDT). Non pas que la

formation soit nouvelle a M&D. Dés le début de I'association,
la transmission des connaissances a été au coeur des missions
de l'association. Des formations pratiques ont été organisées
dans le domaine des infrastructures, du développement
économiques, (artisanat, santé, tourisme), de la gestion..., on a
du mal a lister tous les domaines et a évoquer toutes les cibles
(agriculteurs, coopérateurs, femmes, animateurs, élus locaux,
aubergistes..). Lors du travail de capitalisation, Odile BALIZET
a réalisé une étude complémentaire portant sur la faisabilité
d'une Ecole Pratique pour le Développement Rural. L'étude a
souligné les mérites de ces actions mais aussi leurs limites : les
formations (y compris les Voyages échanges) n'ont pas toujours
été empreintes de la rigueur suffisante ; on a parfois négligé la
préparation, le suivi (6 mois apres), I'analyse des résultats.
Une réunion, organisée en novembre a Agadir réunissant
différents universitaires et responsables de M&D6, et la rencontre
de Valpré’ ont permis de définir quelques grands objectifs :
Si elle est sensible a la dimension « rurale », I'EPDT doit élargir
ses actions a la dimension « territoriale », ce qui ne veut pas
dire que I'agriculture familiale a été oubliée. L'interaction entre
campagnes et villes est décisive pour I'écoulement des produits
agricoles. Les dynamiques sont donc a penser plus largement
que dans la seule dimension rurale : au niveau des territoires.

L'idée forte de I'école est d'affirmer que si le savoir vient souvent
des « savants », le savoir faire vient généralement des « pairs ».
On fera appel a eux (cultivateurs ou artisans d'excellence, élus...).
seront des formations

Les thématiques développées

a l'agriculture - compostage, apiculture, arboriculture,
fertilisation... ; a l'artisanat de base (plomberie, magonnerie...)
mais aussi a l'artisanat d'art (ferronnerie, poterie, tissage...) ; au
développement (visant les animateurs, les agents communaux,
les leaders _ femmes ou hommes - les conducteurs de projets
pour apprendre a lever des fonds...), sans oublier les formations
au développement personnel (expression orale, animation,
conduite de réunion, gestion de conflit...) ; formations-échanges.
Différentes approches seront proposées pour la structuration
de la formation : Des modules courts (comme ceux d'un centre
de formation) mais reproductibles ; des modules longs qui
s'enchainent (dans un cycle) ; des modules pratiques, en lien
avec une formation universitaire. La question du suivi est a
travailler : a chaud : « qu'avez-vous retenu de cette formation
? » (ce qui est simple), 6 mois aprés la formation : « qu'avez-
vous mis en application apres cette formation ? » (ce qui est plus

complexe et couteux mais efficace).

Il a été rappelé I'importance que les formations s'élaborent
a partir d'une demande d'un public. Sachant que la gratuité
absolue n'est pas une bonne solution, la question du co(t reste
ouverte, méme si dans certains cas, la contribution demandée
pourra étre symbolique.

Un responsable, Mohamed MARIRS, a été choisi et a pris ses
fonctions le 1° février 2015. Il a trois ans pour réussir a mettre
I'EPDT sur la voie. Une lettre de mission lui a été envoyée pour
qu'il inscrive le projet dans le temps de DRIM.

L'école produira des écrits, sous forme de fiches techniques et de
guides pratiques. Elle fera de la recherche et du développement.
L'idée d'une « Université rurale d'été » a également été retenue
avec la venue de personnes ayant une bonne notoriété
scientifique et intellectuelle.

Des questions, soulevées notamment lors de la rencontre de
Valpré, restent en suspens : I'EPDT est pour le moment portée
par M&D mais elle sera sans doute, un jour, plus indépendante,
méme si M&D demeure dans sa gouvernance. Son statut est a
définir : association, coopérative, entreprise privée, entreprise
sociale... Une charte est a écrire qui présenterait le modéle de
développement qui anime son action, comme référence. Des
partenaires, issus des collectivités, de I'INDH, I'ADS, de la région...
sont a trouver. Le périmétre de I'école est a définir, sachant que
son ambition est de s'ouvrir et de tisser des liens avec d'autres
centres du sud du Sahara (Sénégal, Mali...) mais aussi du nord (en
impliquant notamment des migrants ayant des compétences).

Yves Bourron
Secrétaire général

6 Le 15 novembre 2014 a Agadir, au siege du Conseil Régional des Droits de 'Homme. La rencontre
regroupait Odile BALIZET, Ahmed AIT HADDOUT, président du REMESS, Miloud AZERHOUN,
président du RARBA, les professeurs Lakbir OUHAJOU et Mohamed JADAQOUI. Pour M&D : Yves
BOURRON, JAMAL Lahoussain, Mohamed MANSOUR, Abderrazak EL HAJRI et Jacques OULD
AOUDIA. Un noyau du CSP (Comité scientifique et pédagogique) a été constitué.

7 Voir page 16.

8 Ancien coordinateur régional de Handicap International a Agadir.
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LA MIGRATION AU SERVICE DE
DEVELOPPEMENT LOCAL

e Maroc dispose de plus de 4,5 millions de marocains
répartis a I'étranger : trois quarts d'entre eux vivent
en Europe. Compte tenu des liens gardés avec leurs
territoires d'origine, les ressortissants marocains s'impliquent
dans I'amélioration des conditions de vie et le développement
des territoires. En plus de transferts d'argent directement pour
leurs familles), ils soutiennent les mouvements associatifs et
déclenchent des initiatives de développement : infrastructure de
base, services sociaux et culturels.
Depuis quelques années, le Maroc s'est engagé dans une politique
de décentralisation qui favorise I'émergence des collectivités
territoriales comme animateurs de territoire. Ce mouvement
permet d'intégrer les migrants comme acteurs de développement,
tenant compte des mutations de la migration de la 1ére, a la 3éme
génération.

Comment interviennent les migrants ?

- Le transfert direct des fonds en faveur de leurs familles (7%
du PIB national). L'impact de cette pratique apparait dans
I'amélioration du niveau de vie et du statut social de la famille
qui passe de la pauvreté a l'influence dans le village.

- Appui a la dynamique associative : dans certaines zones
rurales, les migrants ont créé un mouvement associatif
répondant aux besoins des populations en appuyant
I'organisation et la réalisation de projets de développement
(envoi de fonds mobilisés par eux méme et par des
partenaires, transfert de matériels, de compétences...)
- Développement de partenariat avec ['Etat depuis
I'élargissement des attributions des collectivités, les
communes commencent a étre demandeuses de I'appui des
migrants pour développer des projets de développement
communautaire ou mettre en partenariat leurs collectivités
d'origine avec celles du Nord dans le cadre de la coopération
décentralisée.

Comment impliquer les migrants dans le développement local ?
La commune est la « premiére » unité légitime pour le
développement du territoire, responsable de définir un plan
stratégique de développement qui clarifie les réles de chaque
partie prenante depuis l'identification jusqu'a I'évaluation. La
pratique de M&D a offert deux entrées principales pour intégrer
les migrants dans le développement :

1- Prise en considération de la migration dans le processus de
planification stratégique communale :
- Identification des données sur les migrants,
- Définition d'objectifs de développement, faisant émerger
les potentialités d'intervention,
- Mise en place de plans d'actions concertés,
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- Elaboration de communications permettant aux
migrants de comprendre la stratégie de développement
avec:
i) la transmission des PCD (Plans communaux de
développement),
ii) des rencontres physiques notamment pendant les
vacances,
iii) une communication permanente par internet.
- Systeme de suivi et d'évaluation.

2 - Mise en place par les communes d'un « comité consultatif »
dans lequel une partie des sieges est réservée aux migrants. La
commission «égalité deschances » (CPEC) delachartecommunale
permet aux femmes et aux jeunes de participer a la gestion de la
chose communale : les migrants peuvent en faire partie, méme si
ceux qui font des allers et retours entre le pays d'accueil et le pays
d'origine ont plus de chances d'y adhérer. Membres de la CPEC,
ils ont un réle a jouer pour participer aux projets (élaboration,
réalisation, suivi), transmettre des informations en direction de la
diaspora, mobiliser des ressources.

l'intégration des

migrants par

I'appui a la dynamigue associative et la
prometion des droits de 'homme

la participation a la gestion de la chose locale
et communales a travers l'adhésion 8 CPEC

I'appui a I'élaboration et la mise en oeuvre des politiques
locale de de développement | PCD)

Mohamed Mansour
Chef de péle Gouvernance et Animation territoriale



POLE GOUVERNANCE
ET ANIMATION TERRITORIALE

Huitieme édition du festival du safran

de Taliouine, en partenariat avec M&D, la Direction

provinciale de l'artisanat de Taroudant a organisé une
journée portant sur I'économie sociale et solidaire, levier de
développement local. Celle-ci fut honorée par la présence de
Madame la Ministre de |'artisanat, des autorités locales, par des
personnalités (élus, représentants des administrations) et par
des acteurs de I'économie sociale et solidaire.

L e samedi 08 novembre 2014, a la Maison de Développement

Pres de 150 personnes (acteurs professionnels et chercheurs
académiques) ont participé a cette rencontre avec une forte
présence féminine.

Comme I'a précisé Madame la ministre, le séminaire s'inscrivait
dans le cadre de I'élaboration du Plan de développement Régional
de I'économie sociale et solidaire et de I'artisanat de la Région de
Souss-Massa Draa, avec les themes suivants :

- Le cadre juridique des coopératives. L'exposé mit I'accent sur
les nouvelles dispositions apportées par la nouvelle loi n°112-12
ayant pour vocation de simplifier et faciliter les procédures de
constitution des coopératives et d'appuyer leur autonomie.

- La mutuelle communautaire. L'intervention a présenté la
mutuelle communautaire et la fagon dont celle-ci peut aider les
coopératives a assurer la couverture sociale de leurs adhérents,
notamment dans les zones rurales. Et ce, en s'inspirant des
fondements de la Constitution, qui garantit a tous les citoyens le
droit a bénéficier de la protection sociale.

- Contraintes et moyens des acteurs. Le troisiéme exposé a
abordé I'importance du réle social que joue I'économie sociale
et solidaire, particulierement dans les coopératives des zones
rurales. Il a mis l'accent sur la gestion collective et sur les
contraintes qui entravent leur bonne marche, notamment
I'absence de coordination. Il a expliqué que les objectifs a
atteindre doivent étre déterminés et dimensionnés au seuil des
moyens dont on dispose et non I'inverse.

Madame la Ministre s'est entretenue avec les acteurs locaux de
développement, occasion pour eux d'exprimer les soucis majeurs
et les obstacles qui freinent la mise en place d'une structure
fondée sur I'économie sociale et solidaire. Certaines interventions
ont insisté sur I'importance de placer le petit agriculteur au centre
des préoccupations de toute stratégie visant a développer ce
secteur. A été pointée l'ignorance quasi-totale des réglements
et des lois régissant les organismes de I'économie sociale et
solidaire, notamment dans les coopératives et les Groupements
d'Intérét Economique (GIE). Il a été souhaité l'intégration du
volet juridique et technique dans les programmes de formation
continue.

travaux de la journée d’étude sur I'économie sociale et solidaire
a la Maison de développement a Taliouine

Photo des

Trois ateliers ont été organisés :
i) Ressources humaines.
i) Créativité et innovation : leviers de développement.
iii) Modalités d’amélioration de la performance des coopératives
pour une meilleure commercialisation.
A l'issue des travaux, différentes constats ont été faits par les
professionnels. On peut en citer quelques uns :
- Appui de projets pilotes des entreprises de I'ESS qui ont
un impact économique et social sur la population locale.
- Importance du marketing et de la qualité comme éléments
déterminant pour valoriser la chaine de valeurs des
produits et des services.
-Besoins de formations au profit des gestionnaires des
coopératives (Iégislation, comptabilité, gestion administrative
et financiére et techniques de commercialisation).
- Nécessité de formation continue pour les producteurs
et membres de coopératives en matiere de techniques
de production, de normes de qualité, d'amélioration de la
productivité, de gestion des projets... Il a été proposé de porter
un soutien aux coopératives qui souffrent d'absence de cadres
qualifiés, de soutenir les coopératives féminines en matiére de
formation, de s'ouvrir sur l'université pour bénéficier de son
expertise et ses compétences.
Et encore d'autres propositions : recrutement de responsables
et agents commerciaux ; renfort du financement du secteur
coopératif sous forme de fond de roulement ; respect des principes
de la concurrence loyale ; création de boutiques de commerce
équitable ; transparence, bonne gouvernance et solidarité entre
les membres de coopératives ; formation et accompagnement de
proximité...

Un programme de Développement Rural Intégré des douars de
Montagnes de la région Souss Massa Draa "DRIM", a été proposé
par M&D pour les trois ans a venir. Celui-ci vise a améliorer le
niveau et les conditions de vie des populations rurales pauvres
dans une optique de développement local durable. A I'issue de
cette journée, un projet de partenariat a été déposé aupres du
Ministére de I'artisanat et de I'économie social et solidaire. Ce
programme vise mettre en place des actions :

i) valorisation des produits d'artisanat et de produits du terroir,

i) renforcement des capacités des divers acteurs,

iii) amélioration de la qualité, du design et du packaging,

iv) appui a la commercialisation.

Mohamed Basaid
Chargé de projets Economie Sociale et Solidaire
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TISSAGE : SAVOIR-FAIRE CROISE

ans la région de Taliouine, les femmes des foyers

féminins disposent d'un authentique savoir-faire. La

majorité d'entre elles posséde des métiers a tisser ou a
broderie traditionnelle. Les articles produits, destinés a I'usage
domestique et/ou composant des éléments de dot, sont utilitaires
et non commercialisés. Durant deux années M&D a organisé des
sessions de formation dans le domaine du design, avec comme
visée : la valorisation du savoir-faire des femmes rurales et
I'amélioration de leurs productions. Tout en gardant I'identité des
articles produits, il s'est agi de travailler au niveau du choix des
couleurs, des motifs et de la finition.
L'objectif principal de ces actions a été de favoriser
I'autonomisation des femmes et la valorisation du patrimoine
artisanal traditionnel, en laissant une place a d'autres propositions
et a de nouvelles applications pour que les femmes puissent
mieux commercialiser leurs produits.

n 2011, j'ai rencontré des femmes motivées qui avaient un

savoir-faire de broderie ou de tissage mais qui ne savaient

pas quoi faire de leurs connaissances et peinaient a vendre
leurs produits. Elles n'imaginaient alors que deux possibilités :
copier ce qui se vend ailleurs et ce, souvent avec maladresse, ou
apprendre a faire autre chose. Ce n'était pas valorisant : c'était
comme si elles renongaient a leurs compétences propres.
Lors des accompagnements, mes objectifs ont été de valoriser
ces femmes, leur savoir-faire, en le... « relookant », de créer des
produits plus rapides a fabriquer donc plus rentables, enfin de leur
donner des outils en vue de leur autonomie professionnelle. Petit
a petit, elles ont appris a évaluer elles-mémes leur travail d'un
point de vue esthétique, qualitatif et économique, et a regarder
la beauté qui les entoure pour s'en inspirer. Désormais, leurs
produits séduisent une clientele nouvelle et leur permettent de
gagner dignement leur vie. Pour que ce projet donne pleinement
ses fruits, c'est sur la voie de la professionnalisation qu'il faut

e tissage est une tradition de ces vallées des tribus Ait

Ouaouzguit. Initialement cette activité, qui répondait aux

besoins de la famille (tapis, couvertures, vétements), s'est
développée dans les années 80 et 90, période de sécheresse
persistante, comme activité économique complémentaire de
I'agriculture, de I'élevage et plus récemment du tourisme. Dans
les années 2000, on a peu a peu observé une désaffection. Nous
nous sommes interrogés sur les raisons de cette crise : moindre
qualité des produits (laine, teinture, motifs), production peu a peu
déconnectée de l'identité textile locale, méconnaissance de la
demande des acheteurs potentiels. Comment se démarquer et
proposer a la vente une production originale et de qualité tout en
valorisant le temps passé ?

némoignages des participantes a la formation :
Fatima (foyer de Tagergoust) : « Cette formation m'a donné
I'opportunité d'avoir un revenu pour aider ma petite famille et
obtenir un minimum d'autonomie financiére. »
Khadija (foyer de Timlilte) : « Grace a cette formation, on arrive
maintenant a travailler moins d'heures qu'auparavant. »
Saida (foyer de Tagmout) : « La formation nous a donné
beaucoup d'idées sur les cadeaux de mariage, notamment le
choix des couleurs et des motifs. »

n M&D-Lettre N° 19-Mai 2015

Jamila HAFID
Chef de projet Foyers féminins

persévérer et poursuivre |'accompagnement... tout commerce
comporte des exigences que nos artisanes doivent encore
apprendre et intégrer.

Sandrine Papillon
Styliste

Une petite équipe de passionnées de la production textile et
de la laine s'est réunie 9 . Nous avons sollicité des tisserandes
de Tazenakht et du Moyen-Atlas et, en partenariat avec M&D,
nous avons démarré ce « Savoir-faire croisé ». L'objectif est de
travailler peu a peu sur I'ensemble de la filiere du mouton (le pays
possede une magnifique race lainiére locale) jusqu'au produit fini :
valorisation et transmission des savoir-faire pour les préserver,
amélioration de la qualité, diversification des applications...
découverte de nouveaux débouchés et de revenus pour les
femmes 10
Annie Lavaux
Maroc Inédit 11

9 Sandrine Papillon styliste, Hélene Friry tisserande, Annie Errens spécialiste en filage et teinture.
10 En 2015 les tisserandes marocaines de notre région seront a I'honneur lors de 2 manifestations :
« Voyage textile » a Chinon (avec I'association La Fibre Textile), « Journées de la laine » a Montbrun
Bocage (Haute-Garonne).

11 Lassociation Maroc Inédit, engagée dans la promotion de I'écotourisme solidaire au Maroc, ac-
compagne les voyageurs dans la découverte des vallées de la région, a la rencontre des femmes et
des hommes et de leur savoir-faire. Taliouine est son territoire d’ancrage. www.maroc-inedit.com



LES CHANTIERS ECHANGES

articiper aux Chantiers Echanges est un bon moyen

pour les jeunes de découvrir 'autre et de développer sa

personnalité. C'est aussi un investissement dans des
projets de développement durable, a travers des actions qui visent
le renforcement des infrastructures de zone ciblée, la promotion
et la préservation de I'environnement (creusement de canaux
d'irrigation, actions de reboisement, construction de locaux pour
la collecte des déchets solides, réhabilitation des écoles...).
Les chantiers, qui regoivent une attention considérable de la
part de M&D depuis sa création, visent a créer des liens de
communication interactive et efficace entre le Nord et le Sud et
a favoriser un échange socioculturel et des liens entre les deux
rives...

En 2014, une nouvelle version de ce travail a impliqué les
adhérents du Forum des Initiatives des Jeunes dans ces séjours,
afin de contribuer au renforcement et a lI'approfondissement du
dialogue, de développer la culture du bénévolat, de la tolérance et
de la compréhension entre les jeunes du nord et du sud.

En Avril, les associations d'apiculteurs de la commune rurale
Tafingoulte, province Taroudant, ont accueilli un groupe de
la Maison Familiale Rurale Richerenches'?, composé de sept
jeunes de différentes cultures et nationalités, encadrés par deux
animateurs. La rencontre entre des cultivateurs riches d'une
superbe expérience ancestrale dans le domaine de I'apiculture et
des jeunes apprentis a été trés riche. Une visite dans le village de
Tagmoute a aussi été organisée; les jeunes frangais ont rencontré
des femmes impliquées dans I'amélioration de leurs conditions
de vie, travaillant dans le domaine des plantes aromatiques et
médicinales.

Un autre chantier échange a été organisé au sommet de la
montagne de Toubkal, dans le village Anmiter, avec la participation
de douze jeunes de la Caisse Centrale de I'Action Sociale d'EDF 13,
Ces deux semaines complétes du mois d'Ao(t ont été I'occasion
d'un échange et d'un partage entre les jeunes de France et du
Maroc : occasion de réhabiliter I'école et de repeindre ses murs,
de réaliser des ateliers de gastronomie frangaise et marocaine,
de proposer des animations au profit des enfants, de faire des
séances de sensibilisation sur la santé enfin d'organiser du
ramassage des déchets.

——

Laissons la parole aux jeunes du CCAS :

«Grdce au chantier, jai vraiment compris le sens du mot
«solidarité». J'ai surtout appris que malgré nos différences, qu’elles
soient culturelles ou linguistiques, nous avons tissé des liens avec
des personnes exceptionnelles qui seront a jamais indestructibles.
Ces enfants qui avaient toujours le sourire et qui nous faisaient rire
resteront gravés dans ma mémoire et dans mon cceur...»

Jade Martin 16 ans.

« Cette expérience trés enrichissante nous d permis de partager et
de dépasser les préjugés. Ce sont d’incroyables souvenirs que je ne
suis pas préte d’'oublier... »

Anaélle Savignac 16 Ans.

«Ma participation a ce séjour m’a permis d’apprendre d connaitre
un pays, une culture riche en traditions.»
Laura Lauga Beghin 17 ans.

« Ce voyage solidaire au Maroc m’a permis de découvrir le
véritable Maroc en étant au plus prés de ses habitants et en
partageant une expérience inoubliable avec eux... Rénover I'école
des enfants du village dans une ambiance trés joyeuse a fait de ce
séjour quelque chose de trés enrichissant car fondé sur le partage
et la découverte.»

Marie Thellier 17 ans.

Il est prévu, cette année en 2015, I'organisation de plusieurs
chantiers en collaboration avec le Groupe d'Appui et de Solidarité.
Le premier du 22 Février au 08 Mars 2015, en partenariat avec
I'association El Atlassayne de Boumalen Dades, permettra de créer
des espaces verts au sein de Lycée Boumalen Dades ; le deuxiéme
sera organisé par l'association Roman International, avec des
jeunes handicapés, du 11 au 26 Avril 2015, en collaboration avec
la société civile (association pour les personnes handicapées,
pour I'enfance, Croissant rouge, de Taliouine) ; le troisieme sera
accueilli a la Commune Rurale d'Arbaa Sahel, du 26 Avril au 10
Mai 2015 ; le quatrieme groupe, en partenariat avec I'association
El Atlas au village d'ldrgane, travaillera a I'aménagement des
canaux d'irrigation, du 01 au 14 Juin 2015.

Omar Ibnossalem
Chargé de projets Education et Développement

12 Commune du sud de la France, située dans le département du Vaucluse.
13 Electricité de France

M&D-Lettre N° 19-Mai 2015 ﬂ




_POLE
« SOLIDARITE INTERNATIONALE »

Ateliers et Chantiers

des projets menés au Maroc, I'équipe de M&D située

a Marseille méne également des projets en lien avec
les marocain(e)s de la diaspora ainsi que la jeunesse. Dans
le volet « Codéveloppement », il s'agit toujours de mobiliser
et d'accompagner les réseaux de marocain(e)s originaires
des régions d'action au Maroc. A cela, s'ajoute le concept de
«Communautés de Développement Solidaire» qui a émergé lors
de la capitalisation des actions de M&D et de son Assemblée
Générale, en mai 2014, a Marseille. A travers des ateliers
participatifs, des migrants de plusieurs régions en France et
en Europe, ainsi que des élus locaux venus du Maroc se sont
accordés pour dire que les relations entre les territoires devaient
s'adapter aux potentialités au Maroc et aux compétences de la
diaspora marocaine. Ce projet ne vise pas a relier I'ensemble de
la société marocaine avec I'ensemble des Marocains Résidents
al'Etranger (MRE), mais bien de cibler des territoires spécifiques.
Chacun de ces territoires ayant un rapport particulier avec les
migrations et possédant des personnes-ressources. Cette
synergie a également pris forme lors des Visites Croisées qui
ont suivies I'AG. La délégation d'acteurs/trices marocain(e)s
représentant plusieurs territoires de la région Souss Massa Draa
arencontré leurs homologues danslarégion PACA. Ces échanges
d'expériences impliquant les collectivités locales et les MRE
ont été I'occasion de découvrir et confronter les expériences et
problématiques similaires avec des élu(e)s, agriculteurs/trices,
fonctionnaires, associatifs frangais. Les thématiques portaient
sur I'agriculture familiale rurale, I'investissement des migrants,
la coopération décentralisée et I'intercommunalité.

!- u-dela de la mission d'appui et de suivi technique
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A travers la mobilisation de jeunes et I'organisation de sessions
d'éducation au développement durable et a la citoyenneté, M&D
poursuit I'organisation de chantiers-échanges et les Visites
Croisées pluri-partenaires entre acteurs du développement.
L'action envers les jeunes est complémentaire de ce qui est
développé au Maroc pour favoriser I'implication dans la vie
associative, a travers des Conseils de Jeunes. Depuis 1986,
ces actions rapprochent concretement et durablement les
jeunes des deux riv es, issus ou non des migrations. Mobilisés
et encadrés par leur structure d'envoi et par les villageois
dans la mise en ceuvre d'un projet solidaire (projets de
rénovation d'écoles, constructions de petites infrastructures,
aménagements paysagers, ou réhabilitation du patrimoine bati),
ces chantiers favorisent la rencontre interculturelle, parfois
méme intergénérationnelle, et constituent, un terrain privilégié
pour développer leurs compétences, relativiser leurs conditions
de vie en Europe par la confrontation avec d'autres modes de
vie. Ces séjours deviennent un véritable outil de compréhension
du monde, de leurs réalités et développent leur esprit civique et
citoyen. Les jeunes gagnent en confiance et contribuent ainsi
a donner une meilleure image d'eux-mémes. Les actions de
Solidarité Internationale accordent une attention particuliére
aux femmes migrantes et aux initiatives croissantes qu'elles
portent dans différents territoires, ainsi qu'aux jeunes ayant des
liens familiaux avec le Maroc et souhaitant s'impliquer dans des
projets solidaires. « Marque de fabrique de M&D » ces actions
font ainsi partie de son ADN 14,

Emilie Bonnassieux
Chef de pdle Solidarité Internationale

14 Selon I'expression de Nicole Martin, Administratrice de M&D, Séminaire élargi de Valpré, dé-
cembre 2013



CONSTRUIRE UNE « COMMUNAUTE
DE DEVELOPPEMENT SOLIDAIRE »

u début de I'année 2015, la France a connu des événements

dramatiques qui ont engendré des questions sur la sécurité

et sur la capacité de la société frangaise a se fédérer autour
de ses valeurs. Ces questions se posent notamment par rapport
ades «jeunes » qui se radicalisent religieusement et représentent
une menace terroriste pour le pays. Ces jeunes semblent se
désolidariser de la société frangaise bien qu'ils soient nés en
France, qu'ils soient passés par I'école républicaine et aient
bénéficié du méme systéme de sécurité sociale, etc.
Comme d'habitude, ces questions sont vite récupérées par des
discours politiques stigmatisant les immigrés et engendrant
encore plus de crispation chez ces derniers dans une sorte de
cercle vicieux. Toutefois, il est Iégitime de se demander quelles
sont les raisons qui poussent ces jeunes a rejeter leur propre
pays et leur propre société de fagon aussi radicale ?

Lors d'une récente table ronde au CMI (Center for Mediterranean
Integration) a laquelle j'ai représenté M&D, (avec des chercheurs,
des responsables de mairies de grandes villes européennes ou
nord-américaines, des acteurs associatifs...) la discussion a porté
sur le « discours » vis-a-vis de la migration, I'exclusion spatiale,
les barriéres systémiques et institutionnelles que rencontrent
les immigrés et la fagon d'y remédier. En repensant aux débats
de cette table ronde, il me semble que les démarches les plus
fructueuses vis-a-vis de I'immigration sont celles qui sont basées
sur deux éléments :

- une identité inclusive dans laquelle on se reconnait facilement
(habiter un lieu, détenir une compétence, partager un intérét), qui
véhicule des valeurs positives et a laquelle chacun peut adhérer
sans trop d'obstacles a franchir;

- une ouverture aux contributions de tout un chacun quelque
soit son statut. Toute contribution est légitime dés l'instant ou
son auteur adhére a la communauté. On reconnait aux membres
une capacité équivalente d'influencer et de transformer la
communauteé.

Identité inclusive et ouverture aux contributions de ses membres
(comme a Barcelone et Calgary) sont les caractéristiques des
communautés de pratique. Les plus emblématiques sont les
communautés en ligne d'informaticiens qui développent des
outils en libre acceés.

A son niveau, M&D est aussi une « communauté » avec une
identité inclusive et une ouverture sur les contributions de ses
membres. Fondée par des migrants marocains pour développer
leurs villages d'origine, sa réflexion et son action ont été nourries
par des gens venant d'horizons différents qui ont apporté
expertise et idées. Cependant, si M&D a gardé son identité et
son ouverture aux bonnes volontés, elle se retrouve de plus en
plus face a la désolidarisation ou la désertion des membres de la
diaspora vis-a-vis de son action et en décalage avec les individus
que sont devenus les migrants : des électrons libres qui tiennent
a leur liberté15 . L'association fait face a une mutation forte de
la diaspora marocaine mais aussi sur les territoires ou elle agit.
Depuis plus d'une décennie, I'émigration marocaine a évolué
vers une féminisation plus grande, un niveau de compétences
plus élevé et une origine de plus en plus urbaine. En outre, les
enfants des migrants de la premiére génération sont nés pour la
plupart dans les pays d'accueil et ont une double appartenance
qui les différencie de leurs parents. Ces enfants, auxquels
s'ajoutent les immigrés récents, sont pour beaucoup porteurs de

compétences et d'expertises tout en ayant des intéréts de moins
en moins «géo-localisées». Ces individus ne se reconnaissent
pas nécessairement dans des groupes ou des réseaux originaires
de tel ou tel village. S'ils gardent un attachement au pays
d'origine de leurs parents, ils veulent choisir librement les projets
dans lesquels ils s'engagent sans pression communautaire ou
obligations sociales. Comment alors mobiliser ces nouveaux
migrants et les issus-de-migrants, moins attachés a une localité
d'origine et moins sensibles aux actions de M&D ?

A M&D, nous faisons le pari qu'a I'avenir nos projets de
développement se réaliseront notamment par I'émergence et
I'action de « communautés de développement solidaires » (CDS).
Nous définissons une CDS comme suit : « une communauté dont
I'objectif est le développement social et économique. Elle se
construit parlamise en commun de ressources en connaissances,
informations, réseaux, projets, financements solidaires,
investissements et par la création d'espaces d'apprentissage
interactifs animée par des acteurs fédérateurs. Ses membres
jouent différents roles : lanceurs d'idées, experts, animateurs,
coordinateurs, donateurs et investisseurs, reliés entre eux par des
relations réciproques, non hiérarchisées. »

2 3

Mise en image de trois communautés de développement solidaire, a partir
de trois territoires au Maroc, chacun étant relié avec sa diaspora et son
environnement national (Dessin Jacques Ould Aoudia)

Les CDS utiliseront les outils Internet pour mettre en lien des
projets de développement au Maroc et des contributeurs
venant de la diaspora marocaine ou de la diaspora de cceur’6 .
Elles seront animées par des acteurs fédérateurs au Maroc et
dans les pays d'immigration. Inclusives, les CDS auxquelles les
migrants adhérent et contribuent chacun a sa fagon, corrigent
ce décalage. Encore expérimentales, elles cherchent a répondre
aux objectifs de M&D en termes de développement de territoires ;
elles peuvent étre le moyen de développer une communauté et de
faire adhérer des jeunes issus de I'immigration qui ont besoin de
reconnaissance et de valorisation. En d'autres termes, porteuses
de sens pour des jeunes issus de l'immigration, elles visent le
développement des pays d'originel”.

Aouatif El Fakir
administratrice de M&D

15 Pour comprendre ce phénoméne, M&D a engagé un profond processus de réflexion depuis plus d'un an.

16 La diaspora de cceur se compose de non marocains, attachés au Maroc pour une raison ou une autre, qui
participent a des projets de développement.

17 Leur contribution, valorisée par une attestation de stage/formation ou une citoyenneté symbolique des villages
ou ils ont agi, sera aussi un moyen de développement personnel.
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LES KHETTARAS

ux temps anciens, les villages étaient alimentés en eau

grace a des ouvrages hydrauliques composés de plusieurs

puits, enchainés par une conduite souterraine pentue pour
faciliter I'écoulement.
Ces Khettaras avaient des tailles suffisantes pour faciliter le
passage des gens, tant au moment du creusement que des
travaux d'entretien. Entre deux puits, les distances étaient
généralement de 5 a 7 metres pour, lors du creusement, rendre
possible la remontée vers la surface de la terre ou des roches,
pour permettre I'aération des fonds, palliant le risque du manque
d'oxygene si la longueur du passage souterrain était longue.

Quelles techniques utilisées pour le creusement ?

Les puits des khettaras ne sont pas alignés car, al'époque, les gens
n'avaient pas de moyens techniques pour creuser des couches
rocheuses et ils faisaient I'effort pour les éviter. Quand, avant
d'arriver a la nappe, ils rencontraient des roches incontournables,
ils acheminaient du bois de chauffe et le faisaient bruler le temps
qu'il fallait pour que s'évapore I'humidité qui tenait le rocher.
Pour le creusement, leurs moyens étaient modestes : des cordes,
des seaux fabriqués en feuilles des palmiers et des petits outils
métalliques (piqueur et marteau).

Entrée d'une Khetarra

Les anciens bassins ont été construits avec des matériaux locaux,
les pierres et la terre sous forme des murs bien alignés ; les
revétements intérieurs pour préserver |'étanchéité et lutter contre
les fuites sont faits d'un mélange de chaux et de graviers bien
choisis, (respectant un calibre de 8 a 10 mm) et ... d'ceufs. La
chaux est a récupérer dans des endroits ou elle existe et cuite
dans des fours traditionnels, ensuite on la mouille avec de I'eau
et on la garde une semaine environ avant de I'installer sous forme
d'enduit. Quant aux ceufs, ils renforcent la chaux pour qu'elle
colmate les fuites.
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Schéma d'une khettara

Méthode de creusement

S 2
— .._f'ij [

Le partage de la ressource

La répartition se fait entre les habitants d'un seul village ou de
plusieurs, selon leur participation aux travaux de creusement. La
djemaa’8 joue un grand role dans cette distribution. Cela consiste
a livrer 24 heures d'eau a chaque grande famille, charge a celle-
ci de répartir cette richesse entre ses membres (propriétaires ou
ayant droit). Pour bénéficier des parts d'eau, la procédure est
la suivante : la veille du jour ou la personne va accéder a son
tour, il assure la fermeture du bassin, au coucher du soleil. Pour
empécher la sortie des eauy, il se sert d'une planche en bois qu'il
entoure de terre pour bloquer les fuites. Le lendemain au lever du
soleil, avant d'ouvrir le bassin, il mesure la profondeur de l'eau
accumulée durant la nuitée avec une régle en bois tracée et la
dépose pour que le suivant I'utilise a son tour et connaisse si la
part de I'utilisateur précédent est conforme a ses droits, avant
de prendre le relais et ainsi de suite, jusqu'au coucher du soleil,
moment ou il n'y a plus d'eau dans le bassin.

L'entretien

La djemaa prenait en charge l'organisation de la fourniture des
prestations en appelant les ayants droits chaque fois que le
besoin s'en faisait sentir. Les travaux d'entretien (fuites, dégats,
blocage..) étaient conduits sous sa supervision. Quand on
découvrait I'existence d'une fuite dans la conduite souterraine,
les experts anciens faisaient préparer les matériaux : chaux, noix
de dattes, cheveux de caprins et on fabriquait un mélange adapté.

Omar Guinoni
Chef de travaux, péle Infrastructure et environnement

18 Assemblée des notables qui assurait la gouvernance du village.



PORTRAITS.

Il y avait des oliviers

«Je suis arrivée en France en 1958, a Saint-Etienne. Venir en

France avec mon mari, a été un bouleversement dans ma vie.

Nous faisions partie des primo-arrivants, venus a la demande
des patrons frangais avec les difficultés qui en découlent :
barriére de la langue, logements vétustes, changements de mode
de vie, de climat, de mentalités. Je me sentais seule et j'avais le
mal du pays. J'ai choisi de sortir de ma dépendance vis-a-vis
des voisines ou de mon mari pour savoir compter mon argent au
marché et ne pas avoir a faire traduire toutes sortes de papiers.
Je devais me débrouiller pour élever ma fille et mon fils.
Avec mon mari, nous nous sommes installés a Céte-chaude et ma
vie a pris un tournant quand j'ai rencontré une femme formidable
qui m'a appris a lire et a écrire, dans une association. J'ai eu
mon cinquiéme enfant que je tenais dans mes bras pendant mon
cours de frangais. En 1972, je me débrouillais déja pour calculer,
faire des démarches administratives, faire valoir mes droits, ce
qui nous a permis d'avoir un nouveau logement. En 1977, j'ai
commencé a travailler comme interpréte a I'Hopital Bellevue, puis
dans tous ceux du département et dans les structures d'accueil.
Un an plus tard, j'ai passé mon permis de conduire, pour étre plus
mobile et indépendante. Et ces actions ont duré 13 ans durant.
En 1997, j'ai entrepris une formation a la médiation et j'ai fait

partie de l'association Femmes Relais. Interprete dans une
maternité, un bureau de police, un hopital psychiatrique, j'ai
pu redonner la parole a des femmes et a des hommes lors de
situations difficiles : femme battue, viol d'adolescente dans
un supermarché, consommation de drogue, avortements a
répétition, refus de suivre des traitements, cas d'inceste... Encore,
aujourd'hui, je méne le méme combat d'intégration dans mon
quartier de Montchovet, auprés de structures socioculturelles.

Depuis 2008, je suis présidente de Targa'! (source), en lien avec
Saada au Maroc. Notre association a pour objectifs de créer
des liens de solidarité dans les dix-huit villages de la vallée de
Tazkyoukte (Boumazir, Aoulou...). Depuis I'accés a I'eau, pour
alléger le travail des filles, jusqu'a I'aide a la scolarisation et
a la santé.. les projets sont multiples. A Saint Etienne, nous
organisons des manifestations : repas culturels, expositions de
photos, spectacles de chants folkloriques et de contes, voyages
au Maroc pour rencontrer les villageois et mieux connaitre leurs
besoins et nous faire mieux connaitre. »

Fatima Ouahmane
membre du CA.

Extraits de quelgues poemes de Fatima.

A la recherche du bon cceur (1974). Je suis étrangére, je suis
loin de mon pays... J'étais comme une prisonniére, sans connaitre
personne, sans connaitre un mot, je me sentais isolée... Je me disais :
« il faut essayer de leur parler, peut-étre ne comprennent-ils pas
les souffrances des étrangers ? » J'ai essayé... mais comme un
insecte que tout le monde voulait chasser. ]'étais désespérée... Je me
demandais ot était ma place ? Et un jour, j'ai rencontré une femme
qui aimait tout le monde...

Mon village (1978). J'ai laissé mon village bien aimé, une vallée
fleurissante et gaie ... Il y avait des oliviers, des orangers, des
abricotiers, des figuiers, des grenadiers, des amandiers et des
arganiers... Devant, se profilait un fleuve si clair et si beau d

Soutenir les actions de Migrations &
Développement, c’est subvenir aux besoins
locaux, participer aux projets et aller

dans le sens d’une démarche participative,
ou la population berbére est au centre

du développement.
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admirer... Mon village a beaucoup changé. Devinez ce qui lui a
manqué ? L’eau claire et limpide a cessé de couler... »

Meéres (2000). Marche mondiale de la femme, Mémoire de nos
méres, Marche mondiale, Méres du futur, Méres citoyennes, Méres
qui avancent, Méres mémoire de nos ancétres, Méres qui supportent
les peurs et les peines. Marche mondiale qui revendique les droits
communs. Mére miracle, Mére maternelle, Merveilleuse mére. Mére
créatrice qui lutte contre la misére et la violence... Méres meruveilles.
Ames aimantes de la vie. Méres qui murmurent 'amour qui assouvit
I'éme du lien maternel. Main dans la main, méres d’'un nouveau
départ, pour une mémoire du monde, pour une marche en avant. »

19 http : associationtarga.over-blog.fr
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«RETOUR» AU PAYS BIEN AIME

riginaire d'un petit village de la région de Tata, je quitte le

Maroc en septembre 2000 pour tenter ma chance ailleurs.

J'arrive en France avec un visa touristique et je m'installe
dans la région parisienne a I'Hay les Roses puis a Puteaux. Sept
mois apres mon arrivée, je trouve du travail dans une usine de
recyclage a la Courneuve (93). Dans un hangar, presque tous
« clandestins », nous trions cartons, papiers et plastiques. Durant
les sept ans que je passe en France, la situation est difficile et
pesante. Souvent au travail, quand on discute entre nous, certains
disent : « Pourquoi ne pas prendre son sac et rentrer au pays ?
Finalement personne ne I'a jamais fait.»

*

Le 5 décembre 2007 a 17 h, je suis arrété dans le 19éme
arrondissement. Je me rends a une réunion sur la commission
pour la promotion de I'égalité des chances et la citoyenneté,
organisée par la mairie ; j'y représente I'AMF, Association des
Marocains de France dont je fais partie, comme bénévole, depuis
plusieurs années. Je me dirige vers le local ou la réunion doit
avoir lieu, quand deux policiers en civil sortent leurs brassards
et demandent mes papiers. Aprés de bréeves hésitations, je leur
réponds : « Je n'ai pas de papiers, messieurs ». Les deux agents
me menottent et me font monter dans une fourgonnette, garée a
cOté, ou se trouvent déja une dizaine de personnes arrétées. Je
sais que le ministére de I'Intérieur a annoncé des chiffres : « 25000
expulsions chaque année ». En décembre, la police stationne dans
des endroits ou « les clandestins » sont obligés de passer... [a ou
il y aura une bonne prise.

On m'ameéne au commissariat central, a Chatelet, car celui du
19éme est déja plein. Aprés une nuit et une journée en garde a
vue, on me transfére au centre de rétention de Vincennes ou je
passe 25 jours. Je regarde la télévision 24h sur 24 pour essayer
de tuer le temps. Chaque soir, on vient afficher sur le mur une liste
de noms : les étrangers qui prendront I'avion le lendemain pour
étre renvoyés dans leur pays. Apres trois passages au tribunal et
un recours effectué avec I'aide de bénévoles de la Cimade?0, mon
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nom apparait finalement sur la liste. On me réveille a 5h du matin
pour m'emmener a l'aéroport ol, avec deux autres Marocains
expulsés, je suis placé en cellule, dans les locaux de la police
aux frontiéres. lls attendent le décollage de I'avion pour nous
enlever les menottes. C'est entourés par deux policiers que nous
atterrissons a Casablanca. La police marocaine m'interroge puis
me relache tres vite.

Je prends le bus pour Tiznit, pour rentrer dans ma famille.
Pendant deux mois, j'essaye de sortir petit a petit de la maison. Il
faut affronter le regard des autres ! Je sais que les gens ici voient
ces retours d'un mauvais ceil. Pour eux : « si tu as été expulsé,
c'est que tu as échoué ». Et puis il faut se réadapter a la vie. Deux
mois aprés, je suis contacté par des amis de Il'association de
mon village d'origine. En train de monter un projet, ils cherchent
quelqu'un pour y travailler. Je m'installe dans mon village natal,
presque décidé ay rester définitivement. En rigolant entre copains,
on appelle ¢a « un repli stratégique pour rebondir ou une traversée
du désert ». En réalité, je suis accueilli a bras ouvert au sein de
I'association et dans le village ; petit a petit, ma vie reprend son
cours normal. La joie de vivre revient et la réintégration se fait
avec une aisance étonnante.

En octobre 2010, je rejoins M&D en tant que secrétaire comptable
et cela bouleverse a nouveau ma vie. A 45 ans, c'est la premiére
fois qu'aprés un parcours chaotique, j'ai enfin un travail, un
salaire, des droits sociaux. Au fond de moi, je me sens comme les
autres, un étre humain avec une certaine dignité.

Avec M&D, une autre aventure commence, une belle aventure
centrée sur le partage et I'échange avec des hommes et des
femmes de qualité. Grace a ce travail associatif, j'oublie tous mes
« échecs » et je peux méme me réconcilier avec la République !
Je me marie et, pour couronner le tout... depuis quelques mois,
ma femme et moi, nous attendons un heureux événement :

« un bébé si tout va bien ».

El Bachir ABKHAR
Responsable Administratif et Financier (Maroc)

Ancrages anime le centre de ressources dédié aux mémoires des
migrations en Provence-Alpes Cote d’Azur. Ses objectifs sont de valoriser

’histoire locale, de sauvegarder les archives privées de I'immigration, de

mener des actions de médiation culturelle, de formation professionnelle

et de coopération internationale sur les questions migratoires.

www.ancrages.org

20 Solidarité active avec les migrants, les réfugiés et les demandeurs d’asile : association, membre
de la Fédération protestante de France.



Poeme d’'un migrant : Gennevilliers

En tuant le temps

Genneuvilliers sous sa chape de nuages

Que couvrent-ils ? Un jour meilleur qui n’adviendra pas

La bravoure et le labeur Gennevilliers secoue ta chape de nuages
Saisis le soleil
Oublie les malheurs

Le bonheur dans les mains

Le dépit dans les cceurs
Les fils du pays y sont installés
Mais ne s’y acclimatent pas

Enfants du soleil Le grand jour n’est plus si loin

Ils ignorent les nuages
Ali Sidqi Azaykou

(traduction Chadia Derkaoui)

L’amour du pays les a exilés
Alors ils espérent

Non a la guerre

J'envie le non voyant, en ces temps otl rien n’est beau a voir.
L’oreille n’en peut plus, trop d’insultes et de mensonges :
J’envie le sourd, rien de merveilleux a entendre.

Qu’est ce que la vie ?
La question est pour toi, homme, maitre de I'univers.
Que se passe-t-il, sous tous les cieux ?
Dépose ton arme, tend la main et prend ce rameau La main a commis assez de délits et de crimes :
Porte ce rameau d’olivier et appelle « frére » chaque étre

que tu rencontres.

J’envie le manchot.
Le pied n’a pris que les mauvais chemins et court derriére

Nous voulons la paix et la sérénité dans ce monde. les illusions :

Nous aspirons d une vie ot la dignité est assurée d chacun. J'envie I'handicapé moteur.

Non a la guerre, non a la pauvreté, non a 'esclavage. Non a l'injustice. Non a la discrimination. Non a I'exclusion !

Vivent la paix, la tolérance et la solidarité. Vivent les droits, I'égalité et la justice.

L’ceil en a vu assez et souhaite les ténébres :

Ce poéme de Naziha Abakarim Anouzha est tiré d'un CD de chansons «sfld agh a kuyan» que I'on peut se procurer en
consultant le site www.nazihaabakarimanouzha.com.
D'autres textes de Naziha ont déja été publiés dans les Lettres de M&D 15 et 16.

Le total des financements s’est monté a un peu plus Ces financements sont mis en ceuvre suivant 7 axes
de 900 000 €.

stratégiques :
Origine des financements :

11% 9%

M Financements Publics
M Financements Privés

87%

DEPENSES PAR AXE

Répartition suivant I'origine des pays de financement : 1. Gouvernance Locale 9%
W 2. Activités Génératrices de Revenus 29%

Financements Frangais B 3. Infrastructures et environnement 8%

M Financements Marocains M 4. Migrants 9%

f 5. Education au Développement 13%

Autres financements 6. Diffusion et Renforcement 21%

étrangers 7. Structure 11%

Elodie Frossard
Responsable administrative et financiere
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VIE DE L'ASSOCIATION

Séminaires internes M&D

En 2014, «le Conseil d'’Administration a décidé de consacrer
une grande attention aux hommes et femmes qui composent
I'équipe salariée de M&D. C'est largement sur la compétence et
I'engagement de chacun(e) que M&D ancre ses actions dans le
territoire et se donne sa légitimité pour agir et parler.»21 Dans le
cadre du renforcement des compétences des salariés de M&D, un
plan de formation a été proposé pour les équipes au Maroc et en
France : formation technique au montage et suivi des projets, a
la résolution des conflits, échange et partage sur les valeurs de
I'association. Deux rencontres ont été proposées par le Conseil
d'Administration. Le 22/07/14, Jacques et Yves ont travaillé
avec les salariés de Marseille sur cette question : « Pourquoi
sommes-nous a M&D ? ». Les mutations externes et internes ont
été évoquées, ainsi que les questions de solidarité et d'altérité. Le
12/11/14, ce fut au tour des salariés de Taliouine de réfléchir sur
ce qui fonctionne plutot bien a M&D et ce qui fait « problémes ». I
a été question des liens de I'association avec les partenaires, de
solidarité et de cohésion d'équipe.

Une fois par an, un séminaire réunit des membres du CA, la
Direction, quelques salariés et des personnes ressources.
Les objectifs sont de resserrer les liens entre le CA et I'équipe
opérationnelle, d'approfondir les orientations de I'association.
Les 12 et 13/12/14, le Séminaire s'est déroulé au Centre Valpré,
a Ecully. Des ateliers ont approfondi les questions suivantes :
(1) fonctionnement de I'Ecole Pratique pour le Développement
du Territoire, (2) agriculture Familiale, (3) mise en place des
Communautés de Développement Solidaires, (4) formation aupres
des jeunes, (5) infrastructures, (6) animation des territoires.

Du 9 au 14/02/15, le séminaire interne a Tiznit a réuni I'équipe
des salariés. Il s'agissait de travailler sur les valeurs de M&D, sur
son approche des territoires, sur I'analyse et la gestion de projets
axée sur les résultats. La semaine, avec Yves Bourron et Jacques
OULD AOUDIA, s'est achevée par une visite de terrain sur la
Commune d'Arbaa Sahel.

Emilie Bonnassieux - Chef de pble Solidarité internationale

Vie de I'équipe et Carnet

L'équipe au Maroc a vu le départ de Rachid EL HIYANI qui
poursuit son travail sur le safran avec la Coopération Technique
Belge. Mary POULET a terminé son Volontariat de Solidarité
Internationale. A Marseille, Ilham ECH-CHBANI, chargée de
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mission Codéveloppement, Fatima BENLAHCEN, animatrice
sociale et Matthieu LAURENTIN, assistant projets, ont quitté
I'équipe.

En 2014, I'équipe s'est renforcée. Pole Administration : Abdellah
AKDIM, assistant comptabilité, Rachida OUTAAFROUKTE,
assistante accueil. Pdle Economie Sociale et Solidaire
Mohamed BASAID, chargé des Activités Génératrices de Revenus,
Brahim SETTAR, Chef de Pdle ESS. Pdle Environnement et
Infrastructures : Larbi BIDI, Chef de Pdle. Péle Gouvernance et
Animation Territoriale : Mohamed IDHAMED, animateur auprés
des communes. Asma HACHIMI point focal dans la région de
I'Oriental est arrivée a Oujda. Mohamed MARIR est nommé
responsable de I'Ecole Pratique de Développement des Territoires.
Fatima BEN ALI est chargée du projet ARGAN. Le Péle Solidarité
Internationale accueille également Aurélie THOMAS, chargée
de projets Education au Développement et Marianne POISSON
chargée de projets Codéveloppement, et 2 jeunes Volontaires en
Service Civique.

Condoléances

Nous avons une pensée reconnaissante pour Claude LASNEL,
ancien Président de M&D, initiateur des Ecoles Non Formelles, qui
s'est éteint le 14 juillet 2014.

Notre pensée reconnaissante aussi pour Paul Coeytaux, qui s'est
éteint le 22 février 2015 et qui avait accompagné la conception
et la mise en oeuvre de toutes les retenues collinaires réalisées
par M&D.

Une pensée particuliere a notre ancien collégue Thisara
Devasurendra (31ans), qui a quitté ce monde le 07 avril 2015. sur

les pointes de pieds.

Claude LAS

Thisara Devasurendra

Qu'ils reposent en paix.

Nous souhaitons la bienvenue a Yasmine EL HAJRI, fille
d'Abderrazak.

21 Message de Jacques OULD AOUDIA, 3 l'attention de I'équipe salariée de M&D.



www.migdev.org

: 4 o1 illg 6)a ol Jla ol
61012 &galg 8ayan linwo

o Ga) Cigall 0S5y (i sbaily Clmand) (& ki 5 dlaal

Db A (5abe 83 ) yinly A paall Ay o g5 (L Gl plias
cagueadi] Cple il cpa dagli it e sy g B3l (pg oS3 agai - ]
(A e oS ) A 52 L 613 el (10 (s (90 i - 2
Aalili o el Bae g e dry Andliip (oSl ulSa g o Ao - 3
A Al il gl g cila glaall Jlartind g D) AudS anilli (i g lldg
(O gSal) aa Lganilli g Lgals

Loy 505 lBBlall s ) Azl dpasill Al ) e 5 Al A e
o)y slmd BlA IR (e lld 5 Alal) agilalia 5 0 paleall G gand
sl ) o) g (AN e i g Jlaall 3 ey gl s O
e sle (g ) lashacdll 5 3 gall Calisa Jolils ravs elad 51 5 Al
058 el o(Ralail Ll 5 Aialiad O pai s ASad 5 lsliS
o b slaall Jual il 5 Jeliilly sy (5 S0 o g0 Aansd 53 Lo se e
D) ainsly LS o adeat A3 jlay Aplaal) dpaiill g Jlie G5 3 ) sl el pdy
a5 L Ley J serall Bapaall o jlaill

o el (B ll 5 paunall Ay il 5 S mill () 5 ey O 4 W i JS ()
O shiall s el a Y Zlisas Sumy e IS0 gLl s2a i e
s Baaie Gl eSS ) L 8 by ol (G dmand) e (g lalall
Ll s 5 i) 8 ¢ ga 0 IS caSail al G pilall Jual 5
A e dlld g dmanl) caddiise ol il e aled yias 19 Al )l adla )
Boaedhy o) daedl 138 Ve calef ety AUS 8 Adapdil) agiealio
s oS s dide Lea cAyialiaill dpatil) s Lg8on dolen 4300 A (dpatill
in s malaadl allall il b i Of bages g i L) slaiiy)
JaY e 3all Sl caleall DA e AN e ALy o &
pelill
gl A dla
Latill 3 gl ud )

A Al gl el Slaily ALl A3 il S Liman e il
S5 (o ae Al de 5 Fule o gas A (b Abiall gl sall Znariall
6 Al 3 gl el 13a JSi Cmy (gl e datill A
Gann il iy L i gl rall (o) gas Lelalil 5 dpman) Jaal
(o Aayl yie dlagl A i 3 dnenia 4 laa

cAga i) delial) g bilad) Aail) aca A ¢pe 439 il 4paiil) - 1

Ao Laad) Lpaiual) bl ghi g Ad) dlas - 2

¢Adaal) dalsal) aea - 3

st sl Cpaliall il e Ay 5 - 4

Do onall (8 Lsee Y i i e ale (Gl G Dl jalall Al 7 jaii
o giin ol 3l g an 0 sleny (R smen Sl g it (1) (sl g 5led
Ll o aledl ge Al 8 QW o Al iy agilalia daai Jal
OIS Lan gpuaal g Jumdl Uy 55 () Loy 5 Bawie s o shany Gl agilind
b1 analy Lol )l e | shailay of | seUatal 85 i) & Jladl ajle
Leibaa e e s Aeleall J8 e Jiiua g padd gy Saaiidadl 5 8

Qoalgall » 1 JB
Jaall ¢y shadks
« gAY

Osleldl oY

A

Laa Glisalad ol il 5 S0l A ) Al adls e Db
labiail) Agalil) Adagl )5 dga (o (ol AN Jlanal) dpaiid Alatl) A y2al)
1] ddkaiall aila ie ) Aiadail] A jaal) oLi) Chagny Al dga (e
Clelaall 3 (pilh sa s Grdia ) Gpeiill Jae (A pleldl) 0 5S5 sy




6o i)l davaJl (o JuAl

Lati Jal e el maen ) Aea 5o Baan Ly i) Al 59 o ulially o5 LS
NS I RSN R PAPWE T PR R VN

‘m
&°

Aol adly 989 3 2 g Glaall 2
dal e laal (8 Cpleldly Cpoalead) Slnas IS mend ) 4l Caags
el ailBle ludy agxy e Jon Claglaall Jaliy agin Lad Jual 53l

248 ) o al) ) g 2 )l

A aal gall il g5 Ly 5 DG i a3 LeS
Sataal) Aatil) Aaddd oy yalgeal) o3 giall cl i) g il LAY ddunt Sy LS
o) D) dpadil) g gilal) LTy G palgal) cilBle -

20 AN Aadil) A o algall cilman )98 (A La -

s et (5 5o A sa jay olill) (3 (S jLall S Jin apla a5 clusall
Lapdall Hlalially ¢ Uiaindl S5 53 (ganms B2l () Ailase 5 ) ) aadaii a5 ¢ ) sall o 5all
LAy B Al aalially 33 5a sall

ccnaleall 538 5l Agal) 8 Cplelall s gaill 438 je (g3 ¢ il ) sall CaSS S
Cm a5 GIA 050 Jsad Al Al saall 13X Ll e 5 Al il e
Osabaiall ol LS Gopaall b dlaal) daasilly et Al laalinall 5 o jaleall
) e 5 ae ) Agal) 8 Guan e ldl) daalie Cinn e o 5S LA
Al pe 8 e dayy dal e <l paliall Giany 3a3) 2y aglile o La 53al]
Gl e LY Ue) Wlas 38ad o 5 5ot caeUaiad 38 Gaen )l Gl sall
et al LY Gl ¢ Laad) (6 sinsall e WS ccilgmandl (g sac dagl 5 ) 5 alaasi]
Ao salall Sl sill 5 1A (mny (6 gme Lo padiai ol Cumy ey a5
Jiaall ags ) el 5 Sl cauladl & Jas 3l bl o el o LS
S satil
Oslaall & sl pusall qalaiany i 3 sead) 5 Jand) (g 2 el Sy oty aily & s L)
O bl g5 clBle Aal8) 8 QS a0 Tsaely o ol 8 Cilranldl (e
Y gsoaleal) Lo asiy (A A el aball oY dbeall againjls Cnaleal)
GOl Gasl e Goleldl) iy ol 13 Alaill 5 S (e iy ast o LeiSa
O slialiiivl G Ll el sa 135 Wi g Ledde Gl YL o il
sy Of i g soaleall s ilimanlld Ao 50 Al o gon g (B AL phall Ly ja5
Lt Abaial) (g iy Bl ) a Ll dedk g Cple il dead 8 aguil
Goaleal) Slmen JiSihy dpily Al As all G cJasive s L o s
Ui cple ) ST (G cilBlall Jay ) 03 56 Josal 0 O 5 ol ) dgall Al
Ll s Lae o 5 o o Jliia B e agra Jany s e piall 8 Apdlina g
Agagl Aty dla
Gaatil) 53 nell pui)
3ol 905 Aelan (o 5 RT5aS 4k yad L g Dl el sl ALl Gy 3] )l sl o8 |
il 5 el s lady & 5 po (5l Al Al 52 sl 55 el AS 0508 sl Jsune) & S S sl
sl el led je al clalill Calise clladla e o) el BB jaiid i 6825 leS @aiill dlaal clagd) jiuy)
Portailmarocoriental.net 2

A ol gl el 1 4 685 e 0¥ 12gd 5 @ jlailal Jdadia o e jalgedic e Lo G Joal 5ill 408 Qi Liaf a3 3
Sy o) skl 8 aseiiag ALl gl

e 5 jaale Apaliny 48,0l Adhaial) Apal ASH e acy A0l Agall b g
lefia Aaludl J8 (e ALy sha Baal Aliage culS ddhaie 2y Dl sis e i
S Goaleal) e b S daeY 5 jras cuil€ By de ) dule Gegw dea Jie
Al re Gty (i Jie Agatill 3 yagll dpman o H0 85 Al Gl Jal
Jias 2 g 4881 yo Tlae 3 ae i cilaiall paiy dally ZaKAl) e gaal) ZUS )
b Goaledl) Clmaals o aleall ey (53 S LI #3sail) 1) Bale) b
e By A8 ke g ldie o dasll osalls Glaall Gl e gale il s L
e Al adla 8 Al ) Aeabisall aaslaaind e jagall ¢ saiall 4 jladll

Al il il 84S LEa DA
Llagl b 8adie dneliyy cllal 1a

O Croandally sagall (B (rediall 4 laal) T S

3 oadly e ped ¢l grand el dalatall asla o -""_-x- )
Glaras JiSG raanl JiS5 ja) 8 cqaill e
Aail g A8yl dslhiall dparil o saleal) e . i

daddl gl Y ormmy Luif (8 o e
Lalipall dila Cinans 385 s Al Ayl Jso
o aalii S Ay geall 5B i eyl
i sase Jss 2013 LosiSl 8 ol die
) dgall el (B salgal) L
WA Bl aey Bas dulin (A e —
3agll Ossds z AL Cpedall &Ll
Slman ()l 4y 685 ga dpalipall 4l Caan 5 A8 5l Agal) Lpaii Ay pe g
Bl g ghai 1385 eyl (3 Opaiall 5 28,80 dgall e cpoaniall G saleal
b el Gule Wl G

Vo

‘ L)
Colctil ds Adsociston \_“' __/’

du Maros Drantal

A i) Agal) Apaiiliy jalgall Cilman JiShy g (Azalill g 5 gy (e B yoba
(8 Al ke aalat a5 (@A Hall () saad) e pe Caibalaiall 5 eliaally dpnan
2014 5558 asibins

e gy
| funiillg Al dlall

e e

Finall XN
ol EMleXI A +IHAL$ &
|_._ mial

Oe A Slea s A LAD Aeall e Vsl padd 100 (e 2 Led LS )
Lo Caagll S5 (Sl s ol jlaiiall 5 1 5 5 L 3 i A5l Gl (e 5 oyl
Jisy slael) i jp 8 Graiall Cpoaleall s limand) (o gany ol ailaii s
oy Tl g 3 (ol il ) () Agad Al (gl cilmay
el 5 Ll JMA et Cua udiie ol ey Galeld o il Cliraa 1 6lS

Jalalegddl e

2015 o - 19 @8y syl - paily 3yxgll E




il AigAlg A

Losic Jlaadl aniall 5 i) Lgadans cailS ) ALl <l Slall e W) S LS
i Jas Sl Gl geaall (e 1S5 B b e aa sl Juasy
45l ) 5 dpalac Y1 ) DY) (e Jlandl oLl (e (Saa dae ST oSy
s Leipll Aapaide B U e W 588S LS e du 50 Sl siase )

(0l (B 4 mad (o) Ll ) e 8 LaDNaT yim pa kS

el L Ua o3 JS Of S Ul (ysm 8 b 5 a8 Sy ¢ 3al) S
Ll (g Cail s g cie ) o g 5l Sl 1 LA
o paell An s el sy o aal 5 J e ety ol LYl 230 & s
A Al Camy bl ol (e Clinlall) @l g 8 Al 4l g e
Glzas d2c J@.’\Aﬁ}dm\_ﬁﬂh@} Q\)MEAQ.L\A)J\)A.“CAEIS;}J
iy Culd Cuny Aihiall S sacliay QIS 138 el ale) dal e
Sl aadi dpe lia 3 jude 28 &5 LaS ecnlLiidl) 3ailal pnlinl) deluall 44 )

- Ol JULOU e s Glanally (as o ¢l A il slall

——

3 S05 5l doa ) saatidalin pshiddS i llla Glraallaila Sais
oAl @l IR (e ol pald Canie i A (e @lld g Akl aila
Ol o yaleall (e Ladi 30 (lsa o8 385 Sl e ) sbadl s
sl Led Jandl ) 4y jal) aled ALESin) 3 ) 3 2010 (B L f (e
slll el ) smy e Jay 50 dae) Lila oy gl gdla Lgd | suall
Al S s pg )l o 6V 8 Lgile

) el Sl Ry 5 dald] b L b Cllanl) ians S LS
Al Ll 52 1939 (8 4Aa) ) aalial G sall Guaigall IS il jldl
S5 o AY) g pulil S aleli of Lilecmati o dal gy A58
A sl dmen (B elme V) 43580 5 2l ) Jsla A s a5 agabnd
& Al el e i) peme Jsban WS eyl s conall 3 (B
AUgiall aila 0585 VT sl slag aelS (Al paladl cila ) «aal
ki )5 Ly s o rall 8 ilmanll dagla (585 G (815 2318 2 50
Nt Loy ghat ) @i g ol Y1 aila ) 6ld 5l

G99
daaiil 5 5 yagl) duneal lall S

Allall GLESY 3220 5 16 o Lo Al asall el 5550 Call o ST = 51 5 ) il sn 4

& Alaall dpaiill 5 ¢ 5 paleall s Jinally 352 (& (oS Ll (s e OIS
o gy L a Vg3la Goalen 353 Ama )l 2014 s 8 assang
A5 OSY EY) Gade o e Bl Bl Gl e S Jide dls )
& ol 2 el 4l Cila U Gu b B e 2eliie alea
OV AV Lal Ay Y ) gall gkt a5 aciall Am salll 53 5 Cipa shedll
ple (B Garadiall «aany e e (B Olalea Lagd o) AY)

Ao ) Ball) g 55 panadiall LY e 5 dusigl)

‘;Uﬁé\w«:\aﬂj»LﬁmMQJJM@ﬂ\@J‘Y| cY_‘gh ?\j'ﬁ-’

; MINES DE ZELLIDJA

FOMDEES} PFaAalR JEAN WlLTII‘ J

8 i i agily 83 iy Al sal) IO 5 A 3l s (g (Asile e A
osdigall 1923 4 ddaally Lalis) Al dadl) aalie o BB (50
0o W ORES  se 53 1388 5 il 5 g Sl (o sl saadl allad) 5 (5 jlanal)
iyl il de g (Say e o JS S S Al slal il gea
@5 S Al @kl 5 Jud) colS (oS p dpe Laia ) liadall (453 52 sall

) ikl Y slaall )

2015 s - 19 by sl - uwaiilly Syl n



dolsall . dipdlg dwlwll wluull: g Wladl 4 e duoiillg 6ol dn il €jgi

(L&-L.l.-lJJJLO) @JQA-” ().OLé_IJlg IQ "|9 @_CLOJQM N= |J| ‘k__j\.,lb.l'.” Iy ...|9

dilg duwlw )l Uil uhd

dw)loollg c5abiodl : jumIn il

O g g sodie IS OY D3l (e 2 3all I 3) Lindai 4y el aila
D IS e 5 Juail 5 ) gy dlyucad y 4oyl

i (3 o) ) g ) (laall el Ao 5 dama ol 4l 50 Jlad) - 1
Clada adii s ) el S asen g Fag padl sl o
Ciyjlas 8 aald Of Lo A ddaad) 5580 dmaad) we apeanill
(g5

Baliaall (ia s aatill 5 3 yagdly é‘)é@m.;é‘\&.ubﬂ\ C-":‘-’H*ﬁ-2
el Ol Al 22l B )Y () Ll 5 Lgluadla 5 el e

Alall 5 Al (o gaadl A 2y oLl - 3

Al 5 il 1 ciLadaiall (s o sl e el ity Laih vie

ol Aol Ay B B Qi) yugdalll £ g e i) Jual gy e S o2 )
LilSals Sl Ul o 5 3581 JUae¥) (e daaldd) il y iy geaall
Gl (3lay L (3 aall s agoal) Gl ol Ul Canans LS Lol
cldlaiall g Ja g lll (e 230 (s 55 ks e Jpanll (i g3
i o Wliadas 3 a1 Aol 3 ol J3A 5 A liall Y laall e
A4S Ll daal 5 o casiall (e S 13) Le g Ll e Wile L oalall
Cleloall Gany b sie Wy 5 ) iy Glati o jlie Slad) B
ki) Jie c¥lae (S Lilaalue Y Gla¥l Gl all (IS5 &l
O S Y adly S ol e dladas 5 355 pum JI 3 Le Jildly lall
Lagalgledi s Lgidai o 58 ad ) (805 il 5 e csabaallyy (mny Ll o (las
(s golall el
Ll 5 Al liall el A ) - (A g ke
JuasY) e Jsmma - (S a8
ol QY s - (Aga dlag Siw G

ol Jln s 58 (8 el s ol mlliall elally alall oy il 281 5a 12 853,505 5

sl Jiayl g jliie e 435800 22l 4 g il a jliie 25 i
O i () S Jray gl elalld Baseia cilind dagii Gyl
axa Jany el O s (B 88l diaiial | lai A sgan () sraing g
a3 o)) lild gl s shill g Ay S il gl S 88 | jlma Ala g Y
Go Al LS alyie (e il pelill ddasa Hl& O (B 2 Lol
Ay e Gl jaaia e ol o3 ol LgsY  pedaill CUSLE ol Gl
S rlin Lo Lle 5, Lg8i g olall (o o rans Sl G5 (380 US4
saine dlee ) G puall olia dallae o)) ALlS ~Sla) sale) ) jpedaill
53 5 gall (ol W15 Al 8 oyl @l Jlaxial sale) &% Lodie dald
0o 05Ss Ml s AaDlall daiadia Laily ) 55 Ay Jally 3 jaaiall (3lalidl)
skl o ¢l LeDDlxind sl

DYl Ul il duall) ) g0 (8 Jilaad) plall gkl & a0 NA
Gl sl A dladd) cull Gus sane il praa Liala Ll
a5l ) LSl (salaall o B dllin O ¢ gyl 138 e Gadal
IS gl any aliagl Al Jeall 48 5l (s 51 A5 3 jakl)
sial Adee Sl A el a5 5a0 e Jie) Lala b jaas
il yaa i S S elgea 58 O GSaall (g (K0 Ly (sl sall ) uais
oty Bl g Al ae) gl Bl ol yialy Ll 6l Lealds (Saall (e OIS
alee g pai b 3 AE pa g Ll 1 (5 A1) (LS Al (5 giana o -
M e s GBanal) Ll (g () Ly i o Ll W) 2531 038 (g 2y
aladl ) J3A Wil ) o) VL cany Lagh (LidiS) 5 agal 5 48 jaal 4
(51 s (uSar Ll lall (ol 1) S Y oY) @l of ) s of ¢ s
Gy g laia ) @lld JOA A 3] e 31 all agd calS opdl) alasl)
By aie algiie A il gaall s g g el danl SN 48 Ley - 5 o) Ll
Lanal) Gl IS e S IS8 of s BaY adl) 138 dadles caa
LAl S (ye aih ¢ Aiaed O W) o e Alile S pe Lo Ll
£sobal elgdl e ) Jiiall & AT clhgaia ) sela ) (523 8
Ll W s A Jla A o clada e Laaie) o 81 (5 glaal] oo
oA A ALl ) Uady Lee Bl (e ol (e o datan
S e shaiall Wl Al 480 5 jLiiu) e Gl Liad a8y dealal) Whla g
A a5 ) il WS Gy 53l 8 Jeny IS (53 Uy 18 0f A
e s gellas (o L) 135 5 8 I L)yl 5 Ll 8 6 jle Ulall
& sl ladl il s (ge aall (8 AlE W ool Al T Y) ¢ )
ekl Glase 5l Ll il ) CilSe e Canlly Aoy Lid 13gd
Lo ol elals Ulaay IS0 5 Whiman sl ol o jia) Jla & lld g Lina sl
dledll dso ey (MecSay

2015 gla - 19 by llapll - sepaiclly 3y




Aulyill Guoiillg Golanll ung

bl wllaoll duoidd b in il dunyaoll

grala (058 Aladi je didal e seas (1)

LA ey anill 5 daglially Sleiall casladl upxi of oY) Lide ag
ey @ S (e Abbaal gy 95 day B pdilaa Cppalaiall oz hai of (S
Sy el 6 )50 s (Mg Al 8 5) «8 asSH 138 e ialed
48yl 4 ) «F 02 13 e aiina 13leyy 1 ) Il pgile & sl g
(Adlad LS 5 A8 5 B

O (e Fogala s Aiane bl Copiud iy o5 s dpaaly Sl oy
ity cmbiall Jall o gl iy (Sl Al dlaall b Lele Sl
O S A slhaall 40Ul daalisall (f aé )y s gida W1 s 8IS 5 i) Alise
b il ALY a8y A (s (4 e Aedlise ()5S
e lemads ol 0da A shee Jaaidl 8 50 deaa o 2015
2aa3 dpany Al 4l clu )l By Gl sin 3 (e b ea sl )
A A Apatill mali o Jlad] U] G g g el 138 aam g 0 g (s Al
Ac 0 dule s g dga A dlall gl sall dasaidl

JiVay 4 35 JS e Aaldd) Lallis £ e A el Jaaia
Aaalayy a3 S8 i i LS Agalill g iad) o haiy o s LeS dgla
el Gallaall (3 Al dean Led Glpadd Led oLy (Aala 458
(S

« ey ol DA Lea jh 23 ) daleal) Lol ey Gl B
Bl o e Lo 5 e Llla A jaall e e 22y Led auny o] Sl
s lldy ST Aliie Tase Lo pg (b aSUIL v LK) el
2 ol Lle By LS L s 6 @)L Uias cdla 13 Lo Jla
A glia ol Fhala A lia ol $44 glad ol hpman O oS o 1A ) Wgipmaa
gRsaill 225 a5 (2 e (Ble LS (a jall agd ¢ iy f, Ao Laia)
o) g g g el 13gd elS yi e sl iy LS dle i Al (5 pail)
Joamll A o 4 i) datll duida ) 5 jalaal) o Aaladdl cilelaall Jala
Aotall @ iy dee Jlaey Gt st iy LS | dgall ol Aelaiay)
AT Clnsse e clBle Jay i O 5 Aaibie (4585 O ) el Ll Lale
Jledll Jso by e 5 Dl Jia o) aall Cigia Jg0 b dlila
Dl (5 93 (e Cpoaleall ) e Al

G9us i
Aol 5 5_ymgll dunand plell )

Al ) i saa ula

oy goaad 3100 ve 5 ) sate dasa g el Jlan 5 (5552 il (0 IS el 3 (gl g3y

ingl iglin s sl A (S5 55

W Al il SVl dpasl daplail) A aall S 2015 Ad b i
sl s Alle Cund 48 paall Jaiy Cp oS3 cpaiill 5 3l dadl ¢ sSi
bty L Cpny Lanli dia Lgalge i L Laily culS LSl g dpnanl)
Apalaiy!) Al 5 Al il WVl A Al s iy 55l 50
Gy 4 Cumny @l e g il 5 (Aaludl 5 daall 5 L) deluall)
3 PEPRGINE: W it G| P SVEN PRGH ' EON P SVEN IR U A IP PN VS
o el Jadie ol elull sl el lail) bl sl ualdl e ) 5ilS
ol Jaash ol 5 Aalidl g slall laal i ulaall Gradial)
Al A jaall L) (5 san Jen Aaluai A o il e Wllaid) JMa
Jie clalay) e hadd Gl i3S A0y Ay Al Yl Al
Jals L Lay) iy oS o Gy L sase e Liaal (805 3 alaal) 4l
Ll LeS (Al 48al) g Al jeally de gudaa Laily (S5 al (sl c <l 3
2 Qs (Ol 6 s e 2ag) dasliall 5 slac Y Caila (Ul cLilaal
33LLY) (e daall o pian (g2l g yrigh yed A ST 8 Lglal L e adl
Lpae 3 dieiad) clall) SISy 6apaiill g 3 yagll Jssue oy Cpumalall
s SN Gl Y sy daay Tg e

led iy g5l allally (alal) Lgalaial a5 il atla e oy
Rl sf ATl A s i Y Le 585 ¢l Ledlae (e st 0
il siial) By gadt Jab e Lasla B Al 5 all) G Je il (Y Lee
Sl sl sl ISy el Cilide (8 SE G i 13gd AUl
b (g5l 5 sl o a5 JSS i (5 sl

Ly L Wlle S 13 aled) (5 o s jaall Lo s 3l A1 3 pSall )
o Jarinn agl 5 o) plaill (ha la sae 54 0l 53 a0 (b s lalally
o 5 (e gl Guli pliva 5f (padla | 5ilS o) g agdl i 5 all
Dsaa AUl ) dlaall g aal gall (e 18U A jaall (B 0 sSAN alu
dae) relly e JUeS (AbuaiYls (a)Y) dmes ge Gslaly) AU
el Y Cuadi s dand 6 yaiall et de) )y cdadll Ay 5 e
(slall 5 daboa )1 i ) ) Ayl Gall Jlae B 0psSil) ) 5me
Lpaitill ) gaa s (L meatl) 5 oAl g Balaal) i) Al delical) ) s
Hosmas cJa ol eludll (e 30l y Clelaall 8k 50 g Galadiall (4 5S5)
Sl sna i O 5 (AN ) sl (e Eanall A4S el LS
Clelaia Yl alaii s anliill 5 (5 8l aedll Jie) dpadll) Ll Jlae
LSl alll ol J3A e 0 S il (13 (Lle ) 3 i

s gy 0 5Sll ASa 5 il ddlise iy i dlaie ]l g

(S 35S0 ga b Lew Jsanall @l Jie) uaaill sl Ll e gonn (1)
L)) S5 5 Lalusin) Sy e gean g
(3052 IS5 o) doshall saall e 4l e s (1)

2015 o - 19 @8y syl - paily 3yxgll E



Aoiill Aoad O 6l

Al L)) el Jiy (i)
) 58 JYA Tali 55 p5e s Raad 5 el e ()
i) e el Jeal 53 (i)

5 Al el s -

e o3> Gty lad) cleleal) U8 (e & Ui Aiad US55 - 2
O (A Lo Gagpaial (uadll 5D dald o) jaleadl Laclic
San seslaall GLall s 84S Laally Wil reands oludl) 5 oLl e laal)
Gl (0 sdimy (aAl) s paleall S O 5 Ledalay elime 15355 O 0 saleall
slime Cualyy Lo AS jLaall il daglan e (55850 Lysls crall o
(Wintia s W Slail 5 Lemuny () qabisall (& aa ol 5ol (a il 8IS dinl

A 3 2 ) sall Aiad 5 paleal) ) e slaall Ji3 813

| Sl G i a5 pranll A

s eelaadly Jdaall GL jed ddasla
il @S 3l el & Ll syl

Asaidl Qe 3 Addanall Sodsnd s iy Jnid a3

Jsaia daaa
Al Japlil) g AGSall oyt

A Gl g A (S ke Dales Ciais adle 4 (s dlls
Osoabeall paliy Al agillioy aghli ¥ kis Lyl & ageli)
Alall g gl il My Slaliall G5 a5 (lmll a5k (puand 8
Bae (silhyy Ay graall GIS all acay sl ablile ) 3 bl
AEN 5 e lain ) Gleadd) s dpull) il GVl S daaiill il jobe
Caali O e et 438 5a0 Al Sl sias aiiay Yia o paall Gllal N8
et Al alay il Jlaall aiall s & jaall il ) clelanl)
Y sail) e Y 822 e dgetill B Cpleld aa el Cpaleal zlady
L5 Y Jual) siue Gle 3 onell A8 pa 4dpai A okl

LAalEl

SOkl Jay das

(AR A3l =l e Al 7)) agilile ) agiDlissd DA (e -
Ol e laiaY) g lia V) 5 Adnall (5 sivna s b elld il jelayg
A o Ll Ly ) ) g (g0 Jpn

Gy (g s_paleal) o8 45 8 Bhaliall (mny b Cilmend) dpalins aes -
Latill ol il s ket JOA (e Sl Glalal il Gles
i sepilS il may Al o gl ol Lemany (5 s Al 3 ) e Jl ) i)
(..ol lesl) Jai g il Jla )

s e dgladl) clelaall ey iy ¢ Al ae 481 a0 ek -
Seles gl skl Gsaleall ae e sandly Qs LgilaSla
5352 sall Cilelaall 5 leie (5 0 Gl Glelaall G SIS Bl ) e
g IS stadl) Ul AL sf

Adaall dpafil) (8 cp algall &) ) Al S
Usaall a5 Dlaall dpaiill 3 gW) Lo 8N @2 slly b delanl) yia
il JS el g (53 Ll dpaiill i) jiuY) ladall gy e
Ayl Cinan By agl) Ala e ) Gl Al e e B o L
Latlll (3 Goaleall glasY Gty Onslad s sl s 5 snelly

)
Gy g delaally ol yinY) laadill Julise 8 jliic ) G35 jmell 320 - ]
;&ud%

Croalgall Aalall Gl gladll § Clianal) aya -

Jasill i€y i) leliSl ) ) (e S A dgatil] Caloal ayassi -
Al

A )L Jae Slalade aiag -

Al il O e agdy (g salgall et Jual gill ladl il pusa s -
s e el

2015 s - 19 by sl - uwaiilly Syl u




ulolnillg pcloia)l alnio)dliiino

ulec il ylajm ol d&iolidl 659l

209 il g CO0 aulali -

L

Lo ol sall - 1
Agaiill Glindl ) capaill g gl - 2
Ll sial Jumdl (3 gus i (g il slaill Apnailly e1aY) Gpasni culld - 3
(s aaldll agillaadle s agiladla (pigall Calise aof (JasY) s b
I
Sl G elaill g elainY) slaBM dad gaill oy jliall aea -
Adadl AL e e laial 5 gaba)
il siall A 1Y danila jualic s ey 83 sall 5 (5 gusil) deal -
leadldl
Ol DYl () il el (g el Ay (oSl ) dalad) -
(Bl i g Ml 5 (g Y ill 5 dsdadll 5
o il glail) eliae y Cpaiiall dpilly yaiall g Sl ) dalall -
By gobdall iy FUEY) Gaentp 8o gl mlaa s (B pel) LS
1S5 ala sall HhY) Al (e e i) il glaill ae s anE #) ) a3
Jal e daslal) o LY 5 0 sS Jlae (8 Aol il glal] pe
Lol 5 Ll i (e saliinny)
DR O G meaa s (ol s il 551l (5 AT il e s 3 LS
e ol yial 5 Jaladl Jlall ul ) (§ gia IS (ga (3 glacll g Uadl) o
LalSall s 38l )85 Adaiall 5 jladll SISy s Ady il Audlial)
Al A sa s 0 5S 5is slatl elime | oy el 5 B2l
sl ) Aseiall 5 ) Apanill Laals s (@patill 5 5 mglly a1 LS
el sp 5 ALl ADA Gl il sae o de jo dle Qs dga Jls
O a5 ) Ay 8l AsSLl) (e g yha s (5 sta e @ N () (o0
€ 0 ) 81 &5 sl jall o sall Al 85 Aaltivne Alae Apaii ) 8) ) shaia
Y pebaill e lainl) syl 5 Apalaill delicall 3 ) ) s2a 481 )l
A0l < palaall lad) ) e s i yallla
A il g g il deliall Gl siie dad ) ) - ]
Ledalat g Lgaas (§ 5k 5 Lgiasa yshai- 2
e lal) Calisng ol i iy 85 - 3
il aed - 4

Al Jaaa
bl y celaiayl oY) oy jliey Cal<a

Jsn om0 ag milal gl (A Al ly i je 2014 a8 (G
O ASI 0 cdalanall Apaiill dadly (Aalailly elaiay) iyl
o 3B 5 il g )5 (8 Al Ao Liall ApalBY1 4 el 5 dpatill 5 gl
O axdl g dda ol callalidl g dadsil) deliall 3y 5 g sapall ) giasy L
@ ool s ) (Besee @l Bae ) sliea ¢ sadtine) Cluad il
150 s olll 8 @l Cumy bl elaiay) slaBy) Jlas

psia st ) g Qi g (0 50008) 0 sinle 5 O g ) Lomid

bzl 5 e lain¥) slaB¥) g L) deliall 5555 bapall Coniia gl
eelaiay) ALty daill (5 s Talada alac) ) b 52w 5 saill 038
AUl sl

saaall ulaill e S, e PERCAIFR R il gladll ‘_Hj.alﬂ\ oY -
G g Jant () el )l -12/112 pB) 05 (8 Lo (a paidl
Lean g 685 g el ladl) eLasl Aaldl) Hhbill

4a sy dglelaall Laaledll Jga (imje @ &5 ¢ Adilelaad) Aadalatl) -
slacY Lelaiay) daailly el i g5 Jal e ol gladll Lgiae L
esiay Gunl alelivl e @iy gy il Bhlial & dala s il slal)
e Jsmanll i bl sall UK a glaa o i G oyl sl
Agelaay) dphal)

Joaal G (o jall Jgliig ¢l A1) gal 58 gal) el jail) g il graal) -
S Aals 5 el g oelaia ) SlaBy) 4 allacay 3l elaiay) sl
O Jsnd A U8 pall 5 elaadl il 5l 5 (55080 allally il ladl
& paaii Calaa aua g a4l ea gl 5 | Baeaiil) e dali g aiall sy
oSall Gl g LIS

5o Cpdll s dsaiil) i Calaall (ule ) ae clialia 3y ) sl & gl
Ay s (50 a3 1 el e el 15035 (5 ) pplelita oo L]
ORI (g @S )y bl g e laiay) sbaBy) (lud o a8
&) oo Al jind o Clalaialli b aall Z M g dsaal e
Ladaiall o ill 5 alailly ALl 4ns Jeadl 310 a3 LS pladll 13 ks
ld Glaaatll § il gladl) Aald 5 ciabiaill g elaial) Slaidy) cbed
G Galal) 2l iy o 8 JaY) e ael Q85 ApalaiB) dadial

2015 s - 19 by sl - uwaiilly Syl



AWaldio Wipag Wljldro : auuill

b&mjaﬁﬁ\fzim\}njﬂ\:\ﬁ\)hy‘)mé:\)ﬂ\ \JA:\.‘A\JAG:_\.\:\‘wa

Lag il e laae bl Lgiagads <ilS LadsS 5 s (o Y L. 3 saaill £ Y 58
Lot g Lealat ilailiall e¥ s e aoy Al Slllaiall e
—

s siall Gulla¥ e 5 Al i Adkaie (e Jlaall 35508 ) Cilalee lusiy
Ul a5 Ol g danle 5 pia aaiill 53 yaglly ae 4S) i Ll 5
s men gt e by o Jais of s die Cangl) (IS5 il S
Aadl ) A0 Aakaiall ailgr (hamt) Cag Al Ay 5 e el 2 UEY) da) ja
e z sl A e (M Y geay (oo B (A B AN (08 jaias
e ey ol il Al alise dad ) ) el JIA Ay ol
LA sty o siiall B3 ga (s skl 1S5 clgle aliall dal e JLaY)
10 Ll sanan (Bidlaa g s (3 gud LIS
&Y A
T@sme s ey dazas

Aeluall y ASkall & Lanadia (uiy ) - caill b Laiadtic dlans 5 8 Cpbldanas O b (npale 9
Dl o e e rinalie PR Wiahia 8 Gy el :AS{T:.;H}EL)_.JI Glalza (e 22e S8 a0 2015 4 10
o8 Ladaiinn A (e guaall by 1ot AU 5 (i iy Lpman e (slay) Ly 0 sl Aiae 8 (el e

L L s 1S o shy Al 8 218 55 (5 s e e

Jla s gy SIS e ) ae s s G pall (A dialiail) Aaludl skl e i) & oy dmen Jaxi 11
Lozl ) Sl o sl a5 agdlk s ag) len e o pmill g dibaiall Jla s sl &Y e g Viilaia
www.maroc-inedit.com (s s SSIY) o sall L) | dymend)

a S oshy O sl dihie 8 gl (ool silly oLl cae Ui
gl 5okl maall Gea (L eialle O Cumy gl Ry e Jlas
ansi LSl L sl Ciagiud Y Leelyly ey Gl s siiall
Cuadai 8y g5l die acball el (g le da JSET il Jlesindd
Aladll 5 aranail) Jlae 8 Gy o5 Gy 50 O 520 e Lpaiill 5 5 gl
Ol stia o ghail g iy 31 Ll oW 58 i o 5 Dl e A 1 ) g
JSEY 5 o) Y s 48 el jpall olli @S5 8y Jlaa) 1 b
leadla s s ginall @lli iy g o Lliall ae @l 5 Jgill 21 AY) 5 dpuigl

oalall
31 _yall AIELY Aaall s plal) IR g <l jaluall aile] ot H1) Caagll )
alal Jlaall e ae Ay yaeal) Apaliil) deLiall aliad (g3 ol 3l e 51 Y
(bl 3 ) gy Ll gia (33 s Ll i i (5 Al @l ol s s i

Dokl OVl 85 58 5 A 5e (el S Dlisanie pluiy @l 2011
Clgraa (g s plaall elli JMaiul 488 (8 jny OS5 &l Sy ASLall
Axy o Lo gl 1l s (5 s alal (S0 ol Cumy gl sl
s s o) e 0555 L We By s ] U 3
S O gm S L sa s Ogiad 8 NI Al Ay by AT A
88 a5 IS 50 A i (IS 5 Aalal) gt pa s eleliS e 1Al
Jiaaly A e el les ey sbuill ¥ 38 dad Sl O sa celeal
ST e Lgagiaat e giaelia g ¢gila sita o (iliisis ll (any
geand Jilaa g5 50l e e Jaally ST Ang e ¢ UL (055 i
Galy S by cGalay ¢l 138 5 Aigall eIy shaly (el
LAY 435 5all 5 sa5all G ey Aidl) Laldl) (e Celee (gl
Sy et a8 A A ) Jleadl jallae ) ¢k CaS alat
2 el clae) AU gl siie Cjla 1388 5 ealis] (A el (aglivg
e goodall 1 ey ey Al S e s gl e e s

Cul JiE 8 Ay ) il el G e gl 5 ASUall el
5l Al g ) ) 5 W) 8 S ddadsl g S 5l
O gl y sl 3 sl LSl Al e Yy )3l
Ul sl &) gt ciliallio ALy 5ha 558 i pe A5 bl ¢ )
AaziDUG Al Ol gid) 8 dlaa s dpilall Ay i 5 Aalall SlaSa Lalal
320 s Lo le i Lggle JUSY) aal i Y1 Gl s oy by Asalad)
(Uistis Atlua s Chga (e ) gl Cila siie 83 5 gl i 1lie dal 5o
(Jra¥) ol il Sae @Al gl e Lag ja8 il i) @llilas
4iS Joa @Y slat sl gl el 3 il Ao g5 daaday Jeall 1355
o (8 Bdlany g 450 g 5 dipa pead 4l el 3l Gadle 7 giie apaliy y shal

Ao )l 4 aee e V)

' UJeAL L WIlA Uil Clalaul
@ il &8 diggaill j9all 0dm cilAin (eugdybliy ggauill galill) Aghla
1@l JMiawll (10 gial a3 ke Jgaallg gilile sacluno) gllo Jga 10 e Joasl
alebw Joiuil ol oIl galaiwl ugail lin JAady : (calilgriy gguill galill) Aaad
) .«@:LmJIL',.odﬁi
eli] Joa 14l (o ajaell (ugaill lim W 0ad : (cagasliy ggauill alill) dagew
aliilagiio G aa01hg JLinl Gua dnlhg elgild blaa ¢lalg

2015 @la - 19 @8y il - el 5ymmgl




Gl Al Jaldd yblygl

Jo=l 58 poll Geainll il wiclhil
(Lo clpas G5 i) Sl peloial

Cealai LeS qpalatlly delS no @gh (pe Mad SuSald L )ell s Jiadsy
Bl Ol Lalatool Aib Gggallly &bl Lo @) Lily ogasl
1,25 ey §pates Litw SlEMe Oyl ol ae DlidMey Lol
Hazosy LSbs] e Ladls Oslany ol yazurky yeamtos I3lS JUibol e
CLadly Lyglh 3 5 j9ame @gily S5
o 16 - Hli)le sl
A jalants Oy eledl e ol s L ommans A it By pon 21SH
gl alatood o Aally Db S0 adzslog Ly Lash &l
L 16 — Al Julii
AL s e b el S @ladl by L ey > 1) alla 35S Lo
sl o ity azilsd leg
G 17 — (i L2 gl !
il o all atash Gl Y e 0l ) detelatl] Al aslay
S Y A s LS MU g adlSw (e 1L Reall IM (e Sl
Ak Ayt JSE o ye clgarl B A il dvyie Joals dole] JS By gas
Gudy el BLEES) Lleg il ol e de Ay S s
& 17 - 55 sile

acdl) de gana aa slady (35l Bae adan L) asle Ay of Ol
e st e 8 () ) 3 22 (e plaies (s Jsl e s el
Jah o) i Cleliad Bl rravan el lass 2 Gaalbalhy dnas
@5l Glas oy dpmen Aadaiiud U sl Wl cgaals e gy 4580
el adinall wa slats dil 26 GV 11 e olee Jikal A4S Lty
el el cuila ) Akl cpilaad) (alAiVL gt Clmes 4 5)
Jinl 26 e Jalad) elay )i delea ddcaiain Gl 36l ¢(0asali (B
L8 by e ge 481 e @l )l Gl s ¢ sl 10 S

2015 552 14 A T e gl D538 A0S o (A e Sy

s g} yas
Aaiill g A il ao jlie e J g gasall

S )l L i b el 12

ped e Sl Baa Als <l Al Jalil (3l sl 8 AS Ll JSi
el g Sl (8 ) et JSE5 LS agipad s sk g 0 AY) CLESILL
Ghlie 8 4l clad) 468 ) e @l pole JA (e dalidl)
il Glblee ¢ Bl il 638 =3y ) Leles 35000 e Jalial) g 3a0aa
G Y (Lol Jaali sale) daliall il aaad e oLy
Gl ) e n Al el o Daatill s 3 jagll B e S alaialy Jass
iy giadl s JLalll o 8 gl a8 Allad g e s dail ) 5 lEDe
s giall i oy e Lain ¥l G Jolall (a3 12 )

Oe slaet @al (35 e Jaall saaa Al g Wl Cinan 2014 b
sl (8 daaluall Cargy LI (e 30 (A (el G ol (s tiiay
sl g Jladll Clad (s aalil) 5 aliall 5 @ shaill A8E gkt 5 ey o
L8l deleall (ygaiy daill dp Al Glmes s 2014 disl (s
el clly elac (e Aaan Jlinly Cuilag )5 alily (@l (Sl
P8 ddlise Gl Gl e Glad a5 12005 ey ) el 55 A
50 agd (padl G chaa e celill) Joan 138 5 ) GUadia byl
O G AT A ey edaill A 3 Jlae 8 Aadl )5 38 e 4 i
LA N k) a5 LS o 1y g Lt 2B IS 85 Jlaall Jd (h6ixine
Aol diae (b COlalall elailly ) s @ Glalll Bl Cua (D 5aSUy
Odue iyl (pead Ciagy dplall 5 4y jlall Clze )

LLa 12 A8 ey il 48 3 Jisi dis 2 AT Gis bl o3 WS
Lo 8 £l 5eS A8, i) elaiay) Jasll (5 S 5all (3 saunall 8 sliac]
< paall g o ladll Jalal da B Chde jed (e DWW Cle guad JKE 1Ka
e Laa sale ) 5 401l Ay e 53 il LIDAA o L 8 5 o pieall o
Aadil adaity G yaall y L 3 (8 gdal) (8 Jgn il pplaig Ll g
Uany Ll 1S5 aall Gumeadll s 3 i) 3 Ganas s JukY) sl

LY gan s Adlaill

2015 s - 19 by sl - uwaiilly Syl ﬂ



«\“;qu\Jl wolaillh uho

&)liog Yiolygl

Ll Jsa 4 all @l 50 padati s QL) Ziad 2patill 5 jael) Juaal 535
Faaleoay Aaliia &l g (51 o DA (pe lld g Aikal gl g Aol aional) el
e JBaay! o W JeSe Jeall 130 5 At 8 colel g Goaaetia oS 4
Aals 5 (g gmanl) Jaall (B Ll Ay o LBl goandl iy 3
G e 1986 e dasi Dl ol o2y Clill ladll Gl e
Galeall sl (g 1918 o g Gibaall il Gulaal sia s asale oSS
A oo bl Gang Al il pal) s jlasiy LA Byl oas Y Al
Jie) pala el 5 pha Jlad) b 2ty Al dea e 58 JSu
bl laliall Angs 8 jphm dpulad iy oy 5l G plaall aay Jall
SEN Qo e (3 s aadig (380 Sl Jals sale)
sl Aalia dpua i JS Ll LS gla¥) Gams (8 Jla¥) ) sl
e Ll (8 Ll oY 58 (e 485k e il (e g i slinal 5 aglleliS
i 313 ke N aile e Cumy Adlide (e Jalal pe agSISEAT DA
A5 agadl ikl sall sAaall 7 5 ) s shil gadle FUED 5 agadl 5 5 allal agdl
bl ) 5um pgithae) & il g udill & A8 gl Ll e L
@l yalgall eluill dals dpaal 430 sall Cpaliail) <) jalse ani s agusiil e
Laal (I LS aalinall (eiblia 8 Lo Cpatlay G 5yl Jial) AaiU
A il (& (st ol s o prally Alile Tyl 5 5 agd Cpdll luill Aala
8onelly dumaad (@laie 48 Hloy Aliay iiay 138 S duialial ay jliia

T30 e (52 (555l Lnman 5 Lo a3y W M a5 (el

Sl 5 (aa)
A PRUATCE: PR3- Wt

o) A B 5a8aiall Aas gall 8 5il) A 53 jagll (5 )Y Galaall 8 gume (08 e J5S uad s 13
o

B oaell daran o (o pall (B Leay el T aeal) dega il )
(&b Onadiall Ay laall agi 4 )l 50 o liie o Ll e (B lely s e dpatill
(S idall Latillyy ) sae jlUa] 8 s 5eY) (Blay 5 il als 5 gl
S GBhldl e Gyl 4l AT B il 4 pally 5 Aty
Ay e Lo jsae @l ) Gl s crally naall Lgd Jaids
5omell Ladiad ) il Culelal DA shaig 50 (53 (ialiaill dgail
e Cua 2014 sle 14 o5 Ll jle (A danial) alal) Lgman SIS dpamill
Gl () Adline )5l J 0 (e Ly il B2 e paleal) e 220
A LI 35V (e de sana SR ccrall o )ela Calaa Gudiie
CLlSa) g e D iy Shliad) Calise (BN ol aasliie) (e
Lilsy Bla N e Y g s Oaaleall QS aay o jrall
asly 7 Al Cpadall ) s s (porall adinall G es (g
& B udie ABe Ll Bhalia a5 sl Ghlidl ey i Cargtiy
DO 13 et 85 Ble 5 LilSal agl alidl Loy Ghm s (naleal)
Al mandl Al ey caa A Al @l DA Ll acaladll
s gy (3halial) Cilida (ge el g cplelal) aimy 2y ) 1S
S8 L iy 33l oS ll a5 s Aga B a3 V58 e oAk
oiaill 5 o yalgall s dalaall lebeall el g il juad) Jalil da j3
Os8b sall 5 a5 () soinall Ledimy ald) (8 Agiliiie CLIKE) Joa
A5l 5 Allall AaDlEl) Ll () J gl L b (& Clmanll cliae

2015 s - 19 by sl - uwaiilly Syl




(EiolA duoiill dlalyy “ 1 LGt

el Gy L) jaa 3aaae AL clalaia) agd S1s @l iy culeliS gl
L e o3 Gl )l dime clelea 85 alls G shay Y 31
O 053 pel V) paelY ALaY) Gl e Jaul 5 o shading agd A
pelelen (o il s () 925 Lalall agay Jliia oy all JalSy 5 ol 5 )liay
Y 9 Al (S (oS a Lin = g shaall Jl sl dpeLaial el 31 (5005
sl 5f 2aall 0 saleal

Ji alaial s Al gl s lial) agilaliog Ji Jalsi ) aed 0adll (1 saleal)
Siaaiill 55 el Jleel 5 iy

Oty (3aiie Qe 8 4 sailll Ung jliia O e )i Uilman 3 L
leee a5 (daiabaill dpaiill Gllayl gy S5 0 Jialy (a puadl) e
(IS s (Aialiail) dpaiil) gl yyy J Uiy yai 5, Lgdalii

A laia¥) s Loliaiy) dpanill a8ad ) Caagd Al Glelaal) &li a )
S ol g 3l 50 a Agle B el g Jals e andiiy A
et sl dyiabiat M g ol a L sl SuE S LAl o il slas
Ossman Osleld Lehadiny o6y el alaill cilebiadl) ssliil e
Oshiies ol pay S8 Glaal ¢ aa g ddlisg |l ol ¢ sely b slac
Aise Cusl Aaliie ClBle Lapan aglay 5§ (5 palinna s (g sailay () shusia s
«lal i e

Al i OV SO e EUai) dyialicatl) dpanill chlay) ) G SSua R
sl Leasnn s il gon Ll 3a 5 S

@bie Op bl ol e i il dpiebiail) el Gleles Joriniug
Goaleadl sl el cpoaleall e Cpealusa) (s rall (B Al
s erall (B aa gl e 5508 agd 0 sleld Ledalilhy o s 515 pilalacial)
Ol Leall a3 Aialiaill Gl o) Jans el 0y
Gl dalles o dani dualall 4y sl sy JS Led (g saabin
Luoaddls e (A dIH L oay A sedll ianla (o diadaiall 515l
i€ s e 1 il e 3 Apaiily 5 el Ciloal (s 1) o
Go S saling 0l 5 oael el JLal) @iyl s delaal) sl sl o
ey S8 Aldls AT By A5 agiad Gadon sl pe Ciin
Cilday) ) A g 16 lal) agilal duaii s Ledan 5 ladll oY 3ed dpnilly
S S e i e daiie dalsil e
_usal) ikl g
Lail) 53 yagdl (8 4 )la) A s pana

& s sall 138 Jgn A e ) dia Sl L) 5l Apaiil) 5 5 agd) cuistlal 3 jalall alls agds s 14
b A Gsaabuns DAY Sl cd Corally skt e wgiSE A jlia | gl palddl aa o siblaiall g saleall 15
Ay dysan 3

g |l ) (o Al ) eLaiiBU A Ja ) Bl riay ) il ) o 5Sall ol ey ilaalisall 43la
e o855 aginadd y oy Layl agd mani 38y )l a5 !

& 16

O ) Lle ol 3 glule UBlaal Lis i 8 2015 aladl Ayl cngd
OF o (ol aainall 508 Gl 5 Al oY) allall @l ALY
e ki Al 4 AS il adll e 20 Jsa 43l S g 03l i s g
‘;u:ﬂclx;.\mia_‘ﬁeg_m) cBJ;gJ\uAu.\JM\ ubﬁumhua}mﬂ\
A Al e W) ks JSE, Gl sl Jle 3 lie il sa
0 (i Al aainally pgdas 55 Al ol 5 5l 5 e 531 () 5S84 Uil |l
o ) skl 5 4 ) sganl (ul y2e 3 ) galat gl o 5 aim )l (358 15l 5 gl
Al ey eelday) Glaall pUai

Tl lilad J8 (e leiila 51 g Ao pun dpadl) adla JDlaia) &5 288 301K
O ling agland s agadl sl (e 2 3l (8 iy L (1 yalgall daans o 55
Y sl 7ok O g ogsdall e i @l pay A8 e dils G lle s
perainal 5 aaall (5 Sy 5 ¢y gand il oY 58 Jaad Gl Gl Jn
)3l ) peall Alle

Jial i€ zlexidl s siadl 38 el 1 )3 se Lgakas 3 i 33 SO
1S el 5 Lshy 8008 (2 slaae 5 opfialy A8 L) dsaiilly 5 ynel) e
oy s Jia Bae Wlal e (alasl) 38 5 (Lo gmen (pleld 5 405DU)
Lagiall Dalsally alall cladll (o elally (0 aleall Jslity (g3
& S Lo 5 ol dxdlaa 3k s (s aleall Lean) e ) Al gall 5
o 3ongll Apad dadlaal delas VI Gl el o I gay il el
& Ol PR e A g andi o L) Ll oy daaled) dasn -
Ay IS manlaial 8 A4S Ll la 3ol e il oopaa olSa
Osds Dalss v bl o padd 6 oS dulayl a8 Jes ey
SS Clygraa

Gl oY eelain)) drm s OIS LS Gadd IS Glaalue e Zlissy) -
Al Ledelan ) selaiil Lpalia lay Lo 3 jmas de g piia 5 daalie
wnd Gle s ol e jadll iy gae IS0 Gy o iy WY Sl
L) e Al Aelaal)

Jall 58 LS ) delen o slimef cilaalins o L) s dpalasy) 4 56l o
Gleloal) Cila sad (o (o (Wl 3 IS 5 A5l e
Ge i Y e JSaE A @l S5 Lal lelaal) 5ol ey ddpal
Lala il g sl ol o shaiy () se sy Gl ilpadle Y 4 Guanadiall (8
ol dial sill

P odaled 4o L dals (@ dndelany s daiill 53 jaell JS5

:{;\Aﬁmeawuﬁwﬁ@@iﬁ,,@mi:@tsg;mm@cu;‘
O el (il e Lilail 5 W IS8 acins dpnan 4 5 lial) a8l 8
e Uniu) 28 Uiiman <l 1) (S) a0 HUSET g agl i Ll | 5 5la Badecia (30
Lald cRaal) )Y caling e lealianlh e g Wi e Jadlas
il e Lgiliae | a5l Ald) eliaill Loyl 5 ) ol sl jiSh aal
sl G palee ae 308l 5 Sl (g Lo 3 Glaad Asnanl) G e Cumy
el N () iuihy 5 agial i) gl (Laladl 5 131 il dirand (Say la )
LS A laall soaleall ddpay 1 a8 Vsad dnanll dalsis Tagin s
il JBa A ) s oaleal) Jsad ail e Jails ) Shaliall 48 s
ST 0 ssaleall Jaa LS cagin b b oluill G Camii )) 55 A Y <l g
el aiiall g saleal) sl F LS gaall (ga iSls ST 5 50a0 5 361
aeleay 7 59 30 olaiil Ul gy AREY1 laly & agialle 8 1 saly J5Y)

peie fSleans o yalee dlia oW1 oY 8 cils )y agild Ce cpilise
2015 e - 19 @by il - maily 3yangl




Gl Al

o Jl.hal A
i b
M
¥ - At
- l % i LAY . .
. Ll e el i
e |
i
»

1Ailal) 3 ) gal) aluc) A<

S Jliie A ) Gy (58 Bac 5l Baal 5 Ay 8 (S o el Ll a3,
ol 138 8 ) 08 ) )90 TTaclaal) Canliy il Jladl 3 agiaalioas
dels 24 sad eldl i) (3 Gall 5 S Alle JS mie e olld aiys
o) ) Ll i maen o elall a5 A gpne Al @l Jansi ) e
4y Hhall g Lol ay elall L Ball (e BaD 5 (GBsiall (550 ol pSlle | 58
slall (mn Bel ashy Of ade 050 o adill J e 4L 40
A e Jlainls a5y g5 A5 olall ot (aldil 5 Guadll o5 2 e
g sl vie aall 85 olsall o puil J gemn gy s il Loy A3
I sk a5 il slall (Bae (el o 58 olsall im g iy ) I 5 ¢ andil
G sl (adill 5 L) G Lgraday af addll (e b e ddau) sl
s ol 0l a8 lansall Janiog s el g lall (g il o )50 il
Of U8 @lld 5 48 gin e iy g o ying e 3o (IS (il Al alesial (53))
i 5 g el gt e ) el 521388 5 DRty B 5 050l
sl 8 elas ki gl 4 45 Y )

3 ldadl) Ailua

s il (593 ey Blpall Dladd anlaily o 68 (e & delaall CulS
o Aclaall Cais el ) dals alln (5853 50 JS b g datlisdl)
A Lavie 5 (el Jluadl o ilaald) o il yull o) us YAzl Jlact]
el S (¥ Cand B g pall gl & il i 3 gy BLIS)
ol e 5 sl e (S5 Dlpall de it o ge Saely § s sy () sld)
Lol g Lalia s Lala Uals i 0 gaiaay s Jelall i

(S jas
Ll 5 Apula) clad) akad 8 JisY) G )

LAl (55 iy QISE ) eVl dmen 17

Gl adll Jimsy elally 25 30 o el “—’P@Lﬁ)ﬁh il LF.'A\.A\ =
i 88 e JS5 Loy 5l 820 (e (85 Aalt A8l il 8
Sy Ailsa s slall 550 Cigasty e anie JSG A ()Y Gt
DA el sas Ledalay Galia¥) ey ()b eans da il Jle IS8 35 @l jldadl)
G O Al Il Al a5 Lgtilm s LeaDla) A i Leiliy Al ya
s (N elall amaay (b ¢ iallaie crany JS3y dlldy el 7 W 5 ) sa
Ge aadl Ml s Blee ) A seis b many s yaaall sl Y
Al sk A Y1 cnd @l el culS La 13 GuaanS Y A bl

o &ipladll j8a claies

A Gl O lsie bad e s ) giae bl &l jaall LT oS5 Bl
(e s 15088 4 jaall Clidall iag agd et 49585 Sl 5 agaal (S5
OSar Y 1 sdea dflal) A8 a1 ) J a5l U8 o) shalia 1) 5 Lgaalis sl
Lshll A maud sadd 48 U Gladyy udally ol 1S s
saalldaal sie dilus Slo 0085 15185 ) sauall elli vy 0l Al
bt ) 8 ea LtV s il Cias (e Ao siuan Jland s Juall (i

(ks

< dadl) gaa) JAde

il gl il g jaadl Jie ddae @l gal 5 Jila s daasl) el jUadl) Cuy 38
s o obaal) it il g cladll Gl e 5 aliiie JS5 dgise W ) s
8 (e 4wnn) Caliall panlly puall (g sime i a3l Al sLie
s ald (SUl (g Gl ) IS5 ) (g Ll 5 (<) siatiin 10 s
g ool Alka Lo (lSa  Jadny 5 clally alali oy o3 Al ) 81 8 4iad
ooy Gl G5 oy elie 5 oD (S5 8 allaaind a1y o) J JalS

bl Sl el pall A glie 4, 581l

2015 o - 19 @8y syl - paily 3yxgll



Wy )ijglq Wi A

Ogiuidl bl Wl vl boaic

& Bae Caaly Akl Jlae (8 0p S e clias 1997
Laa S Lo Jumdy Cabainl g (Gl ) sld) « s a8 » Aapes
Of Cankin) di danan iy dda il (e Ay oVl Akl b
ifie dpa Cagph b aa s AASN e Jla s sl (e el ae bl
Osiend) alidl 3 Claie W) Uaa el palil) ciial) Uaa el
QS Galga) o 7 3lall ¢ padll ) gy Gl Gl paadl e
o ST asall Al ey o el U Llaa Slall 36 ce () gaiiaall
s b O30 Adlaiay 4 Sl A1 Al i 8 Gy aleal) zleal dal
Aaeadiall AEE] 5 Ge LaiaY) ool
Lran ae O slaty 18(aaiall) (S Uy dpand At ;) 2008 2ie Cinpal
daal il 5 abiaill L) 5 B8 ) Lisman Coaghs (mall (8 (Blassy
Cun (Lt s sl sles) « S gy (sl Ahaie A4 818
2l el Gt g3l ol s ;e Baseie e e Jaiis
phi LS | Apanall Gladdll 58 55 5 el auandy eyl Qi (e
U laa 5 AlE ¢)2e Bl ;Jie de it ) jallad (o] il Aae B
s Cla ) Gl ) Al ASally (s sall Clis g ¢ saall
peibals o Juadl IS8 Capaill (5 8 ALy LY Jaf e oaal
Gemdl IS8 Ly e i
Ohaal g dakld
Y Galaall 3 gune

By O] b Ane (A ) EYT G 85 1985 plall (8L 8 ) cia
O e B ha (8 Liia LOEI oa 55 488 ) Lu i Glaall ane JS3
ot el A il S Ll ¢ e (e callay L g Sl 315V (g salgall
S sl Al 5Ll ol Al (S 1 e 3 gl e i Al il sraal)
sam g il @l Gual Sy il Gl 1385 Flall s Giedl daas
Aldy s sl (mad nt e g AT O sl SE ) ) 3l
Mie Band) 4 o<1 Ladie Jlall s e aaief o aaaind s
osal il G e S A1 315 (e waall das 5 ) g lial Y s
Legiile )5 ilila 5 il 4y 5 wobaind s

s Comin 8 b i Aipna (B (Jomls (a5 488 (gl 2y
) b Al 3e) il tiade dadl ) Bame il Ladie Ly yda Y oeas
)y Jaal iy (pualall ik 30 6l Laa AT S Sl
Ladi jpal il 1972 oy g il 8 s (ol 800 Ul o o
(s Dllaall 5 Ay oY) e Gamy i By cluall ke 8
an yiaS Jaidl Gl 1977 s uas (S e Jpanll o iSala 52
Al i Ay mliY) Glaias s (A & (il (A Dlaadl gas) 4
Lad ) o Jsandl Uladal & jinl i ¢l a5 elaial) Jlainy)
Bl s e Jual 5 a8 5 ST AN 5 Jaill 4y ya (gl ()85 i D)
Lale 13 4Lk 1

Ulonlg dolnld A5l g

2 o wlalhic

Aolews § pas |3u&y)ﬁ&ﬁbjfsesfjﬁaﬂ.iﬁ e L ey
Oyl e Cadgt Ay Blall elll O

Olgal dlle 3 oo Liilgal 3,515 wlowild ddle 5 yema (2000) Calgal
LAl 3,813 s Silgal (Cradisy Slgal (ilibolge Slgal bzl
G Onlllay DilgaY Ale Ges @ l¥ly Chgdll lemmzy Silgal
Al Ap Jold dedcs ol daldly al dipl> ol Gimas ol .48
ol bgagi Silgal Bl o3 gl (lall) Silgal .Citallg
O Slgal Wy 3 My egall Ll U o)l Ll aniy sl
ALl ] 8 yemn S c@dladl 3,813 ] Basdx dEMal

http : associationtarga.over-blog.fr 18

O Bay b 8 y2lge Ul 1 (1974) cdall CBY e Gt 3
el e casle EelS Vg dusl (el ¥ i IS S il
Y 15518 Loy ene Satondl Jolof O i 1 i e Jobl oS
ozt S Sl il el e el Bilas b
dlame oS lgie paldall el I Bl SIS JRa
B ol izl] gy g S AlSe (309 € aBge e Jilel Jol Cyoag

Coraandl o

ixly oy elh ) Al Byhall b Saple (1978) ()8
Crlly el JUS lly g2l ol Lgud IS Ay 8,050
Jrozy blo cla 63 68 by OIS 3EY1 By - OIS Mg Sellly Oole g

2015 o - 19 @8y syl - paily 3yxgll



il Udagdl LJl dagsl

@ ool eh Al 8 S (Aa (A aall AdSad) )8 8 oehally
Y oalBY lals Ausalall de Ll 8 Ll i 138 5,000 5 slaall a5
O AT G yae 488 3 5aall Ada pdh jia L) 33 ) (B s o s jladll
Ll camll o ) Ada il Jis kil 8y Loayl Laaa yla o3 38 LIS
i€ elianll Hlall jUas () Ul sa g die 552 (e 25380 | se 35 Jadd Laic
Cans ¢ e A i) dda 8l s a8 lld ey 5 Ay s o Unlae Liaf
el me il Le (e pus LSl gl puiana (e ALY

G Capad 2By i B ALl JJe ) gy Allal sl
e and 5l s J el e AT G el 5338 ) samy e Jslal Ul cplalS
b a5 s shaall G aleal) () Als 5 ) gamy lati (ulills 0 AY)
s shal) g ol G 03] o aay IS JE () sgd 3kl i e g
Ll b daman sliacal (o Jiall 3 el D50 das 2wl gl
) e 1388 540 ey | IS & g e (B agre Jaids Gee Gsian 1SS
e a5 7 el S| il IS L il Of cle aa e 85 S B
sl (8 ol il el i e O sSam Jaall 138y 1 agd J il 5 Bl
piss 4dl o diEal) (K1 (@lall b dumia dla je dliey ol Baaa A8
alisball @l Ly i g ¢y 3l Jals s dmaad) Jals Glias Wl i)
U sy zloxl¥1 ) 50 55 8lad) daiay (aa] sl 5 o2l L) jae
Alalia

Lulad) go JypmeS Jeall daiill 5 5 jaglly iaill 2010 LusiST A
o i 3 68 30 J Y o pem uny ls Lo Y JSE e g8
Gsia e s )8 il s asine dee o 351 45 G Ay guin sl 5a))
Al Sy Gy il (A Jie il Bleel (B ual & jea s e sl
i) g Wa ) sae Axian 5 galie cban b jelie (o Aymanll pa criilhail
1% Juadyy e st 0o dlas sl g Oslaill 5 el 0 e
iSars dy ide Al CBEAY) man (ol o Candain) ¢ grandl Jaall
$ e gz s s an g 35 (A LS ) A i A ) sgan) pa (i il
A pLE o) J oY) LUaglga seil die a5 ) e lanl Y ape a3

S adad)
(orall dmanll g 3) (Jlall g (5 1A g 5asal)

&yl &yls J9> ancrage gl ,Sil 38 0

dilaza 3 Lol 5)S15 @ga Lo JS e I, 391 ancrage gl,Sof 5850 Ssty
e Blasctly ol foylitl Gagd 31 3l ASIAAT Cys Cpa9 - ya) bogS uli mdgdg 3

aLazt a.bL.:,JJ Sl yoleas f@.ﬂ, O yleal! W&.’LJ', el ..ﬂ.“_f’;)i|
el lials a3 Lo JS 3 5l glastly (plf (ragSlly
WWW.ANCTages.org : alige Jasl

L..\_\)Bﬁﬁ_\_\_\l_\u_jﬂ‘ﬁ_\ﬂ)ﬂlﬁu}.écm\;ﬁ;;,;.mu_d‘hl:jhﬁ);w‘tammmm 19

2000 i & orall jpdle 5 el a5 3 ya iy 8 8l
b 8l Jumdy L 3 ) cilea sz Al 8 s ad of sl s
s (S > B Ol (A o> B ok dala SO il
(93) «asis Sy dikia Jare Ay Jo clian jedl a5 5
oS gasiue Jahy Jaids Gu el (n aleal) e Lo i Jlaadl s LS
Lpac G i il 8y Al 5 55l 5 «@sbSy d st Cua
eeind IS Lo 188 @y s Ly Lidie S ) < i) Jlsha
Spmy il Jand ¥ 130D 1) gy im0 i apaal) ol Jil

Ay aaf (g oy ol Aledl) 3 081 Laly M)

L;“.af\:;\ A clie Al Al ‘_g Lually 2007 s 5 A9
Jseaad L 6yl 8 i€y Ada il s e danlil) 5 50 ) galEl
i€ 5 Al daly Ak ikl gall 8 5 31 sbusall & 3al) (e g liall ¢ Ll
3ac 3aal L e glaia | guae i€ ) (L 8 4 jlae dman anly guias|
e bl byl 08 (e A8 5 20 plaiay) jie () Aok By ) s
Cli 23 i) (e il ey e Lgle cilias 8 (ST A) 3 8 i
sosb il

b ) gy Ll (@B 3y e il VUL Gkl gy
g O gkl Gula b il culS dda il daald ) Sl 5 g
LI 5 o) DT alef Sy Ada i) S ey (o 5B ga B e ) ss g
D by Lsie g om alee 2500 2ok At 4dl lef 8 IS s 3l
apadll Caagind by caslhil 8 Jie Y OMaa il Haiaa
Leia Al () ) s saleal) Slacay 31 (LU

«‘#AEL&» JPEN ‘_g ada,all 4558 5l B oalall ) Lﬁd\,ﬁ\ﬁ\ ad ‘_AUI\:;\ A=y
A el G g AT e 8 pde Ralill s ilall ) G aa Gl
> o JuieY) 35S e () () &5 abiaY) JieY) op ) SlS Ly s
Dl s Al 55800 aaLal DA i€y Ly 25 ool Cum ¢ smaildy)
elanly A0 Lilal) e (i jad culS plosa IS iy i l) Jial A laa b
&5 U e agialy ) e sl pall b agbin 5 s ) cpsaleal
1903 kel ae (pabiaill dpman ol Ciluda O 6 AaSaal) ) oo

2015 s - 19 by sl - uwaiilly Syl



Gr0iga diyaro (jo jalmo 640G

gl Ogliis potdl (o Juid llad Cumi (sl Lgke (ulidige
‘_gsi.“. O il aga jlazsl 3 Sagudll il a3 13Lag
AUEL Glaged sllad (pa padil ! puledigs b LA (35 pnnnll LA hganlly Aol Lasi Lg3]
el Sl AL sl OS Leud
il il I9alilsy @t Losdy
CElidy Oy Balacdls el gLl @
Iy Ged galll a5l poidl Osles @
O9srle pela> Al >
S0 ke e WJa¥ly Hgiitazy Y1 @y
)l
.oiﬁgi@a;ﬂm;qﬁammyy)@wmmiwu folt! Lo
DAy @ALLESS Cpa A3l ot Aal @l g eeal (LS 9K A Ly Lewd YT Lol Sl A g0 J1 5w
s O By Jror £ JUA day @ 4Y ol dn§ sl 1A Elomaly ks Sag Ll LMo aio SGSLeYT acax 3 52 SHI Lo
E3adly IR (o HASH Lo Sl (g1 Cyadd!
2SI den | ol Azl Lot JSI (3T Ly Jig g2yl (ad Sl
pLagF! £lyg Oyt Lyl asntl G ylall 3 Lislow ($3Ma @Il 138 (3 clially adlendl Ay)0
Ol s ool aeanl! Lol ST Gyaiali > 4 allazs
slad M Y Gaealll ¥ ellall Y Gogaall ¥ ALY oyl Y
&ldally Blglod! ol (Bgdanll uamily Oaladlly aleidly o edl Ll

Pl @ay 5 i Cminly s (Sline

) sl 8 Lo £ S Sy bS] § iy 1) sins S o sl (g a5 ST g 5 Bl
www.nazihaabakarimanouzha.com
16 515 33 daiill g 5 agd Alay 3 Al 2iliad & i of 4gn 335 e Lall Baw S8

o) ful jglaa 7 Ao Bl galll i pa 55l <Al 900 (38 My 505 & sana
: Qﬂ-\‘gﬂ\ Jaa

-

11% 9%

Ja geall U salll W
Lalall oL salll W

Ay S s 0y gl 85355

9% Agdad)) AalS))
29% Jaallsjadl izl W
8% Ll Ll il W T .
9% Osled W A Al 3y sl
13% Ll G A il O el
21% <l Rl 4 i 5 Jluary! TR -

9 Zad dpial GO sal
11% it

g 2 s sl)

2015 o - 19 @8y syl - paily 3yxgll



Liiieon daiiiilg dua

Lslae] LAl Al Uimaa 38 5ba

aee dualsp A (Abadl Bdy dia ) corall Daad) Gujé e
il LS ASalll 50 ¢ sladl) A se e Olse ) ¢z stiay Aslaial g
Uiy 8 ke 5 el sal) (pabuaillyy dadaia qa oo shaill Lelae 8 38 5 (5 e
O Aalald 5 Ll jle 84S yidiall daill) dagay AdlSall ALAN algd) (e JS
2ebie uaia A Jae A Gliig sl silay aelaial) Abiial) Cpald
ookl alSa

Gl 3 1aY) by cana elimel dae i s Uy 84, 585 232014 lall A5
Baclue S gl sl )5 duladd) 8 selue ] i ae e OS
Saaly daaa e JS Bl caliail) 5 e laia ) SlaBy) cabiy g Jlin)
b e Jsuall U amlpls (Jaall 5l Al e gl
Gadll el Lapisl) g dalSall by Ll iebiail) 5 e laiay) slaidy)
i daaa Gt a8 LS sl Glelaal) gl adia dalad) daaa e S
A5 CpAabld (et g ) Al OVl Al Al A jaall e Y sae
DSV 5 ke o Ay S

Ge AypudS Galagi logl (e 8 sl gabiail) Cadad Jifind LS
Latill p jlliey QIS Ggmil gy Glibes el e A gl jlie
D Aol deadl) dalias 8 (Slany (pe shie Gald caila ) AS i)
OIA Alila g A g aaa

gl

3518l Sl L) (e pand g Auallad) Uy Jlad Liagl aaedl 138 b a0
oIl & s @) o) )y OIS (Al dpaiis B el Bl i N JY
2014 55d s 14 & 855 s 5 Apalladll e

A g e ) b pmanll 315 G353 28 (gl SIS Liilita) 5 Aallal) Uy jlas
Asaiill 55 yaell ok (a8 jatall Ao 3 g2l area

G5 Lpmaall ) Bl sl a8 pe L ) e Allal Uy s
(w3 iz ol 8 252015 Qanl 7 pss e 3V e Alie 3L e

: ‘-{{»_Z:_'

1) g g | e Y 2l

aaly Wlaws it 335 621 (3130 a5 ) Ll o LS

Apatill 5 8ol (exdine (5 8 () Al a5 Al 20

Lpaal) asiiay Laldl) 408040 5 gail)

Ol pleadll g S Sl 3 S darl £34) g Y Uidaa )2 5 2014 3
G 28 JS ol 3l g eSO aglaay Asmanlly paddiceall (B8 ¢ olSiy
dpaill g 3 oagd Jae g Al S aa ) Gy (An Le 52 £Y5R
20¢e3sl & aill e sl Lgdany g (2l

28 5 a Y atla i) dpmanl) addiie CileliS 4y i ) i 13g]
Calall e 5S35y 0SS 585 i (B sl o pmall (8 6 g gy Sl dad
ol e 3 Ja e g e jliiall aii s qoda sy GBleiall 485 3 )
50V Gulae 7531 anall 13 8 s dseal) lgle i ) adll i
sl e S dae IMA 52014 sl 53 22 as (Y1 e (i
i) e (5 s3]l Loy 1 sada s AdBlia o Ll e daa lilee (33 8 as
Jomaall Ao LAl Adalall Y gatll Addlie i WS ePhunaal) )
el Bajd 593 S 2014 5 12 pses LAYL AN 5 palial] Lol
el 53 aglly (B 5a by gems Lo gee pusd Al sa¥) A8 o sy
i da) 5 M 5 MRl s il 85 JSLEll may (3183 ) ) g1 13K
Gl slme G il 5 Gabumill il g 5 LGS s el oy i
S alaall eliac Tl juma 5 a5 apdai o ¢ gl Al oBU1 OO
gl OS5 ol Gaaclusall (e shatall 5 (peaddiosall (a5 dpnand) 3 1) 5
sl danll 3 85 5 )Y Galaall glime ] G i8Rl 3y 325 58 gia
a3 13 512 (o5 5ol Coiadl M5 Dpmaal) Clga 555 il Gaand
Gal iae Ll g aalali 35 Sy ey g alldy S e 42014
Y laal) Apalil dfadatl) A jaal) Jiicsl 4dss - 1: 4D aual sall S
Aaialiant) dpatil) ddayl yy elay) - 3 Aabilad) AaDIAY - 2 4l jal)
Al A (glalial) Jasdii - 6 el cildd) - § Gladd) (eSS - 4
Lpmand) dtiuse Ll A 08000 5 gaill 038231 2015 Ll 14 N9 (e
Lpatil) Llucadl Ly jlie 5 Apmandl a4y 685 98 Lgie Coagll OIS 5 s 35 Ainay

out ) sl ey G50 il g 4ol a5 a4 53 Ailane A a5 50l
Jablall slay ) delany (il 5 3 jagl) Lymend Hlall il

sl Cpaliatll Cada A ) - gl g3 (a)

2015 s - 19 by sl - uwaiilly Syl




