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LES DEUX RIVES
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n 30 ans, les choses ont énormément évolué au Maroc tant

au niveau local que dans le milieu de la migration, aussi bien

dans les générations de l'immigration que dans celles de
leurs enfants.

Avant de se demander ou nous en sommes aujourd’hui et s'il est
encore utile d'impliquer les migrants, il convient de tirer tous
les enseignements sur le role joué par les migrants internes et
externes dans le développement des zones rurales.

Demandons-nous quelle a été leur influence réelle dans les
transformations intervenues ?

On a assisté en effet a I'émergence de nouvelles politiques
publiques déconcentrées plus adaptées et a des changements
de regard des populations sur le développement dans les
domaines de la culture, des pratiques de consommation et plus
globalement dans les rapports nord/sud.

Ces sujets, longuement analysés et traités par M&D, sont encore
loin d'étre épuisés en termes d'évaluation et de capitalisation.

L'évolution au sein méme de limmigration, a partir de la
reconnaissance et de la mise en valeur de leurs actions, a été
considérable dans plusieurs domaines parfois invisibles et
pourtant essentiels.

La force de M&D durant ses 30 ans a été sa capacité a se mettre
en question, chaque fois que cela été nécessaire, et a s'adapter
aux évolutions humaines dans les territoires ou l'association était
impliquée en associant le plus possible de volonté a son action :
- 1994 : création de la structure opérationnelle,

- 2000 : lancement des activités économique (ECIL),
- 2012/2013 : articulation de l'action avec la notion du territoire
(Communes rurales, associations et coopératives).

Avant d'aborder les réalisations directes, je voudrais évoquer
deux transformations fondamentales qui ont permis aux migrants
et aux villageois de se mettre en mouvement pour trouver
ensemble les chemins du développement de leur territoire :

- Dés le milieu des années 90, est apparue la fierté ressentie par
les migrants de notre région a sortir de 'anonymat dans lequel
ils se cantonnaient et & mettre en avant leur origine comme
un atout et non plus comme un handicap. Avant les actions
d'électrification, les migrants restaient entre eux et se cachaient
pour parler de leur village.

Grace a la venue de jeunes Francais et de salariés d'EDF
(Electricité de France) au Maroc pour participer avec les migrants
et les villageois aux chantiers, les choses ont évolué.

A partir de lintérét manifesté par ces personnes qui trouvaient
que la vie dans les villages reposait sur des valeurs universelles
de solidarité et d’humanisme et qui découvraient l'utilité de
l'immigration, les migrants ont profondément « changé ».

Par leurs témoignages, ces Frangais ont modifié le regard des
migrants et des villageois ; ils leur ont donné confiance en eux et
envie de « faire ».

En termes de ce qu'on appelait a l'époque « l'intégration », nous
avons fait grace a ces actions un bond en avant extraordinaire.
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Les résultats sont visibles dans les zones rurales ou les villages,
dotés de telles associations et de coopératives, ont entrepris des
actions.

Grace al'action des migrants internes et externes et des villageois
appuyés par M&D, on observe une certaine cohésion sociale.

Le maintien des populations est en grande partie acquis alors
que, dans d'autres zones, bon nombre de villages sont devenus
déserts.

Dans ces villages, le salaire journalier dépasse celui des villes
de plus de 25%, nourriture comprise. Les investissements et
les nombreuses actions réalisées, au fil de ces 30 années,
commencent a produire leurs effets : les productions de safran,
d'huile d'olives, d’amandes, de miel, d'huile d'argan, de lait... sont
d'une qualité bio, exceptionnelle, et ont triplé voire quadruplé.

Deplus,'accueil touristique reste unfort potentielinsuffisamment
exploité.

Les revenus qui rentrent dans ces villages ne sont plus
exclusivement ceux de l'immigration, ils sont complétés par ces
productions locales.

A titre d'exemple : la production des safraniéres soutenues par
M&D (a Aouerte, Imgoun, Ait youssef) a dépassé en 2007 et 2008
les 300 kg de safran ce qui a rapporté plus de 7,5 Millions de
dirhams.

Si on y ajoute les revenus touristiques (soit environ 2,5 millions
de dirhams dans la zone), on dépasse facilement le revenu de
l'immigration pour cette méme zone. Il serait interessant de
connaitre la production d’huile d'olives !

Aujourd’hui quand, au lieu de migrer, un jeune choisit de s'installer
dans son village d'origine, l'espoir renait.

Ce que M&D a réalisé ne doit pas étre seulement des souvenirs
d'histoire. Au contraire, une nouvelle étape est a définir, en
s'appuyant sur les questions nouvelles posées par le contexte
actuel.

Méme si le chemin est ouvert et si le dynamisme est 3, il y a
encore beaucoup de travail a faire : il faut se fixer les nouveaux
objectifs, poursuivre et valoriser les actions entreprises qui
s'averent les plus efficaces, penser les formations qui manquent
et celles qui vont préparer aux nouvelles professions du rural en
montagne.

Beaucoup de taches étant assurées par des bricoleurs qui ont
appris leur métier sur le tas, de nombreux postes de travail a
pourvoir dans les villages sont vacants.

Comment comprendre que, pour faire réparer son frigo, il faille
encore se déplacer en ville !

Il s'agit de correspondre a la situation actuelle qui offre des
perspectives réelles attractives aux jeunes et aux femmes
mobilisés.

Aujourd’hui, malgré les difficultés, leur volonté et leur
détermination de travailler dans leur territoire sont plus fortes
gue jamais.

Sion juge la volonté d'investissement des jeunes a partir de leurs
comportements lors des derniéres élections communales au
Maroc, la preuve est manifeste.
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. Ce combat est celui des
associations locales, des jeunes et des femmes. C'est celui des
élus qui veulent mieux penser le territoire pour leur faciliter
'acces a 'emploi, pour encourager le développement de l'activité
économique et programmer des formations adaptées.

Ce doit étre celui des maghrébins des deux rives qui prolongent
le combat pour leurs droits dans les pays d'accueil et celui
d'impliquer les jeunes dans les solidarités avec les territoires
d'origine. C'est celui des migrants et des Francais (d'origine de
l'immigration ou pas), les mieux placés pour impulser et conduire
des actions pour la commercialisation des produits du terroir et
Lle tourisme solidaire, de plus en plus utiles.

Etant associés aux jeunes, aux femmes et aux élus du territoire,
ils sont en capacité d'élargir les solidarités et de créer des
partenariats publics/privés entre le nord et le sud.

Avec un bilan de 30 ans, forte de son expérience, de sa
stratégie, de son équipe professionnelle, de son programme
DRIM (notamment dans ses deux objectifs : 'Ecole pratique du
développement du territoire et la promotion d'une agriculture
familiale, M&D a déja fait la preuve de sa capacité a penser et
a engager des pratiques pertinentes pour la transformation d'un
territoire.

Elle réunit les meilleures conditions pour engager ces combats,
avec des chances réelles de réussite. Le départ pour quelque
chose de nouveau, avec une méthode d'action adaptée a
'évolution du monde rural, est possible.

On le voit, la mobilisation des jeunes qui veulent vivre au pays
doit mobiliser tout le monde, en utilisant tous les moyens
disponibles, notamment la CDS, outil favorisant le dialogue entre
les nouvelles solidarités du nord vers le sud et vice versa.

En conclusion, je voudrai rappeler ce que disait Kacim
Kellal, un des responsables du Forum mondial, Migration
et Développement, a Taliouine, en 2012 : « On assiste au
passage d’un territoire hostile qui chassait ses enfants et
ne leur offrait plus que ’émigration comme alternative, a un
territoire qui se met a accueillir de nouveau ses enfants ».
J’ajouterais : « Oui. Mais au prix d’'un combat qui n’est pas
terminé ». Celui-ci est d’autant plus utile que la période que
nous traversons sur les deux rives est devenue dangereuse.
On mesure en ce moment le besoin de renforcer les liens
contre Uintolérance et le fanatisme.

Au moment ou les valeurs de tolérance et d'amitié sont mises
a mal en Europe, ou les idées de division se développent plus
rapidement que celles de rapprochement, il y a lieu d'encourager
les initiatives, aussi petites soient elles, permettant de tisser des
liens entre deux mondes qui s'éloignent de plus en plus.

Quand un certain monde politique se contente d'approximations
et de facilités pour construire des idéologies dangereuses,
nous devons former et encourager des soldats de la paix, de la
tolérance, notamment ceux qui se trouvent dans l'immigration et
ceux qui en sont issus.

Notre action prend ainsi tout son sens. Elle s'inscrit dans les
combats pour que le développement des pays d'origine serve
a faire vivre les populations dans leur territoire et a éviter les
drames humains qui se déroulent chaque jour en Méditerranée.
Elle contribue a former les nouveaux soldats qui construiront les
ponts entre le sud et le nord.

L'inspiration que M&D a développée dans les territoires est «
énorme », il faut en récolter les fruits et poursuivre l'innovation.
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TRENTIEME ANNIVERSAIRE...

Migrations & Développement (M&D) délivre, comme en un

film accéléré, un apergu de l'action de l'association depuis
sa création en 1986. Il donne une idée des efforts déployés pour
faire vivre l'idée que les populations rurales de l'Atlas marocain
pouvaient changer les choses, elles qui ne voyaient jusque-la que
le départ vers les grandes villes du Maroc ou 'Europe comme
réponse a l'isolement et la pauvreté sur un territoire enclavé,
soumis a des sécheresses récurrentes ! On ne parlait pas a
'époque d'émigration climatique !

Ce florilege des textes qui ponctue 30 années de vie de

Des les premiéres années, se sont forgées d'une fagon
empirique les régles d’action de 'association, en un aller-retour
permanent entre travail sur le terrain et débats avec tous ceux
qui participaient a l'aventure, ici et la-bas. Ces régles ont été
élaborées autour de l'idée que le changement était un processus
endogeéne, qu'il ne pouvait advenir qu'avec l'énergie des acteurs
ancrés dans le territoire. Ancrés, mais ouverts sur le monde !
Et c'est la que les migrants de la région ont joué leur réle, en
rendant accessible cette ouverture aux villageois de 'Atlas.

Participation des villageois aux décisions, au financement,
a la gestion des projets ; solidarité incluant les migrants ;
partenariat avec les institutions publiques locales... les trois
principes d'action ont été posés dés le début. Ils ont armé les
pionniers de l'association, villageois d'ici et de la-bas, pour
amorcer le développement dans leur région dorigine. Ceux-
ci ont fait un travail immense en initiant le changement dans
leur région, en poussant a la modification des régles séculaires
de la gouvernance villageoise, en accompagnant les projets
d'infrastructure locale... Maintenant a la retraite, ils méritent

toute notre admiration.

Aujourd’hui, bien des choses ont changé. Ce sont les
enfants des migrants, le plus souvent nés en France, qui
reprennent le flambeau, mais sur des bases différentes

: ils sont moins attachés au village d'origine de leurs
parents, mais leur solidarité s'exerce d'une fagon plus
large avec le pays d'origine dans son ensemble et
d'une fagon plus ponctuelle. Ils forment désormais la
diaspora des marocains du monde et agrégent autour
d'eux, comme leurs ainés, la diaspora de cceur, formée des
personnes solidaires sans étre originaires de cette région. Sur
le territoire, également, les choses ont changé : des acteurs ont
émergé, élus locaux, cadres des associations, des coopératives
agricoles.

La relation entre le territoire et sa diaspora en est bouleversée.
Aujourd’hui, faire communauté entre les populations dispersées
dans le monde et celles du territoire d'origine s'effectue pour
partie par lintermédiaire d'une plateforme digitale : la CDS-
Maroc , mise en place par M&D. L'aventure entre le territoire et
ses migrants se poursuit donc sous des formes nouvelles. Mais
elle se poursuit en s'appuyant sur les mémes intuitions du départ
: le changement doit étre conduit par les acteurs locaux. Et, de
'extérieur, on peut accompagner ce mouvement.

Ces intuitions constituent le trésor de M&D, que les nouvelles
générations font fructifier. Mais un trésor a partager : 'association
est ouverte a 'échange, au partage avec tous les acteurs, d'ici et
d'ailleurs, acteurs du changement dans l'ouverture sur l'autre,
sur la différence, sur l'échange.

Jacques OULD AOUDIA,
Président de Migrations & Développement
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AVANT-PROPOS

différents écrits ont accompagné la vie de M&D. Certes,
au début, le temps n'était pas a l'écriture ni méme a la
communication.

Pendant les trente années de développement de L'ONG,

Mais, peu a peu, des livres, un film, un site internet, des flyers,
une présence sur les réseaux sociaux (facebook, twiter) et Les
Lettres de M&D sont venus ponctuer et décrire les réalisations
de l'association et la vie des femmes et des hommes qui faisaient
vivre 'ONG.

Ce recueil est constitué en majeure partie d'extraits de Lettres
mais il a fallu, une fois ou l'autre rechercher d'autres sources
d'informations.

Nous les avons trouvées dans le livre Jamal publié en 2011 chez
Publisud ainsi que dans Clés pour une dynamique, défis a
relever, écrit en 2003 par Hugues Lebars, longtemps
président de M&D.

L'ensemble de ces textes représente une
photographie assez fidéle des projets et des
actions réalisés pendant ces trente ans.
Mieux qu’un bilan, c'est la trace dynamique
de 30 ans de vie de l'association, de ses
animateurs et de l’ensemble du territoire.

Aprés unrappelde la création de l'association, en
janvier 1986, et une présentation des 8 premiers
numéros de La Lettre (publiées de 1996 a 2003),
ce cahier regroupera la présentation des activités de
M&D, depuis 2005, avec ce découpage suivant :

Les grands chantiers conduits pendant ces trois décennies

l'électrification rurale, les travaux d'infrastructures
(assainissement, irrigation, retenues collinaires), la dynamique
des écoles non formelles, 'importance des chantiers-échanges
avec les jeunes et des visites croisées avec les adultes, la
question « femmes », le dossier agriculture familiale, le
développement des AGR (Activités génératrices de revenus), le
tourisme rural et solidaire, le lancement de la CDS (Communauté
de Développement Solidaire), l'aide apporté aux retraités, le
travail de formation sur la gouvernance, le lancement de 'Ecole
Pratique du Territoire...

Méme si on ne peut décrire tous les symposiums, conférences
internationales, forums, festivals, séminaires que M&D a
organisés ou dans lesquels elle a été invitée... les textes qui
suivent en feront référence.

On n'oubliera pas le travail réalisé en France, dans le pole
appelé aujourd’hui Solidarité Internationale, auprés de MRE
(Marocains résidants a U'Etranger), pour animer les jeunes ou
faire vivre les associations notamment dans l'action dénommeée
« Enracinement sans déracinement ».

Une partie de ce recueil sera consacrée a la parole de grands
témoins.

Enfin, une page « culture » retranscrira quelques poémes écrits
par les migrants, lors du grand départ ou de la séparation.
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Le projet initial de produire un bulletin trimestriel n'a pas été tenu
et c'est plus généralement une Lettre annuelle qui a vu le jour.

Ces Lettres sont de longueurs variables car il a fallu se plier aux
temps de vaches maigres et le rédacteur en chef que j'ai été,
pendant 12 ans, s'est vu souvent enfermé dans des contraintes
économiques.

Peu a peu, les filets se sont desserrés ; on est passé a la couleur
et au bilinguisme.

Les grands objectifs que j'avais, au moment ou, en 2005, la
directrice de l'époque, Nadia Bentaleb, m'a demandé de prendre
la responsabilité de rédacteur en chef de la Lettre, ont fini par
étre tenus.

Le premier : donner la parole aux grands témoins du
développement (Présidents d'Associations villageoises, simples
agriculteurs, migrants hommes ou femmes).

Le second : permettre aux salariés de M&D d'écrire ; peu a peu
les membres du conseil d’administration ont laissé leur plume
sécher (pas complétement) et ce furent les salariés frangais
bien slr mais surtout marocains qui ont raconté ce qui faisait la
richesse de leur engagement.

J'ai parfois dii les solliciter avec persévérance ; certains
n’osaient pas, d’autres ne s’en sentaient pas capables ; et
puis, le miracle est apparu et, méme, je crois, la satisfaction
pour eux d’'étre publiés.

Le troisiéme challenge : réaliser une Lettre bilingue. La Lettre
11 (2006) a vu son éditorial traduit en arabe, premiére étape
discrete.

A partir de la Lettre 17 (2013), les textes ont été intégralement
traduits ; certains articles ont méme été écrits en arabe et
retranscrits en frangais.

De numéro en numéro, la forme s'est cherchée : fallait-il mettre
les textes en vis-a-vis ou téte-béche ?

La vie d'une association comme M&D est si variée qu'il eut été
impossible de tout retranscrire, de tout cataloguer, alors il a fallu
faire des choix.

Les articles ont été certes classés mais sans souci de
chronologie. En privilégiant les plus sensibles, les plus proches
de la vie concreéte.

Le florilege de textes relate donc la vie de 'association.
Toute la vie ? Non ! Une brochure ou une Lettre décrivant
les activités d'une association n’a pas pour vocation de
décrire par le menu les tensions, les difficultés, les crises,
les séparations, les échecs parfois.

Néanmoins, on croisera quelques uns de ces évenements
auxquels une vie d'association ne peut échapper.

Qu'il me plaise de commencer par cela et de signaler l'un ou
'autre des problémes, parfois graves, rencontrés.

Déja, en 1999, le Président de l'époque fait allusion a une crise
interne, insistant « sur les mesures d'amélioration des statuts
des personnels et des conditions de travail, sur une meilleure
gestion des projets et la mise en place d'outils de communication.
Lettre n°5
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Diverses actions ont été chaotiques, difficiles a mettre en ceuvre,
ou se solderent par des semi-échecs. Les Lettres font de temps
a autre référence a ces expériences. Nous nous autorisons a en
citer quelques unes :

- « Des initiatives menées par M&D, de 1996 a 2000, (soutien a
la création d'atelier de tapis artisanaux, a la création d'élevages
caprins...) n'ont pas donné de résultats positifs car elles étaient
impulsées de l'extérieur a partir d'une approche volontariste :
elles ont fait l'objet de fortes résistances, y compris des femmes
vers qui elles étaient dirigées ». Lettre n°15-2011

- Tourisme rural et solidaire : « Sur les 25 structures d'accueil,
4 auberges fonctionnent de maniére trés satisfaisante, 8
fonctionnent moyennement, les autres ont encore peu de
clientele.

Pour exploiter son établissement, un aubergiste doit disposer de
toutes les autorisations administratives adéquates et ce n'est pas
toujours le cas.

M&D continue a convaincre les retardataires de la nécessité
absolue de prendre une assurance et a les aider dans les
démarches nécessaires auprés des autorités compétentes. »
Lettre n° 17-2013

- Assainissement liquide dans un douar. Le projet d'infrastructure
a rencontré de nombreux obstacles : « L'analyse menée par
'équipe a mis en évidence l'écart entre les principes et la fagon
dont nous avons procédé.

Certaines difficultés relevaient de causes externes (intempéries)
contre lesquelles nous ne pouvions rien mais d'autres auraient
avions formulées ».

Lettre n°19-2015.

On aurait pu évoquer aussi d'autres difficultés traversées :
mise en place des AGR (Activités génératrices de revenus),
constructions retardées de nouvelles retenues collinaires, arrét
des Ecoles non-formelles...

Le développement ne se fait pas sans confrontations, crises,
résistances, ruptures. Le florilege de textes qui suit dit l'énergie
déclinée depuis Jamal le fondateur, jusqu’a Abderrazak, directeur
actuel, et ses équipes.

Cette énergie a permis de passer au-dela des obstacles et
d'accompagner avec persévérance les acteurs pour améliorer
les conditions de vie des habitants de cette partie de territoire
du Maroc, longtemps abandonnée, et y apporter, comme le
souhaitaient les premiers compagnons de Jamal, plus que
l'électricité : la lumiére !

Yves Bourron, rédacteur en chef de la Lettre
Membre du bureau de M&D
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repartaient au pays, on a réfléchi sur les problemes qui

se posaient a eux dans leur nouvelle situation et nos
élucubrations ont abouti a la décision de créer une association
dont on a déposé les statuts, en janvier 1986 (...). Les objectifs
de Retour et Développement furent trés empiriques : aider les
candidats au retour pour que cela se passe bien la-bas ; et au
début, seuls, lesimmigrés qui voulaient repartir, furent intéressés
par l'association. Sur les 25, certains monterent un commerce
a Taliouine, a Casablanca ou a Agadir, deux acquirent un taxi,
plusieurs, redevenus cultivateurs, achetérent des troupeaux,
agrandirent leur exploitation, s'équipérent de tracteurs.

Tout au long de l'année, avec un groupe d'immigrés qui

Fort de mon expérience de lutte syndicale a U'Argentiére, j'avais
appris gu'on n'était forts que regroupés et protégés par des
instances qui dépassaient l'individu ; sans le mandat qui le défend,
le syndicaliste serait balayé et son autorité réduite a néant.

J'avais appris a connaitre l'importance de linstitution formelle
; je savais qu'une association déclarée serait la reconnaissance
officielle d'une force collective.

C'est grace a cette structure gu'on pourrait discuter avec les
autorités et méme, le cas échéant, exercer un contre pouvoir
envers la jemaa ou 'Etat.

Une autre raison, technique celle-la, vint renforcer mon hypothese
qu'il fallait jouer la solidarité.

En 1986, a l'Argentiére, les immigrés ne savaient pas comment
on pouvait électrifier leur village mais ils en révaient. Leur
premiere idée fut d'utiliser l'énergie solaire ; ce devait étre selon
eux la formule la plus économique : un ou deux panneaux, une
batterie, quatre lampes, une télé

Au-dela de la réussite
individuelle de leur entreprise,
ce retour m'intéressa car je §
découvris que ces hommes
étaient en capacité de se i
regrouper, par exemple dans
les villages d'Imgoun ou de §
Tinfat, et de s'organiser.

Je sentais confusément que
l'organisation villageoise
allait étre bouleversée par
ces émigrés qui, riches de
leurs expériences ouvrieres
et parfois de lutte, décidaient
de se ré-enraciner au pays.

Avec en téte le modéle syndical, l'idée d'un compagnonnage
de lutte a 'Argentiere me motivait pour une autre solidarité
débouchant plus largement sur le développement du pays...

La situation économique que nous analysions dans le bled n'était
pas trés favorable. Le départ des immigrés, s'il avait donné un
peu d'aisance a leurs familles, avait appauvri la région.

Nombres de terrasses qui retenaient les terres n'étaient plus
entretenues. La déforestation et le surpaturage avaient favorisé
l'érosion. Pour éviter que la situation ne s’aggravat avec le vent,
le soleil et les rares pluies qui ravinaient le sol, l'urgence était de
développer les projets agricoles.

Pourtant, quand je les interrogeais, les immigrés bénéficiaires
du retour se positionnaient sur des problématiques qui n'étaient
pas celles du développement proprement dit. La majorité
déclara: « On ne peut plus vivre dans les ténébres du bled. Pour
améliorer les conditions de vie, le premier besoin a satisfaire est
L'électrification.

Il nous faut d'abord de la lumiére... ensuite des routes pour que
nous puissions investir dans les villages. » Méme si je n’avais
aucune idée de la fagon dont on allait pouvoir satisfaire ce besoin,
je pris acte de leur demande. En 1987, le nom de l'association
nous parut, a tous, inapproprié. Pour éviter le caractere injonctif
du mot Retour et étre accusé de vouloir renvoyer les immigrés, le
conseil d'administration décida de changer de nom.

et ce serait terminé.

Grace aux études faites avec
Hugues (Lebars) et Christian de
Gromard, on s'est vite apergu
[| que, paradoxalement, ce procédé
4| individuel était limité et pas a la
| portée des plus pauvres.
Les appareils, fonctionnant sur
batterie et produits en petite
série, étaient chers a l'achat.
Quant aux immigreés, ils perdirent
rapidement leurs illusions quand
ils s'apergurent qu'avec le solaire,
on ne pourrait alimenter a la fois
un frigo et une télé.

L'idée est donc venue de développer une électrification collective,
en installant des groupes électrogenes et des compteurs. La
technologie serait plus facile a maitriser par des villageois mais,
pour que le systéme fonctionne, la condition était qu'ils acceptent
de s'organiser et de se regrouper ; de cette contrainte est née
l'idée de mettre en place des associations.

Ce sont les immigrés de l'Argentiére qui ont créé les premieres
AV, Associations Villageoises. Aux anciens qui disaient : « pour
faire du bien, construire des routes ou des canaux d'irrigation,
il n'y a pas besoin d'association ; « on a toujours fait cela, les
jeunes ont répondu qu'il fallait un interlocuteur, juridiguement
reconnu, pour collecter de l'argent, le mettre sur un compte et
lancer les travaux ». Contrairement a la jemaa qui n'avait pas de
statut officiel, ni d'existence juridique, 'AV pouvait rassembler
des fonds, signer des accords et des regus, y compris avec des
interlocuteurs en France.




Les PREMIERES LETTRES (1 A 8)

'est Jamal, lui-méme qui, dans le numéro 1 de la Lettre,
Cen janvier 1996, donne l'objectif de ce « bulletin » : «

Lorsqu’une association devient un opérateur important de
'action qui fait appel a un vaste public et un partenariat élégi,
le journal est un outil de communication entre les équipes
dirigeantes et techniques et les membres de l'association».

Il précise dans son édito : « Avec 670 adhérents individuels et
une soixantaine d'associations partenaires dans plusieurs pays,
la création de la Lettre... est indispensable pour pouvoir informer
chacun sur la vie de l'association et sur 'ensemble des actions
qui sont réalisées »

La premiere « Lettre » paraissait dongc, il y a vingt ans ; dix ans
s'étaient déja déroulés depuis la création de 'association. Il est
intéressant de feuilleter ces premiers numéros.

Voici les mots du tout premier article, présentant la construction
de deux barrages collinaires : « C'est la féte au village d'Imgoun
: l'eau est enfin la. Synonyme de récoltes possibles de blé et
d'oignons, de survie du cheptel... la base de la vie est réapparue.
Que s'est-il passé ? » Un autre article abordait la question des
immigrés et de la retraite et se terminait ainsi : « (Les retraités)
vieillissent dans la pauvreté et l'inégalité.

Il suffirait que les accords internationaux leur soient appliqués,
que l'action des associations et des pouvoirs publics s'oriente
efficacement pour trouver des solutions a ces inégalités criantes,
et que toutes facilités leur soient autorisées dans leurs relations
avec le pays d'origine. ».

Sur une page, on parlait des rapports nord/sud et notamment
des accords d'association entre 'Europe et le Maroc. Un dernier
article évoquait 'aide a la création d'entreprise.

Le numéro suivant, le 2, (juin 1996) traitait des « Difficultés
d'approvisionnement en eau dans les zones rurales marocaines
» et d' « Electrification rurale » (22 réalisations dans 45 villages,
18000 habitants raccordés, 4685 journées de travail dont 3200
assurées par les villageois, 34 bénéficiaires d'un emploi...).
Déja apparaissait un papier sur les Chantiers échanges qui se
terminait ainsi :

« Ainsi de juin a décembre, une quinzaine de chantiers échanges
vont avoir lieu : aménagement de gite, d'école, de bibliothéque,
évacuation des eaux usagées, etude hydraulique, électrification,
échanges scolaires, échanges culturels autour du sport, du
théatre, de la musique, acheminement de médicaments, de
matériel scolaire, d'instruments... Quand on dit échanges ! »

Il n'est pas possible de décrire les six numéros suivants mais
en citer les thématiques, c'est comprendre ce qui a animé M&D
pendant toutes ces années.

Dans le numéro 3 (septembre 1996), on parle des femmes, avec
une interview d'ljja originaire du village d'lfri : Les femmes de
l'ombre (Elizabeth Jaussud et Aziza M'Saaf) Abandonnée par son
époux, ljja tisse du matin au soit pour subvenir aux besoins de
ses enfants.

Et ce témoignage débouche sur des actions de M&D pour
développer les activités génératrices de revenus, notamment
pour les femmes seules.
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Dans le numéro 4 (mars 1997), on s'intéresse déja a la culture
avec un article sur Ahwach & Outaleb (chanteur berbére) en
tournée en France. Puis un long article retrace : « Les dix ans de
M&D ».

A Uoccasion de ce dixieme anniversaire, Hugues Lebars
(Président de l’association) annonce les grandes questions
qui seront débattues lors d’un séminaire préparant UAG
de mars 1997 : Comment améliorer la participation des
émigrés dans la vie de M&D ? Comment créer des emplois
pour les jeunes ? Faut-il développer M&D dans d'autres pays ?
Comment s'affranchir peu a peu des subventions qui ne seront
pas éternelles ? Comment mettre en place des commissions de
travail intégrant salariés et bénévoles ? M&D doit-il élargir son
action vers les villes ?

Il se passe trois ans et demi, sans que paraisse le numéro 5.
Et la Lettre trimestrielle ne paraitra plus que tous les 9 mois.
Ce numéro (novembre 2000) développe L'ECIL (Evaluation
Capitalisation des Initiatives Locales), étude-action fiancée par
'Union Européenne dont le maitre d'ceuvre est M&D. Ce projet
a pour but de préparer de nouvelles formes de partenariat entre
les services de l'Etat, les communes rurales, les associations
villageoises et les ONG en vue d'un développement durable des
zones rurales de la province de Taroudannt.

Apparait aussi dans ce numéro 5, pour la premiére fois, sous la
plume de Claude Lasnel, un article sur l'Ecole non-formelle : des
éducateurs vont recevoir une double mission « projet éducatif (lié
al'alphabétisation...) et projet social (développement des villages
et éducation citoyenne des jeunes..). Les vraies difficultés
pour les enfants relévent du passage de la langue maternelle
(amazigh), a la langue nationale (arabe).

Citons péle-méle quelques thémes des numéros 6, 7 et 8:
Le PACT, Plan de Développement Concerté pour Taroudannt est
abordé et l'idée de construire une maison du développement
est lancée (N° 6, juillet 2001). On continue de témoigner de
l'importance des 13 chantiers de jeunes. Le tourisme rural
apparait pour la premiére fois.

Dans le numéro 7 (janvier 2003), le président Hugues LEBARS,
présente les themes de l'assemblée générale de l'année
précédente. Enfants de la deuxiéme génération : comment les
impliquer dans le développement ?

Action des femmes de migrants : comment intégrer leurs idées
? Faire une place aux cadres marocains intégrés en Europe et
mobiliser leurs compétences !

Enfin, comment répondre aux sollicitations des OSI (Organisation
de Solidarité Internationale) et des OSIM (Organisation issue de
la Migration) qui souhaitent que M&D diffuse son action et sa
méthode ?

Du numéro 8 (janvier 2003), on retiendra les infos sur le PACT :
« 'accent est mis sur le développement local, autour des trois
axes : le tourisme rural,

l'artisanat et la valorisation des produits de terroir. M&D veille a
ce que les ateliers de production, de conditionnement du safran,
de l'argane et de l'olive soient opérationnels courant 2004. » On
note aussi le témoignage d'un adhérent (Bruno Vialatoux) qui
raconte ses « huit jours de marche en Haut Atlas » avec Hajoub
pour guide.

Le numéro suivant, le 9 (mai 2005), aprés un « trou » de plus de
deux ans, ne se présente plus comme... trimestriel.

La Lettre devient modestement annuelle.
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LES GRANDS CHANTIERS

ette partie est la plus importante du recueil. Elle décrit un
Censemble d'actions (infrastructures, économie sociale et

solidaire, gouvernance, solidarité internationale) menées
dans les différents poles de M&D, méme si cette division en «
pole » n'a été décidée que récemment.

L’ELECTRIFICATION RURALE

Les actions d'électrification menées sous la responsabilité de
M&D constituent un apport technique important pour les villages.
Elles ont également pour objet de concilier les immigrés avec
leur région d'origine, de créer une dynamique de développement.
Support de formation pour les jeunes, elle leur permet de se
maintenir au pays en ayant leur propre activité économique...

Depuis 1989, M&D a contribué a l'électrification de 45 villages au
cours de 22 réalisations qui ont permis de raccorder 2003 foyers
pour une population totale de 18000 habitants. Dans chaque
village, la totalité des foyers est raccordée au réseau villageois.

Les 22 réalisations représentent 105 kilometres de cables tirés en
4685 journées de travail. La construction des batiments destinés
aux groupes électrogenes et aux locaux associatifs a représenté
3200 journées assurées par les villageois eux-mémes.

Aujourd’hui 34 personnes bénéficient d'un emploi découlant
directement de l'électrification et chague nouveau réseau génere
au moins un emploi permanent pour l'entretien du groupe et sa
mise en route...

En termes d’économie familiale, 'arrivée de l'électricité a permis
de réduire le budget consacré a l'éclairage d'environ 50%. La
reconversion du gaz en combustible de cuisine permet de réaliser
une économie substantielle sur la consommation di bois...

En termes de vie quotidienne, l'organisation spatiale de la maison
et notamment de la cuisine avec l'éclairage au plafond influe tres
positivement sur la santé des femmes.

L'électrification permet Lutilisation en cuisine de petits
appareillages électriques qui facilitent leurs taches quotidiennes.

L'apparition de plans de travail en hauteur leur permet de
travailler debout et non plus accroupies, diminuant ainsi les
problémes de dos, d'estomac, de circulation sanguine.

La disparition des flammes (gaz, bougies) au niveau du sol réduit
aussi considérablement le nombre des bralures parfois tres
graves.

D'autres accidents sont évités, grace a l'éclairage public qui
permet de circuler dans les ruelles, sur un sol souvent inégal,
en diminuant le nombre de chutes ou de piglres de scorpion. Les
enfants, quant a eux, bénéficient d'un temps plus long pour faire
leurs devoirs scolaires. Article non signé. Lettre n°2, 1996

TEMOIGNAGE DU PREMIER PRESIDENT DE L'ASSOCIATION IMGOUN
Aujourd’hui, retraité, je suis né a Imgoun. Je suis parti a Paris
pour y travailler comme magon, pendant 13 ans ; en 1983, je suis
revenu dans mon village et j'ai continué a travailler jusqu'a ma
retraite en 1992.

Quand Jamal Lahoussine est venu nous proposer le projet
d'électrification, il nous a demandé si ce projet nous intéressait.

On a été d'accord et on a créé 'Association. On a réuni la jamaa
d'Imgoun, on a élu le président.
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Jamal nous a montré nos droits et nous aindiqué quelle devait étre
notre participation. Il nous a dit que les associations étrangéres
allaient nous aider, mais il fallait que nous participions a hauteur
de 40% des frais. Nous avons travaillé pour l'association : certains
ont pu donner de l'argent - on a ramassé 150 000 Dh (15 000 €)
- d'autres des heures de travail.

Onaconstruit le local du moteur puis le batiment de l'association...
Jamal venait de temps en temps pour nous aider sur l'aspect
administratif, nous faire rencontrer d'autres associations et
contréler le travail.

Nous avons acheté un moteur et trente huit personnes bénévoles
sont venues de France pour travailler avec nous. Quand nous
avons achevé ce projet d'électrification, tout le monde a fait la
féte, Ahwach, les gens étaient trés heureux.

Autrefois, dés le coucher du soleil, les gens étaient dans le noir,
dans un local sans lumiére, ils devaient rentrer a la maison et il
fallait allumer la bougie. Avec l'électricité, beaucoup de choses
ont changé dans le douar. Quand on sortait dehors tout était bien
éclairé. On a été bien dans la maison, la nuit comme le jour.

Les gens n'ont plus eu besoin d'allumer la bougie ou d'utiliser le
carbone ou le gaz ou des piles. On a pu acheter des frigos, on a
pu regarder les émissions a la TV et étre au courant de tout. Les
gens ont eu accés au réseau téléphonique et parler avec leurs
amis et leurs familles au loin.

Apres 'électrification, on a construit le dispensaire(...) Grace a
Jamal et a M&D, on a eu de la chance : une association est née,
des étrangers sont venus pour nous aider et ¢ga a marché. S'iLn'y
avait pas eu la création de l'Association Villageoise et l'aide de
'étranger, je me demande comment seraient nos villages !

Haj Lahcen premier président de LAV d'Imgoun. Témoignage
recueilli par Mohamed Fasfate et Jacques Ould Aoudia, traduit
par Saida ABKAR. La Lettre 11-2006.

ELECTRIFICATION RURALE, UN NOUVEAU DEPART !

Voila maintenant 13 ans que Migrations & Développement a
réalisé L'électrification décentralisée du ler village d'Imgoun,
avec un groupe électrogene de 40 kw et un mini réseau basse
tension.

Depuis, 110 villages ont été électrifiés selon une démarche
participative. Ces villages sont répartis sur quatre provinces :
Taroudannt, Tata, Ouarzazate et Al Haouz de Marrakech.

Aujourd’hui, la question du maintien de cette activité au sein
de M&D sous la forme de l'électrification décentralisée se
pose. En effet, 'Office National de U'Electricité (ONE) a lancé le
Programme d'Electrification Rurale Global (PERG), qui a pour
objectif de couvrir la totalité du Maroc aux alentours des années
2010, principalement a partir du réseau électrique national.

Ce programme est plus ou moins appliqué selon la capacité des
populations et des élus a rentrer en négociation avec l'ONE.

Parallelement a notre activité d'électrification rurale
décentralisée, nous sommes impliqués avec quelques élus
pour que le PERG, a bréve échéance, couvre toute la Province
de Taroudannt. Actuellement, ce programme concerne environ
1500 villages pour la totalité du Maroc dont plus de 520 villages
pour la Province de Taroudannt. A ce rythme L3, tous les villages
seront couverts dans les deux ou trois ans a venir.

Ce résultat est bien entendu une victoire importante.
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Il reste néanmoins une zone d'ombre... En effet, 'ONE délaisse
qguelques villages dans les
zones concernées. Nous
sommes actuellement en
négociation avec eux pour
que ces villages soient
également électrifiés.

Actuellement cela
concerne une douzaine de
villages. La réalisation de
'électrification se fera en
partenariat entre M&D, l'ONE et les Communes Rurales.

Une autre question se pose... Les co(ts de branchement du PERG
sont tels que toutes les familles ne peuvent y accéder.

Or, notre objectif est de faire accéder tous les habitants a
'électricité. Sur ce terrain, lintervention d'une ONG comme
M&D peut jouer un réle et aider les foyers les plus démunis a se
raccorder, en faisant jouer la solidarité entre les villageois.

M&D peut également lancer des projets d'électrification dans
d'autres zones rurales du Maroc a condition de trouver des
partenaires pour la gestion des projets réalisés et de s'assurer
de la participation des villages et des immigrés aux financements
et aux travaux d'électrification, conformément & la charte
d'électrification établie par M&D.

Lahoussain JAMAL Directeur de M&D, Lettre n°7-2002.

LES TRAVAUX D’INFRASTRUCTURES
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VISITE DES RETENUES COLLINAIRES

Dans le courant de mai 2001, trois d'entre-nous, fimes une
tournée des 14 retenues collinaires construites ces 10 années
passées avec l'appui de Migrations et Développement au sud de
la chaine de l'atlas, dans le sud marocain.

L'objectif était de vérifier le bien-fondé et le bon fonctionnement
de ces structures (3 barrages en terre et 11 en béton et en
magconnerie) pour voir s'il fallait ajuster ou changer le processus
de construction des ouvrages a construire dans le futur.

A partun des barrages qui avait été construit lLégerement différent
des plans... toutes les associations vérifiées se montrerent trés
satisfaites du résultat pour les premiers ouvrages du moins qui
avaient pu fonctionner du fait de pluie.

Il faut remarquer, en effet, que le Maroc subit en ce moment une
sécheresse de trois années consécutives. Deux ouvrages, nous
montrerent un ensablement rapide qui aurait pu étre évité par
une meilleure construction des ouvrages, en amont du cours de
l'oued, murettes de pierre appelées « seuils biologiques ».

Notre groupe a recommandé dans le futur une attention plus
grande a la construction de ces murettes par les villageois eux-
mémes...

Paul COEYTAUX - Ingénieur agronome /Bénévole
La Lettre n°6-2001
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UNE REALISATION EXEMPLAIRE D’ASSAINISSEMENT
DANS LE RESPECT DE L'ENVIRONNEMENT

dicl) JolS pliio zo donzr s pghas dSids

Tagmout est un petit village de montagne de l'anti-Atlas, a
1h1/2 de Taliouine en voiture. Au milieu des collines trés arides,
ou seulement quelques épineux arrivent a pousser, le site est
enchanteur. A un tournant de la piste, on apercoit le douar de 600
habitants, blotti a flanc de coteau en rive droite de l'assif (riviere),
trés large en cet endroit ; il est bien regroupé avec ses toits en
terrasse, ses ruelles étroites et ses champs cultivés de légumes
et de safran, en petites parcelles horizontales, toujours vertes.
Les gens de Tagmout ont la chance d'étre alimentés en eau par
une source, située en dessus du village.

En 2004, la construction d'un réservoir et d'un réseau, alimentant
individuellement chaque famille, est décidée et réalisée par
l'’Association Villageoise « Tagmout pour le Développement
et U'Entraide ». Le confort de l'eau courante entre dans les
maisons. Parallelement des poteaux électriques ont été plantés,
L'électricité dans chaque maison est pour bientét.

En 2006, sur proposition de M&D, aidée par la Fondation
Ensemble (Pierres et Vacances), les villageois décident de
construire un réseau d’assainissement et un traitement
environnemental, ou non seulement les sites seront
préservés mais par lequel l'eau traitée sera réutilisée pour
irriguer des cultures de bois de chauffe. Le bois est rare:
le travail des femmes, parcourant des kilométres avec
d’énormes fagots sur le dos, sera grandement allégé.

En ce début d'année 2008, la totalité du
réseau d'assainissement est construite ; ca
n'a pas été sans difficultés, car poser une
canalisation, de pente continue, dans une
ruelle, implique presque toujours de refaire
cette derniére entierement.

La continuité de l'écoulement, méme a
faible débit, doit étre assurée ; il a fallu
installer 184 regards. Avec l'aide de Patrick
BON, formateur, animateur et ingénieur
spécialiste de ces questions, une nouvelle
forme de regard a été mise au point et
réalisée par les habitants ; des villageois
d'alentour sont déja venus visiter ce réseau
et prévoient faire la méme chose chez eux.

En ce début dannée 2008, les
terrassements de la grande cuve de
décantation-digestion  (partie  primaire
du traitement) sont terminés. Ces
terrassements sont trés importants car
les meilleurs terrains plats en bordure
de l'assif sont cultivés et représentent la seule ressource de la
plupart des villageois.

Les terrassements ayant été faits a la main, toutes les pierres ont
été récupérées et serviront a la construction des murs d'enceinte.

Les eaux prétraitées seront pompées pour un traitement
secondaire (filtration sur sable) situé en dessus du village et
irrigueront une futaie de bois de chauffe, a proximité.

Les villageois de Tagmout, qui ont le redoutable honneur d'étre
parmiles premiers a se lancer dans une telle réalisation, méritent
tous nos veeux de courage et de fraternité.

Jean Baetz membre du CA, Lettre n°12-2008
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PROJET D’IRRIGATION

Villageoise Ignaren pour le développement économique

et social, le projet « Systeme irrigué d'Ait Youssef : pour
l'autosuffisance alimentaire, la génération de revenus et
'émergence d'une dynamique de développement local intégré
», est financé en grande partie par TFD. Il concerne 80 familles
d'agriculteurs d'Ait Youssef et 40 familles émigrées a l'étranger,
soit environ 950 habitants (dont les 2/3 vivent sur place). Le
village d'Ait Youssef, constitué de 7 hameaux, connait une forte
prévalence de la pauvreté. Longtemps délaissé par les autorités
publiques, il souffre du peu d'écoles, du faible accés a l'électricité
et a 'eau potable, de linsuffisance de routes goudronnées... Sa
population fait partie des 270 millions d'habitants des zones
montagneuses, identifiées par la FAO, souffrant d'insécurité
alimentaire, dont 50% de faim chronique.

I ancé le ler octobre 2008, en partenariat avec l'Association

Le projet d'irrigation des terres bours d'Ait Youssef (d'une
superficie de 107 ha) vise a aider les populations arester dans leur
village, avaloriser le potentiel agricole existant pour se rapprocher
de lautosuffisance alimentaire et a apporter des revenus
complémentaires, avec le souci de préserver l'environnement et
les ressources en eau. De plus, le rapprochement des 7 hameaux
autour de la mise en valeur, de la gestion et de la maintenance
du systéme irrigué devrait permettre de mener conjointement
diverses activités : valorisation des produits agricoles, appui a
la formation de groupements de producteurs, en particulier des
femmes pour qui les ressources financiéres sont limitées. Les
différents impacts sociaux découlant du projet sont les suivants :
» Renforcement des capacités des producteurs et des
communautés rurales,

* Retour des jeunes émigrés travaillant dans les grandes villes
marocaines vers leurs terres d'origine, diminution de l'exode
rural, création d'emplois,

* Investissement des jeunes migrants dans les produits de terroir
notamment le safran,

» Organisation des associations et des coopératives dans les
villages,

« Accroissement de l'investissement des investisseurs étrangers
(Location ou achat de terrains).

L'irrigation encourage les membres de la famille a travailler
encore plus dans leur exploitation ; elle augmente la production
et améliore la sécurité alimentaire. Dans le cadre du plan Maroc
Vert, l'Association villageoise a bénéficié de l'installation d'un
systeme de goutte a goutte pour 20 ha. Cette innovation dont
l'étude technique, l'achat du matériel, linstallation sont a la
charge de I'ORMVAQ, sera considérée comme une expérience
pilote pour encourager les villageois a appliquer ce systéme
économique de l'eau.

Jean BAETZ, Radia ABANE, Omar GUINANI, Tarik OUTRAHE,
Bérengére MICHELOT - La lettre n° 16-2012

Du cOTE DE L'ASSAINISSEMENT : PRINCIPES ET APPLICATIONS...
Les projets d'assainissement sont plus difficiles a mettre en
ceuvre que ceux qui relévent de 'adduction d'eau potable. Les
raisons de ces difficultés sont multiples. Tandis que l'eau potable,
avec son utilité immédiate, fédere facilement les villageois,
'assainissement est susceptible d'étre porteur de nuisances
d'odeurs et de pollution. Personne ne souhaite voir installer une
station d'épuration a coté de chez lui. Les réseaux sont plus
difficiles a construire : chaque canalisation doit avoir une pente
trés précise dans le sens de 'écoulement ; la voirie du village
est souvent totalement a reprendre. Le traitement des eaux
usées est complexe, surtout lorsque 'on veut réutiliser les eaux
traitées pour lirrigation. Les terrains situés en partie basse des
villages sont toujours cultivés, donc difficilement mobilisables
pour l'implantation des stations.
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Lors de l'assainissement liquide du douar d’El Kasba, dans la
province de Tata, en cours actuellement, le projet a rencontré un
certain nombre d'obstacles. L'analyse menée par l'équipe a mis
en évidence l'écart entre les principes (...) et la fagon dont nous
avons procédé.

Certaines difficultés relevaient de causes externes (intempéries
provoquant lU'effondrement des fouilles et endommageant Lles
tuyaux) contre lesquelles nous ne pouvions rien mais d'autres

nous avions formulées :

Au plan de la motivation des villageois. Nous nous sommes fiés
a la demande d'un immigré originaire du village et nous n'avons
pas passé assez de temps pour prendre connaissance de l'avis
de tous les habitants.

Par la suite, nous nous sommes satisfaits des avis obtenus lors
d’'une assemblée générale, sans tenir compte du fait que les avis
obtenus ne reflétaient pas l'opinion générale mais seulement
celle de ceux qui avaient osé prendre la parole en public. Nous
n'avons pas assez expliqué l'intérét du projet et les contraintes
gu'il allait entrainer. Cette erreur a été partiellement rectifiée
en menant des discussions approfondies dans chaque famille
mais la motivation d'une partie des villageois insuffisante risque
d'entrainer encore des difficultés jusqu’a la fin du projet.

Au plan technique. Nous avons repris les conclusions d'une
étude externe qui s'est avérée superficielle sur bien des points
et nous avons di refaire nos propres études. Ce faisant, nous
avons sollicité abondamment nos experts bénévoles, si bien que
l'’équipe de Taliouine, en charge des infrastructures, était parfois
submergée de conseils et d'avis. Nous avons « corrigé le tir »
mais cela a entrainé de nombreux retards.

Nous avons du coup accéléré la recherche de bureaux d'études
compétents dans le domaine de l'assainissement, susceptibles
de travailler en collaboration avec nous, dans le respect de nos
valeurs, l'objectif étant que le recours aux expertises du nord soit
de moins en moins nécessaire.

Cette expérience nous conduit donc a renforcer notre vigilance.
Chaque projet doit étre décomposé en deux parties : Une
premiére étude approfondie du contexte local (avec enquéte
monographique détaillée aupres de tous les habitants concernés
et séances de sensibilisation avec l'Association villageoise qui
devra participer aux frais engagés a cette occasion) ; partage
des résultats avec toutes les équipes de M&D pour valider
les conclusions de l'enquéte et en soumettre les résultats a
la direction pour décision final ; engagement d'une étude de
faisabilité technique et financiére. C'est alors, et seulement,
gue le financement doit étre recherché aupres des organismes
nationaux et internationaux.

Le projet d'assainissement liquide du village d'EL Kasba se
poursuit néanmoins... malgré ces difficultés et les dégats
causés par les intempéries. Ces derniéres, auxquelles nous ne
pouvions rien, nous ont permis de tirer des enseignements quant
aux assurances a prendre et aux exigences a avoir auprés des
entreprises sous-traitantes.

Lors de notre dernier séminaire interne en décembre, nous
nous sommes demandé s'il était pertinent de continuer a nous
impliqguer dans la réalisation d'infrastructures auprés des
collectivités qui nous sollicitaient. La réponse a été positive car,
dans des domaines comme l'assainissement liquide ou solide,
notre contribution est encore nécessaire. En conclusion, il faut
rappeler que ce n'est pas le tout d'énoncer « valeurs et principes
», il faut aussi savoir les appliquer en toutes circonstances.

Le poéle infrastructure » : Mary Poulet, Omar Guinani, Jean
Baetz, Jacques Sibony. Lettre 19-2015
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LE SAFRAN

La richesse du patrimoine matériel et immatériel attribue a

cette région une authenticité et une identité tres fortes, au
point qu'en parcourant le terrain, on ne mangue pas de découvrir
un éco-musée ouvert en permanence. Pour s'en convaincre, et en
dépit des mutations diverses qui affectent la société et les noyaux
villageois anciens en proie a l'éclatement, il suffit de contempler
l'organisation minutieuse des terroirs et des systémes de culture
et d'irrigation, Ll'esthétique de Llarchitecture traditionnelle
écologique et intégrée au paysage, l'organisation des ruelles, les
maisons, leur ordonnance, les éléments de décor extérieur (fer
forgé, portes ouvragées...), les équipements communautaires et
les lieux d'emmagasinage et de conditionnement des produits du
terroir... Omniprésente, la culture populaire marque également
de son empreinte les hommes et l'espace.

I e pays du safran: socle d’un tourisme de valeurs

Elle est véhiculée a travers toutes les formes d'expression
(langue amazigh, chant, musique, danse, poésie, magonnerie,
henné, artisanat, signes...). Ce sont la prise de conscience par les
acteurs villageois de la richesse de leur environnement physique
et culturel et la volonté de faire du tourisme rural une activité
créatrice d'emplois et génératrice de revenus, qui expliquent
la multiplication récente des auberges a travers cette zone et
l'identification de circuits de grande randonnée, et ce afin de
drainer les amateurs d'aventure et d'évasion, méme si l'afflux
touristique reste pour le moment tres limité en raison des
difficultés d'acces.

Grand levier de développement, cet héritage aux multiples
facettes, n'aurait pas résisté a l'usure du temps, s'il n'existait
une grille de valeurs, a travers laquelle les villageois ont réussi
a maintenir une civilisation rurale solidaire, authentique et
préservatrice de diversité biologique et culturelle et de dignité
humaine.

A linstar d'autres éco-systémes similaires et en dépit des
mutations et des carences enregistrées, cet exemple de
construction et de pérennisation d'un systeme agro-culturel en
milieu hostile, avec une ame et une qualité de vie incontestables,
mérite d'étre pergu par les touristes comme une échelle de
réflexion pertinente et ce a la lumiére des déréglements de toutes
sortes que connait notre planete et qui sont le fruit de pratiques
et de dérives de systéemes de production et de consommation
peu soucieux du développement durable et des valeurs qui le
sous-tendent. De la méme fagon, l'expérience de valorisation du
territoire safranier a travers de multiples projets et 'effort de leur
prise en charge par les acteurs eux-mémes, sont dignes d'étre
médités et saisis par les visiteurs, notamment ceux sensibles
aux problemes de développement, comme une piste de solutions
endogenes et une legon d'écoute et de proximité avec le terrain.

D'ou le grand intérét de miser dans ce territoire, sur la promotion
d'un tourisme de valeurs sociétales, qui tout en respectant
l'environnement et les cultures locales, devrait rapprocher les
hommes et mettre en relation des voyageurs en mal de quiétude
et de méditation avec des espaces chargés de mémoire et de
valeurs et des villageois porteurs de culture et de projets de
développement.
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A l'ére de la globalisation et du nivellement culturel, nous devons saisir cette opportunité pour redonner vie a ce potentiel, le revaloriser
et le faire découvrir aux populations concernées et notamment aux jeunes générations, pour qu'elles se le réapproprient, sans
omettre de le faire apprécier par les touristes nationaux et étrangers avides de ressourcement. Visant a améliorer les conditions de
vie des villageois et a renforcer leurs capacités de développement économique, social et culturel et de préservation de l'écosystéme
montagnard, cette stratégie exige pour son franc succes, d'avantage de mobilisation et de synergie entre les partenaires concernés
et tous ceux qui portent le développement local et solidaire du pays safranier dans leur cceur. Hassan Benhalima, Ex Doyen de la
Faculté des Lettres et des Sciences Humaines d’Agadir. Allocution prononcée au Forum sur ’Economie Sociale et Solidaire,

lors du 3° Festival du safran. La Lettrel4-2010



PREMIER FESTIVAL DU SAFRAN DE TALIOUINE

olissl oVl Olosubl

Dans le cadre du travail mené par « Migrations & Développement
» avec les agriculteurs producteurs s'est tenu, les 10-11-12
novembre 200, le ler Festival du Safran de Taliouine. Le but
de cette manifestation était de faire connaitre et de valoriser
la production de safran marocain, dont l'essentiel est produit
dans la région de Taliouine, au coeur de l'Anti-Atlas. Cette épice,
une des meilleurs du monde, est fruit du climat, de l'altitude et
surtout du savoir-faire accumulé depuis des centaines d'années
par les villageois de la région, de génération en génération.

L'objectif de ces réunions était de renforcer l'organisation
des producteurs de safran, pour élever la quantité et la qualité
de leur offre et les faire accéder a de meilleurs prix aux marchés
national et mondial. Les organisations de Commerce équitable
présentes au Festival ont noué a cette occasion des relations
étroites pour soutenir cette démarche.

Des visites des safraniéres ont été organisées au petit matin
et ont permis aux participants de prendre la mesure du travail
nécessaire pour produire chaque gramme de safran. Avec des
cuisiniéres de la région de Marrakech et de Taliouine, les Chefs
Denis Dujour et Alain Alexanian ont préparé des plats a déguster
a partir des produits locaux... et du safran.

Parallélement, les différentes richesses de la région étaient
présentées dans des stands par les coopératives : outre le safran,
bien sir, U'huile d'argan, et autres productions agricoles de la
région : ail, dattes, huile d'olive... et les productions artisanales
comme les tapis.

M&D continuera de s'investir dans la reconduction de ce Festival
chaque année, et a articuler la valorisation de cette richesse
agricole avec le soutien au tourisme rural, autre ressource de
la région, qui commence a s'organiser avec la création d'une
vingtaine d'auberges villageoises créées par des migrants de la
région.

Le festival du safran s'est tenu sous le patronage du Ministere
marocain de l'agriculture et avec l'appui des autorités locales
(Région du Souss-Massa-Draa, Province de Taroudannt). Cette
manifestation a regu de nombreux soutiens, notamment celui
de chercheurs, journalistes, partenaires institutionnels, chefs
cuisiniers venus de Paris et de Lyon pour donner au festival sa
dimension gastronomique.

A Uoccasion de sa visite, le Ministre de U'Agriculture a annoncé la
création d'un Institut du Safran a Taliouine, destiné a soutenir la
production de cette précieuse épice.

Cette premiére édition du Festival a été également l'occasion de
lancer la Maison du Développement de Taliouine, point focal des
Associations villageoises, des coopératives, et des principales
initiatives de développement de la région (adduction d'eau,
assainissement, irrigation, productions agricoles, tourisme
rural...).

C'est dans ce lieu que se sont tenues des réunions de travail
du Festival regroupant autour des producteurs de safran
organisés en coopérative, des chercheurs de llnstitut national
de recherche agronomique d'Agadir, des journalistes des médias
marocains et frangais, des représentants de la FAO, des acteurs
du Commerce équitable (CTM Altromercato, Slow Food, Artisans
du Monde), l'Office Régional de Mise en Valeur Agricole (ORMVA),
des représentants de 'Agence du Développement Social (ADS),
de 'Ambassade de France a Rabat, une élue de la Ville de Lyon,
des responsables du Comité d'Entreprise d'EDF de Nimes, de la
coopération Allemande...
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LA 3EME EDITION DU FESTIVAL DU SAFRAN a révélé  quel
point cet évenement est devenu un moment fort de rencontres
et d'échanges entre d'un c6té producteurs de safran et de
produits de terroir de la région, et, de 'autre, acheteurs, acteurs
associatifs, institutions de recherche et de développement,
visiteurs marocains et étrangers.

Des spécialistes du tourisme solidaire et du mouvement
coopératif, venus de diverses régions du Maroc et de France,
ont également fait le déplacement pour participer au forum de
l'Economie Sociale et Solidaire (ESS) de Taliouine, organisé au
cours du festival, du 29 octobre au ler novembre 2009, par M&D
avec la coopération du péle ESS du Programme Concerté Maroc.

Les coopératives agricoles et le tourisme rural solidaire ont été
au centre des réflexions de ce forum.

Pendant 4 jours, quelques 50 invités ont rencontré une centaine
d'agriculteurs et d'acteurs du tourisme local. Ils ont débattu de la
maniére de franchir une nouvelle étape dans la valorisation et la
promotion de produits et services porteurs d'identité, de valeurs
et de sens (safran, autres produits alimentaires et artisanaux,
tourisme solidaire).

La lére journée a permis de s'approprier une impressionnante
connaissance scientifique et technique sur la filiere safran grace
a l'apport de chercheurs mobilisés par la FAO, U'INRA (Institut
National de Recherche Agronomique), 'ORMVAO (Office régional
de mise en valeur agricole de Ouarzazate) et les Universités
d'Agadir et de Rabat.

En séjournant dans 3 villages, en participant au lever du jour a
la cueillette du safran, en foulant du pied des sentiers chargés
d'histoire, en adoptant une démarche d'enquéte
participative, les 3 ateliers mobiles ont permis de
confronter le diagnostic des experts et les différentes
approches des acteurs engagés sur le terrain de l'ESS,
avec les attentes et initiatives des populations rurales.

Il en est ressorti que les acteurs locaux, et avant
tout la population des douars, jeunes et femmes
inclus, ont la volonté de concrétiser des initiatives
allant dans le sens de la professionnalisation des
filieres agricoles, artisanales et touristiques et
d’'un meilleur controle de la commercialisation
par les producteurs, coopérateurs, artisans et
professionnels du tourisme local.

Au total, les acquis de ce forum ont tracé des pistes
de travail aujourd’hui transformées en un véritable plan
d'action.

Avec les porteurs de projets visant la valorisation et la
commercialisation de produits de terroir et de séjours
touristiques et en lien étroit avec les collectivités -
locales de la région, nous souhaitons cette année :

- Faciliter les conditions d’émergence d'un mouvement coopératif
puissant sur l'ensemble de la zone safraniére regroupant les vrais
producteurs de safran et autres produits de terroir, capables de
s'unir pour lutter contre la fraude et de développer des services
a ses adhérents.

Nous poursuivrons notre contribution a sa
professionnalisation par un appui a la formation de
managers de coopératives ayant une vision du marché
international.
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- Franchir une nouvelle étape du développement du tourisme
rural par la mise en synergie de l'ensemble des promoteurs
d'un tourisme a méme de faire connaitre et partager d'autres
maniéres de vivre et de produire, d'autres formes d'organisations
sociales : gestionnaires des auberges rurales, des maisons
d'hétes, guides, coopérateurs, artisans, membres de diverses
associations villageoises.

C'est ainsi que le tourisme de randonnée et de découverte pourra
apporter sa contribution a la valorisation des produits de terroir
et permettre a la région d'accueil de s'identifier par la spécificité
de ses richesses.

- Donner encore plus de dynamisme au Festival du safran. Il doit
devenir, au-dela de son caractére festif et de présentation des
produits de terroir, un outil commercial durable de promotion des
produits de terroir en favorisant des liens directs et prolongés
entre coopératives et intermédiaires grossistes présents sur le
marché national et international ; et de la plus grande migration
de U'histoire, qui a lieu tous les ans ... le tourisme !

Si nous savons nous appuyer sur un héritage communautaire
riche en savoir faire, en savoir étre, en savoir vivre, l'avenir de
cette région de Taliouine reste ouvert, riche de possibilités et
d'alternatives.

Florent Desnoyer (Directeur de M&D) et Tarik, coordinateur
Taliouine (Lettre n° 14- 2010)

7EME EpiTioN bu FESTIVAL DU SAFRAN

L'Or deterroir, connu pour ces vertus gustatives et thérapeutiques,
constitue une ressource économique trés importante pour le
développement de la zone de Taliouine/Taznakhte.

Grace a l'encadrement de différents acteurs de la filiere, les
producteurs se sont organisés sous forme des coopératives, de
GIEs jusqu'a créer la Fédération Interprofessionnelle Marocaine
du Safran (FIMASAFRAN).

La saison de la récolte du safran constitue un rendez-vous annuel
: le festival annuel. Depuis la premiere édition en 2007 (initiée
par M&D en partenariat avec les autorités locales), ce dernier a
réussi a constituer un espace commercial, culturel et touristique.

L'association du Festival International du Safran (créée en 2012)
a organisé la 7éme édition, (7 au 10 novembre 2013), avec pour
objectifs de promouvoir le territoire et les produits du terroir et de
favoriser l'appropriation locale du développement économique
par tous les acteurs locaux : les producteurs/ trices, les acteurs
du tourisme local, les élus des collectivités, les jeunes, avec
'appui des autorités et des services décentralisés de l'état.

Comme lors de chaque édition, M&D a organisé des ateliers sur le
role des migrants dans le développement territorial, le tourisme
de montagne, la culture dans le développement.

Des visites échanges ont été programmeées pour la Fédération
Francgaise de Randonnée Pédestre (FFRP) et pour un groupe de
femmes de France.

Le savoir-faire autour des techniques culinaires, la conservation
et la transformation des produits du terroir a été partagé.

Rachid Elhiani responsable du péle Economie Sociale et
Solidaire. La Lettre n°18.2014
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HoMMES ET FEMMES :
UN COMBAT COMMUN POUR LE DEVELOPPEMENT

L'an dernier, la pluie avait favorisé les cultures et, grace aux
progres de la commercialisation, le prix du safran a été multiplié
par trois. Cette année, malgré le manque d’humidité, le prix est
resté stable et n'a pas été déprécié, méme en octobre, quand les
ménages ont le plus besoin d'argent.

Cette situation favorable a permis de voir émerger une question
qui ne serait pas apparue dans une situation de précarité.

Lors de la récolte du safran, certaines femmes ont coutume de
mettre de c6té une petite partie de la cueillette, sans en avertir
leurs maris, sorte de petit trésor de guerre.

Quand ces derniers vont au souk, des marchands ambulants,
plus ou moins honnétes, passent dans les villages vides et vont
a la rencontre des femmes ; pour se faire un peu d'argent de
poche, acheter des babioles qui leur plaisent ou des vétements
aux enfants, ces derniéres vendent, souvent a vil prix, les pistils
gu'elles ont cachés.

Le probléme de cette part cachée a été posé, pour la premiere
fois par une femme, lors d'un grand débat mixte qui s'est déroulé
lors du Festival du safran en 2008, et cette question a déclenché
rires et affrontements.

Certains hommes ont fait mine de s'indigner de ce vol, d'autres
ont signifié qu'ils étaient au courant de ces pratiques et laissaient
faire.

Cette année, une quarantaine de femmes et autant
d’hommes ont participé a un nouveau débat, qui s’est tenu
a la Coopérative du safran de Taliouine ; deux présidentes
d’associations féminines d’une trentaine d’années,
scolarisées et célibataires, ont protesté contre les hommes,
affirmant que c'était a elles que revenait tout Ueffort de
cueillir les pistils.

Et, de ce travail, elles ne retiraient aucun fruit ! Elles en ont profité
pour faire la liste de leurs taches en interpellant les participants :

«apres larécolte qui s'occupe des bétes, des enfants, du ménage,
de la cuisine ? »

Leurs prises de position revendicatrices ont été relayées par des
professeurs d'université féministes et le débat a été si virulent
que des vieilles se sont mises a interpeller les contestatrices :

« Ne parlez pas comme cela. Sinon, vous n'arriverez jamais a
vous marier ! »

D'autres femmes ont affirmé qu'elles n'étaient pas dans une
logique de guerre : « On fait le travail avec les hommes ».

Un des cultivateurs a avoué que, quand le ménage n'avait plus
d'argent, sa femme, pour dépanner, allait puiser dans sa réserve
personnelle pour que la vente de quelques brins remette
'économie du couple a flot.
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En conclusion de ce débat, il a été rappelé que si la propriété des
terres appartient bien aux hommes, rien ne peut étre fait sans les
uns et les autres.

Ceux qui, toute l'année, labourent la terre, plantent et irriguent, ce
sont les hommes ; celles qui, au moment de la récolte, cueillent
les pistils a la levée du jour, ce sont les femmes.

Quand les fleurs sont ramassées, les hommes ne se croisent pas
les bras ; avec leur épouse et les enfants, ils trient la récolte,
sinon elle s'abime.

L'idée de vouloir blamer les hommes est plus surgie de la téte
d'observateurs, souvent occidentaux que de celle d'acteurs
locaux. Le peu de participation a d'autres taches ménagéres ou
familiales peut a juste titre étre reproché aux hommes, comme
dans d'autres cultures d'ailleurs, pas pour le travail du safran !

En réalité, le bénéfice de cet effort n'appartient ni a 'hnomme, ni a
la femme mais a la famille.

Dans les couples qui fonctionnent bien, c’est elle qui gére la
récolte; si c’est son mari qui vend, c'est souvent elle qui tient
les cordons de la bourse. Dans les campagnes, les hommes
vont au souk, parce que le marché est loin, qu’il faut y aller a
pieds ou en taxi et qu’on ne peut laisser seuls les enfants ala
maison... et aussi, c’est vrai, parce que ’homme ne veut pas
exposer l'image de son épouse, au regard des autres ; dans
les villes, au contraire, ce sont les femmes qui achétent, y
compris sur le marché.

Quand il manque de l'argent, quand les enfants ont faim ou
manquent de vétements, la femme souffre plus que '’homme
; quand elle est libérée, quand elle a besoin de dépenser de
'argent pour elle, elle le fait, sans avoir besoin de mentir a son
mari.

La vraie solution n'est pas de poser sur une ardoise une équation
qui réserverait une part a chacun, c'est d'affirmer que les
problemes familiaux a résoudre ne sont pas ceux de la femme
mais ceux du couple, dans une relation et une confiance mutuelle.

Lahoussain JAMAL Directeur de la Recherche et du
Développement de M&D. La Lettre n°14-2010
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L’ECOLE NON FORMELLE

Apres avoir réhabilité ou construit plusieurs écoles primaires, M&D a participé, avec le Ministére de l'Education Nationale et d'autres
associations comme la Ligue Marocaine de la protection de l'enfance et Zakoura, a l'expérimentation du concept d' « Ecole Non
Formelle » sous l'impulsion de Claude Lasnel, professeur retraité et ancien président de M&D.

Ces écoles sont le plus souvent des classes uniques dans un village reculé de quelques dizaines de familles ou l'Etat n'a pas encore
pu mettre en place d'école. Les animateurs sont rémunérés par l'Etat marocain, mais recrutés et encadrés sur le plan pédagogique
par M&D avec l'appui du GREF (Groupe des Retraités de 'Enseignement et de la Formation). Depuis 1996, M&D a construit et a
animé 13 classes d'école non formelle. En liaison étroite avec l'équipe de M&D, ces animateurs sont appelés a devenir des agents
de développement pour les villages. Malgré de nombreuses difficultés, c'est une expérience réussie et reconnue, qui est appelée a
se développer. En effet, la création d'un Secrétariat d'Etat auprés du Ministre de l'éducation nationale et de la jeunesse, chargé de
'alphabétisation et de l'éducation non formelle, dans le gouvernement mis en place fin 2002, manifeste la volonté des autorités
marocaines de prendre en compte cette question de la scolarisation des petits douars éloignés, qui seront les premiers a se vider et a
alimenter l'exode rural vers les principaux centres urbains et l'étranger. Dans la province de Taroudannt, 165 douars ne disposent pas
d'écoles. Avec les regroupements envisageables, il faudrait créer 105 écoles pour satisfaire la totalité des besoins émis.

Clés pour une dynamique, défis a relever. Hugues Lebars, mai 2003

Notre projet socio-éducatif d'école non formelle est en train de devenir la plaque tournante du développement local : Projet éducatif
(Lié a l'alphabétisation et a l'enseignement des bénéficiaires), Projet social (développement des villages et éducation citoyenne des
jeunes, activités dites « préformations professionnelles génératrices de revenus »).

L'alphabétisation et l'enseignement valorisant l'environnement immédiat : notre probleme majeur, dans ce domaine des acquisitions
fondamentales, est le passage entre les moments d'expression spontanée en langue maternelle, aux moments d'apprentissage
fondamentaux en langue nationale. Il faut réussir le passage entre les situations de vie abordées dans un premier temps, en langue
maternelle, et les objectifs choisis par l'animateur concernant les phonemes, les structures syntaxiques et le lexique. Il y a la une
grande souplesse de fonctionnement a mettre en place pour 'animateur repérant, lors de 'expression spontanée, les notions qu'il va
pouvoir choisir dans la progression qu'il aura mise en place précédemment.

L'éducation au développement

Seules personnes instruites dans les villages, les animateurs se voient, peu a peu, consultés puis sollicités pour aider a la définition de
projets sociaux, économiques. Une formation d'acteur du développement local doit étre sérieusement organisée pour eux. Nous avons
pu vérifier combien le secours de vrais spécialistes leur était indispensable, non seulement pour les problemes d'ordre technique mais
aussi organisationnel et budgétaire. L'autre aspect de l'éducation au développement est celui de la formation des bénéficiaires a une
future vie associative a travers la mise en place d'actions citoyennes (répartition des responsabilités, solidarité organisée en classe
et hors la classe).

Les pré-formations génératrices de revenus

Afin de participer a une meilleure intégration de l'éducation non-formelle dans la vie des villages, mais aussi afin de permettre aux
bénéficiaires de pouvoir envisager un avenir personnel sans exode rural, l'organisation de pré-formations professionnelles génératrices
de revenus doit devenir un axe fondamental du projet.

Il est certain que de telles activités préprofessionnelles encouragent les apprentissages fondamentaux qui sont des activités
immédiatement valorisées, puisque indispensables a la réalisation des projets, sous leurs aspects professionnels, mais aussi
organisationnels (partage des taches, des responsabilités, gestion des réalisations, de leurs budgets...). De fagon générale, l'importance
de la création d'une véritable équipe est essentielle. Parce que nous avons eu l'occasion de nous rencontrer régulierement a propos de
pédagogie, échanger, partager difficultés et réussites, nous désirons multiplier ces occasions de partage.

Claude Lasnel, Administrateur La Lettre n°5-2000

Chemin de liberté

Fadma est originaire du village de Tizgui, situé a 6 Km de Taliouine sur la Commune de Tassousfi. Agée de 14 ans, elle travaille a
Casablanca, en tant que petite bonne dans une riche famille. Lorsqu'elle avait quitté son village, Fadma n'en avait pas voulu a ses
parents ; elle avait bien compris que ce n'était pas de gaieté de coeur mais poussés par la pauvreté gu'ils avaient été contraints de
la placer comme bonne a tout faire ; son modeste salaire les aiderait a supporter la dureté de la vie et a subvenir aux besoins de ses
fréres et soeurs. Mais pendant toutes ces années, elle avait emmagasiné de l'amertume de ne pas pouvoir aller a l'école et elle gardait
au fond d'elle-méme, l'espoir d'apprendre a lire, a écrire et a compter comme tous les enfants autour d'elle en ville. En visite a Tizgui,
aupres de sa famille, Fadma est surprise. Le premier matin, alors que le soleil est a peine levé, elle voit tous les enfants sortir de leur
maison et courir vers la petite colline qui domine le village ; ils semblent tous contents d’aller enfin a l'école. Empreinte de curiosité,
la jeune fille s'approche, elle aussi de la petite maison. Par la fenétre, elle voit les enfants attentifs, assis sur leurs bancs. Leur cahier
est ouvert devant eux et ils chantent une comptine et puis les voila qui répétent les phrases gue prononce le maitre. Tandis qu'Aicha,
une de ses amies, se leve et va au tableau, le coeur de Fadma se serre. Elle détourne les yeux et, lentement, reprend le chemin qui la
ramene a sa maison ; pour la premiére fois, elle éprouve un sentiment d'injustice. Pourquoi n'y aurait-il pas de place pour elle dans
cette école ?

Tout a coup, elle se prend a chanter, elle aussi. Cette fois, elle sent que son tour est venu et elle est déterminée a ne pas rater
l'occasion qui se présente. Ce soir, elle parlera a sa mere puis a son pére. Elle doit non seulement se libérer de sa situation de
domestique mais concrétiser son réve et étancher sa soif de savoir. Les parents de Fadma ont d'abord été contrariés. Mais lorsque le
patron de Casablanca a envoyé son frere pour chercher la petite bonne et la ramener a la ville, ils lui ont annoncé que Fadma refusait
de repartir avec lui. Le frére poussa une colére mais ils tinrent bon. Leur fille préférait chercher la lumiére du savoir et construire son
avenir différemment de ce gu'il savaient prévu, pouvaient-ils le Lui refuser ? Abderazak El Hajri. Lettre 9-2005.
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PLAIDOYER POUR UNE AGRICULTURE FAMILIALE !

familiale au centre du jeu : dans les instances internationales,

on reconnait maintenant que la sécurité alimentaire mondiale
ne pourra étre assurée par la spécialisation des pays et les
échanges commerciaux. Partout dans le monde, cette politique
a entrainé L'exode rural de dizaines de millions de paysans vers
les villes alors que le travail industriel manque dans la plupart
des pays. On reconnait aussi que la performance agricole ne se
mesure pas a la taille de l'exploitation mais dépend de multiples
autres facteurs : type de production, climat, techniques agricoles
et, surtout, organisation paysanne, structuration des marchés et
politiqgues publiques déployées. Plus que jamais, l'orientation de
M&D vers le soutien a une agriculture familiale, performante et
durable montre sa pertinence.

I Laurafallulacrisealimentairede2008 pourremettrel'agriculture

Les paysans marocains des régions montagneuses, celles qui
ont envoyé vers les grandes villes du pays et vers |'Europe des
dizaines de milliers de migrants depuis 50 ans, sont aujourd’hui
devant le défi de donner aux jeunes d'autres perspectives que
la migration. Comme partout dans le monde, les agriculteurs
marocains ont besoin de s'organiser pour renforcer leur pouvoir
de négociation avec leurs partenaires. La forme coopérative s'est
imposée au niveau mondial pour cette organisation. Mais au
Maroc, comme dans la plupart des pays du Sud, les coopératives
ont été instaurées par 'Etat dans les années 60 et 70 et ont été
vécues par les paysans comme des administrations.

Or la coopérative dans son esprit reléeve d'une démarche
autonome des paysans. Si elle est pergue comme une émanation
de l'administration, elle perd ses fondements majeurs : la
confiance et la solidarité. Aujourd’hui, des coopératives se
créent a la demande de 'administration pour pouvoir bénéficier
de subventions. On est encore bien loin de la nécessaire
autonomisation des acteurs dans lagriculture. Avec les
agriculteurs de LU'Atlas et U'Anti-Atlas, M&D est confronté au
défi de reconstruire un mouvement coopératif autonome, mieux
organisé pour : mutualiser les risques et les opportunités,
renforcer le pouvoir de négociation commerciale, devenir un
partenaire dans ['élaboration et la mise en ceuvre des politiques
publigues de soutien a l'agriculture.

Par ailleurs, on sait que les régions montagneuses ont de grands
potentiels agricoles dans les produits du terroir a haute valeur
ajoutée, ce qui suppose la reconnaissance de la qualité des
produits. Une fois la démarche d'élévation de la valeur ajoutée
engageée, des acteurs puissants apparaissent qui cherchent a
récupérer cette valeur en laissant les paysans dans la situation
antérieure, voire en diminuant leurs capacités par rapport a
L'état antérieur, comme c'est le cas pour une part importante de
l'exploitation de l'argan, ou les productrices d’huile sont devenues
des cueilleuses de noix, en un processus de développement
a l'envers. Ces démarches, s'ajoutent aux accaparements de
terre pour engager des cultures extensives, mécanisées, a faible
intensité en travail, sans lien avec les milieux sociaux et les
enjeux environnementaux des territoires.

Ces risques existent partout ol se révelent des potentiels
agricoles mis en valeur par les paysans. Raisons supplémentaires
pour ceuvrer dans le sens de l'organisation paysanne autonome,
qui défende réellement les intéréts de l'agriculture familiale, en
lien avec les éléments culturels qui attachent les paysans a leurs
territoires et les ouvrent sur le monde.
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VA-T-ON MANQUER DE soLS !
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habitants de la planéete qui, selon les études, atteindra 9

milliards dans les années 2050. Sans compter que des
millions de personnes meurent encore de faim, aujourd’hui !
Dans sa quéte du mieux vivre, l'étre humain a franchi des
limites dangereuses et il va étre difficile de restaurer ce qu'il a
détruit. Il est urgent d'intervenir afin de réduire ou de changer
d’horribles habitudes pour assurer des ressources naturelles
irremplacables. Il faut protéger les terres cultivables et les sols !
Les remarques qui suivent relévent
de mon observation des plaines et
des montagnes de l'Anti Atlas.

D es efforts sont nécessaires pour assurer la nourriture des

La dégradation des sols, un défi.
L'accélération de la mécanisation
entraine une grande pollution et
change la vie du cultivateur. Son
impact risque d'étre tres négatif en
encourageant sa paresse.

Dans les plaines, une grande partie
des terres a été prise par des usages
non agricoles, des lotissements par
exemple... Le rural, quant a Lui,
souffre de l'absence d'interventions
humaines et de négligence : les
bassins versants réclament des
aménagements car les eaux de
ruissellement les traversent, sans aucun obstacle pour réduire
leur force. Sur un terrain en pente, des tranchées faites selon
le sens d'écoulement des eaux, facilitent le départ des terres
et U'érosion. Les seuils biologiques implantés dans le passé ont
été détruits, les terres cultivables sont emportées dans les lits
des rivieres, les retenues collinaires et les barrages.L'arrivée du
machinisme agricole ne pousse pas l'agriculteur a labourer en
zone montagneuse, loin de chez Lui.

Aujourd’hui, le labour ne concerne plus que des petites
parcelles, proches des logements ou des villages. Les gens
labourent souvent sans respecter la rotation des cultures, ce qui
empéche de bons rendements. Sont sources de désertification
: le surpaturage des animaux, l'arrachage (et non la coupe) des
plantes médicinales et aromatiques, leur stockage sauvage.
Autant de pratiques qui ne permettent pas la reproduction

Omar Guinani (Conducteur de travaux et Animateur
Agriculture Familiale)

e0c0cccccccccccccccce ©00000000000000000000000000000000000000000

L'AGRICULTURE FAMILIALE, pratiquée par un ou plusieurs
membres d'une méme famille, parfois aidée par quelques
personnes salariées pour les gros travaux, représente une grande
majorité des exploitations agricoles dans le monde mais
recouvre des réalités extrémement diverses. Dans la
zone ou M&D intervient (montagnes du sud du Maroc),
cette agriculture représente la presque totalité des g
exploitations.

Historiquement, c’est une zone de grandes &
migrations (vers le Maroc et létranger). La
raison principale en est la grande difficulté des
agriculteurs de vivre dignement de leur travail.
Chaque famille essaie d'envoyer ses enfants vers
les villes ou une meilleure éducation leur permettra
éventuellement de trouver un travail plus rémunérateur.
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Depuis un an, M&D a lancé un programme pour essayer
d’améliorer les conditions de vie des agriculteurs, en augmentant
leur revenu et dans l'espoir de maintenir plus de jeunes dans les
montagnes.

Plusieurs missions ont permis de sélectionner trois villages test
pour lancer un programme d'amélioration de leurs performances.
Pour réaliser ce programme, M&D s'est associé a Terre et
Humanisme Maroc, qui maitrise l'agriculture agro-écologique et
la pratique dans deux fermes.

Notre démarche ?

L'expérience dans le développement rural a montré que, pour
réussir, il faut coller aux réalités locales. Pour cette raison, M&D
arencontré a plusieurs reprises les agriculteurs concernés par le
projet pour faire remonter leurs préoccupations. Les savoir-faire
locaux, pris en compte, il faut commencer par les améliorer puis,
peu a peu, introduire méthodes et techniques plus performantes.
Sans ces précautions, on risque de ne pas les intéresser et toutes
les améliorations disparaissent des la fin du projet. Il faut donc
plus de temps, plus d'adaptabilité. L'objectif est aussi de limiter
ou de supprimer, quand cela est possible, les apports de produits
extérieurs comme les engrais chimiques.

Ou sont ces sites « pilotes » ?

Dans un des sites choisis, (Tiznit), les agriculteurs sont plus
intéressés par la production de légumes bio car le marché des
villes prometteur ; les formations porteront sur les techniques
de production de légumes, en améliorant leurs connaissances
dans ce domaine. Les deux autres sites (communes d'Assais et
de Siroua) sont principalement orientés vers l'élevage (plus de
70% a 80% des revenus).

On développera les cultures fourrageres (orge, luzerne,..), la
sélection des animaux, la gestion des paturages. Bien sir, les
cultures de légumes, principalement pour la consommation
familiale, ne seront pas oubliées.

Améliorer la qualité et la quantité produite, est le défi que M&D
se propose de réaliser. Un meilleur revenu, une pénibilité du
travail aussi faible que possible, des conditions de vie améliorées
permettront a certains jeunes de ne pas fuir la montagne et aux
plus agés de les inciter a rester.

Un contexte climatique de plus en plus difficile.

La zone de L'Anti-Atlas souffre cruellement du manque de
pluie. Cet état de fait, qui s'aggrave d'année en année, entraine
une dégradation progressive de la ressource en eau. Grandes
sécheresses et pluies trés violentes ne permettent pas
d'alimenter convenablement les nappes phréatiques. Dans les
préconisations et actions, il faut tenir compte de ces aléas et
voir comment, avec quelques infrastructures (barrages, gabions,
aménagements, pratiques agricoles...), il est possible de limiter
la dégradation des terres en culture et de réguler les oueds qui
rongent les jardins sur leurs bordures.

Quel défi ?

Tous ensembles, nous rassemblons nos connaissances et
nos forces pour ces hommes et femmes qui vivent dans des
conditions difficiles. Changer les habitudes d’'arrachage des
plantes des montagnes, de surpéaturage, de plantation d'arbres
est trés important pour la vie des montagnes. Nous regroupons
femmes, hommes, jeunes, chacun acteur a son niveau. Des
séances de sensibilisation auprés des enfants des écoles sont
a l'ordre du jour. L'ensemble du monde rural est concerné ; aidé
et appuyé par les communes, les programmes de l'état et nos
actions, il avancera vers un mieux-étre. L'agriculture familiale
comme projet économique et social et comme ancrage dans les
territoires, M&D y croit.

Patrick Eschapasse (CA de M&D) - Lettre 20 - 2016
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Les CHANTIERS ECHANGES

ne des préoccupations permanentes de M&D a été de faire
U découvrir le sud du Maroc aux enfants des migrants de la

premiére génération, de quelque origine qu'ils soient et a
d'autres jeunes européens. En juillet 1989, la premiére action
de M&D a donc été un « Chantier Echange Découverte » mélant
de jeunes frangais et des enfants d'immigrés des Hautes Alpes,
partis découvrir le pays de leurs parents.

Depuis cette date, plus de 100 Chantiers Echanges de jeunes
ont eu lieu, avec plus de 1000 participants. Jeunes de centres
sociaux, de maisons de jeunes, groupes de scouts, etc., s'y sont
succédés, pour la majorité originaires de la migration. Ils sont,
dans chague cas, associés aux jeunes villageois pour réaliser
des petits projets tels que des seuils biologiques pour arréter
'érosion dans le lit des oueds en amont des retenues collinaires,
des canaux d'irrigation, la réfection d'écoles ou de bibliothéques,
des travaux d'électricité, etc. Chaque fois, les groupes sont
répartis dans des familles du village concerné.

Le regard des participants est transformé. Ils découvrent la
qualité de l'hospitalité locale et, pour certains, leur culture
d'origine, celle de leurs parents. Cela permet une prise de
conscience de leur condition de vie en France qui conduit certains
a relativiser les difficultés rencontrées dans la vie quotidienne.
Cela se traduit souvent par la suite par une implication plus forte
dans des actions de développement.

Ces chantiers donnent ainsi lieu a une éducation concrete au
développement. Clés pour une dynamique, défis a relever. Hugues
Lebars, mai 2003

Le programme des chantiers/échanges de jeunes que nous
organisons depuis plus de dix ans connait depuis quelques
mois une nouvelle dynamique. En effet, la motivation de nos
partenaires frangais pour ce type de projet est croissante,
d'autant plus les financeurs potentiels sont plus nombreux et
réceptifs qu'il y a quelques années. Dans le courant de l’année
2001, 13 chantiers/ échanges se sont ou vont se dérouler
dans 13 villages.

Ces structures sont originaires de toute la France, les jeunes
concernés ne sont donc pas issus des mémes milieux, ils n'ont
pas tous le méme vécu, cependant leurs motivations sont
semblables : rencontrer, échanger avec les villageois autour
d'un projet de développement local sur lequel ils vont travailler
ensemble.

La richesse de ces échanges n'est plus a démontrer, elle se
constate sur le terrain par les discussions qui se lient entre les
deux groupes, par les changements dans les comportements
des jeunes a leur retour en France. Certains jeunes villageois
modifient également leurs perceptions du mythe de la « richesse
européenne » en découvrant une autre facette de la réalité du
monde occidental.

Les themes des travaux qui vont se réaliser sont : 'aménagement
des canaux d'irrigation dans 6 villages, l'amélioration de
l'environnement intérieur et extérieur des écoles et/ou maisons
communales dans 6 autres villages. Des demandes et des projets
précis pour l'année 2002 sont également en cours d'élaboration.

Par ailleurs, le réseau de partenaires européens de M&D dans le
cadre des échanges culturels ne cesse de croitre, les demandes
adressées a M&D se font de plus en plus fréquentes. Les contacts
qui se créent, a cette occasion, avec les structures francaises
(établissements scolaires, associations) désireuses de créer des
liens avec l'autre rive de la Méditerranée nous semblent majeurs
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M&D réceptionne les demandes, informe les personnes sur les
objectifs et activités de notre structure, soutient certains aspects
logistiques des projets (envoi de matériel scolaire, recherche de
financeurs, etc.) et oriente vers des organismes spécialisés dans
ce type d'activité ou vers des partenaires marocains susceptibles
d'étre intéressés.

Ainsi M&D joue le rdle d’un lieu d’informations et de conseils
sur les démarches a accomplir pour réaliser des échanges
avec d’autres pays de la Méditerranée et en premier lieu
avec le Maroc.

Sophie MICHARA La Lettre n°6-2001

JEUNES APPRENTIS PAYSAGISTES...

La collaboration avec le Lycée CFA Nature de La Roche-sur-Yon
est ancienne. Un premier chantier qui mobilisa cinquante-neuf
apprentis paysagistes autour de la construction d'une pergola
et de 'aménagement paysager de la coopérative fut organisé en
décembre 2007, en partenariat avec la coopérative de Taliouine.
Satisfait de cette premiére expérience, le lycée contacta a
nouveau M&D pour une opération qui impliquerait cinquante
huit jeunes et huit enseignants sur le theme de 'environnement.
Mi-décembre 2009, cinq villages (Ignaren, Aguerda, Tagmoute,
Aouerst et Tinfate) accueillirent ces jeunes, par groupe de 20,
sur la base d'un programme établi en concertation : reboisement,
aménagement paysager, formation et gestion des déchets.

Apres beaucoup de difficultés pour trouver des plants d'arbres
en guantité et a un colt raisonnable, 600 plants d'oliviers, de
caroubiers et d'amandiers furent livrés dans chacun des villages,
soit un total de 3000 arbres et les Associations villageoises se
chargérent de les répartir dans des familles.

Les jeunes Frangais aidérent aux plantations dans des terrains
caillouteux qui leur donnérent du fil a retordre ; d'aucuns
parlérent de leur bonne vieille terre vendéenne, sous le regard
amusé des villageois.

Tarik OUTRAHE et Bérengére Michelot (M&D)
La Lettre n°14-2010.
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Participer aux Chantiers Echanges est un bon moyen pour les
jeunes de découvrir l'autre et de développer sa personnalité.
C'est aussi un investissement dans des projets de développement
durable, a travers des actions qui visent le renforcement des
infrastructures de zone ciblée, la promotion et la préservation de
l'environnement (creusement de canaux d'irrigation, actions de
reboisement, construction de locaux pour la collecte des déchets
solides, réhabilitation des écoles...).

Les chantiers, qui regoivent une attention considérable de
la part de M&D depuis sa création, visent a créer des liens de
communication interactive et efficace entre le Nord et le Sud et
a favoriser un échange socioculturel et des liens entre les deux
rives (...)

En Auvril, les associations d'apiculteurs de la commune rurale
Tafingoulte, province Taroudant, ont accueilli un groupe de
la Maison Familiale Rurale Richerenches, composé de sept
jeunes de différentes cultures et nationalités, encadrés par deux
animateurs. La rencontre entre des cultivateurs riches d'une
superbe expérience ancestrale dans le domaine de l'apiculture
et des jeunes apprentis a été tres riche.

Une visite dans le village de Tagmoute a aussi été organisée ;
les jeunes frangais ont rencontré des femmes impliquées dans
l'amélioration de leurs conditions de vie, travaillant dans le
domaine des plantes aromatiques et médicinales.
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Un autre chantier échange a été organisé au sommet de
la montagne de Toubkal, dans le village Anmiter, avec la
participation de douze jeunes de la Caisse Centrale de l'Action
Sociale d’EDF (Electricité de France).

Ces deux semaines complétes du mois d'Ao(it ont été l'occasion
d'un échange et d'un partage entre les jeunes de France et du
Maroc : occasion de réhabiliter l'école et de repeindre ses murs,
de réaliser des ateliers de gastronomie frangaise et marocaine,
de proposer des animations au profit des enfants, de faire des
séances de sensibilisation sur la santé enfin d'organiser du
ramassage des déchets.

S LA PAROLE AUX JEUNES bu CCAS - EDF

«Grace au chantier, j'ai vraiment compris le sens du mot
«solidarité». J'ai surtout appris que malgré nos différences,
gu'elles soient culturelles ou linguistiques, nous avons tissé des
liens avec des personnes exceptionnelles qui seront a jamais
indestructibles. Ces enfants qui avaient toujours le sourire et qui
nous faisaient rire resteront gravés dans ma mémoire et dans
mon cceur...» Jade Martin 16 ans.

Cette expérience tres enrichissante nous a permis de partager et
de dépasser les préjugés. Ce sont d'incroyables souvenirs que je
ne suis pas préte d'oublier...» Anaélle Savignac 16 Ans.

Ma participation a ce séjour m'a permis d'apprendre a connaitre
un pays, une culture riche en traditions.»
Laura Lauga Beghin 17 ans.

« Ce voyage solidaire au Maroc m'a permis de découvrir le
véritable Maroc en étant au plus pres de ses habitants et en
partageant une expérience inoubliable avec eux... Rénover 'école
des enfants du village dans une ambiance tres joyeuse a fait de
ce séjour quelque chose de trés enrichissant car fondé sur le
partage et la découverte.» Marie Thellier 17 ans.

Il est prévu, cette année en 2015, l'organisation de plusieurs
chantiers en collaboration avec le Groupe d'Appui et de Solidarité.

Le premier du 22 Février au 08 Mars 2015, en partenariat avec
l'association El Atlassayne de Boumalen Dades, permettra
de créer des espaces verts au sein de Lycée Boumalen
Dades ; le deuxiéme sera organisé par l'association Roman
International, avec des jeunes handicapés, du 11 au 26 Avril
2015, en collaboration avec la société civile (association pour les
personnes handicapées, pour l'enfance,

Croissant rouge, de Taliouine) ; le troisieme sera accueilli
a la Commune Rurale d'Arbaa Sahel, du 26 Avril au 10 Mai
2015 ; le quatrieme groupe, en
partenariat avec l'association EL
Atlas au village d’'ldrgane, travaillera
a l'aménagement des canaux
d'irrigation, du 01 au 14 Juin 2015.

Omar Ibnossalem

(Chargé de projets Education et
Développement)

Lettre n°19. 2015
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l'autre et a sa culture, développer les valeurs de solidarité

internationale et d'entente. Ces actions réunissent les
jeunes du sud et du nord autour de projets solidaires dans le
monde rural.

I es chantiers échanges sont des occasions pour s'ouvrir a

En 2015, M&D a organisé cing chantiers (trois en partenariat
avec le Groupement d'Appui et de Solidarité, région Picardie). Ils
ont bénéficié a plus de soixante jeunes, la majorité d'entre eux
étant des enfants de migrants : occasion de se former et de saisir
une deuxiéme chance de s'intégrer socialement.

Le premier chantier dans la province de Tinghir, avec l'association
El Atlassayne a Boumalen Dades, a impliqué 10 jeunes du centre
Etouvie-France, qui ont travaillé a la rénovation de classes du
lycée Boumalen.

Le deuxiéme a été organisé dans la province de Tiznit. Des jeunes
de Picardie et des éleves de l'école communautaire d'Arbaa
Sahel ont préparé un espace vert, au milieu de l'établissement.

Lors du troisieme, les jeunes ont travaillé a la réhabilitation d'un
local dans le village de Timlilte-Taliouine qui permet aux femmes
de pratiquer le tissage et la broderie ; c'est aussi un espace pour
les petits enfants dans le cadre du préscolaire.

Le quatrieme chantier, organisé a Taliouine en partenariat avec
'association Roman International, a regroupé des enfants du
Mouvement d'Enfance Populaire MTC et des éléves des écoles
du Safran-Tinfat.

Dans le cadre d'un séjour d'échange, M&D accueillait l'un des
rares groupe de jeunes en situation d’handicap.

Le cinquieme chantier, organisé par le Forum des Initiatives de
Jeunes, a accueilli (en mai), un groupe d'éleves de linstitution
Robert Thomas. Lors de ce séjour, les jeunes ont réalisé des
visites d'échanges avec des coopératives pour travailler sur le
commerce équitable dans le cadre de l'Economie Sociale et
Solidaire.

A cause de l'état d'urgence instauré aprés les attentats
terroristes a Paris, nous n'avons pas pu recevoir (novembre
2015), le groupe de CFA Nature (composé de 50 jeunes se
formant a l'agro écologique et a l'environnement).

Omar Ibnossalem - Animateur Education au Développement
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QuUESTIONS SOCIALES, DE GOUVERNANCE
ET DE FORMATION

ous avons regroupé toutes une série d'articles sui touchent
a l'économie sociale et solidaire et a la gouvernance.

La mémoire des retraités : un trésor risque d’étre perdu.
M&D m'a chargé de réaliser, a 'aide d'un questionnaire, une
enquéte auprés de deux cent anciens pour mieux connaitre le
degré d'intégration des migrants marocains retraités dans la vie
publique.

Ces hommes, anciens travailleurs et souvent anciens
combattants, qu'on écoute rarement, ont le sentiment que leur
histoire n'intéresse personne et sont en quéte d'une oreille a qui
ils pourront confier leur long parcours éclaté entre le Maroc et
la France.

Les goumiers voudraient raconter les combats en Italie ou en
France. Les travailleurs voudraient évoquer ce qui a fait leur vie
: l'histoire de leur départ, la séparation, ce qu'ils ont découvert a
leur arrivée dans le pays d'accueil, la France d'hier, si différente
de celle d'aujourd’hui, le travail pénible, le pays d'origine qui
change chaque fois qu'ils y reviennent, la discrimination dans les
taches et les salaires entre travailleurs immigrés et francais.

Année aprés année, ces histoires plurielles s'oublient et se
perdent, a cause des déces successifs.

La question de récupérer ces archives mentales, pour renforcer
'histoire commune de nos deux pays, devrait se poser de fagon
cruciale aux politiques, aux artistes, aux chercheurs des deux
pays. Quand les générations a venir questionneront les mémoires,
auront-elles des réponses ?

Parce qu'il faut rester 6 mois par an en France pour conserver
les aides sociales, un bon nombre vont et viennent entre les
deux pays, méme si certains trouvent cela discriminatoire. Leur
revenu mensuel se situe généralement entre 400 et 600 euros.

Au pays, ils pratiquent peu d'activités, en dehors de la marche
et de la priere. Les administrations percues comme les plus
compliquées sont les banques (quand ils veulent investir) ou les
hopitaux.

Un petit nombre s'implique dans les activités locales.
Le souhait de chacun : étre enterré au Maroc !

Les anciens combattants maghrébins ont de la chance que le
film de Rachid Bouchared, Indigénes, avec Jamel Debbouze,
ait raconté leur sacrifice pendant la guerre. Mais qui racontera
L'histoire des ouvriers du batiment, des mines et de l'industrie ?

Qui, au Maroc ou en France, narrera les souffrances, les maladies,
les accidents du travail, les espoirs dégus ? Quel politique osera
initier une journée du souvenir, en 'honneur de ces travailleurs
de l'ombre ?

Au moment ou, en France, la question de 'immigration est
devenue un théme privilégié de débat public, souhaitons
que ne soient oubliées ni la reconnaissance, ni la quéte de
mémoires : autant de valeurs qui renforceraient Uhistoire
commune de nos deux pays.

Lhoussaine Ait Brahim. La Lettre 14-2010
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BAOM:
BureAux p’AccuEiL ET D’ORIENTATION DES MIGRANT-E-S

Sz lbl g o Jldiwl LS

problemes et leurs souhaits. En 2007, l'association a
ouvert un bureau (Maison de développement de Taliouine)
pour accueillir les retraités et les ayants droits.

M &D s'efforce d'intégrer les droits des migrants, leurs

En quatre ans, 200 personnes ont été regues, 163 cas ont été
traités, 83 résolus. En 2013-14, 66 cas ont été traités(1) .

Ce bureau d'accueil et d'orientation a recréé de la confiance entre
migrants et collectivités.

L'accompagnent des migrants en terme de droits sociaux et
d'orientation a l'investissement est nécessaire pour :

. L'évolution inquiétante des conflits intergénérationnels,

+  l'absence de structures chargées du soutien aux migrants et
la difficulté de cerner leurs problémes sociaux,

+ laméconnaissance de la valeur ajoutée des migrants dans le
développement de leur localité d'origine.

En partenariat avec les collectivités locales (dans les deux
régions de Souss-Massa et Draa-Tafilalet),

M&D réalise le projet Migrations, Territoires et Développement.
MTD (2) vise a renforcer les capacités et le role des migrants
dans le développement territorial.

Le BAOM est un service proposé par la commune aux migrants,
a leurs ayants droit, et plus largement a la diaspora marocaine.
Ce dispositif, ouvert en ao(t 2015, contribue au développement
durable du territoire et permet aux migrants de bénéficier d'un
appui en matiére de droits sociaux et d'un accompagnement
dans leurs démarches.

IL contribue au développement territorial par des investissements
communautaires et productifs en incitant les migrants, les
retraités et leurs enfants a s'intéresser a la chose locale, en lien
avec leur collectivité.

Mohamed Mansour (chef de pole Gouvernance)
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LA MoOUDAWANA ENTRE DEUX RIVES : REGARDS CROISES

B Olasg &blm : al) oo diguk)

ans la grande majorité des pays musulmans, le systeme

Djuridique est mixte, hérité aussi bien du droit positif que de
la charia'a et du Coran.

Appelé code de la famille en Algérie, Majella en Tunisie ou

Moudawana au Maroc, ces différents codes matérialisent tous

l'imbrication de la religion et de la politique.

L’harmonisation entre le droit de la famille et la société est
un vaste chantier en raison de 'hétérogénéité du paysage
social notamment au Maroc ou des disparités importantes
demeurent entre les villes et les campagnes.

M&D a entrepris un travail de sensibilisation sur la connaissance
du nouveau code de la Famille.

Au Maroc, une caravane civique s'est déroulée en janvier 2004
a El Haouz (province située a l'est de Marrakech) : le nouveau
code a été présenté au siege de la coopérative de femmes
(Zaouat Bouhouta) et a la Maison des Jeunes d'Ait Ourrir ; une
piece théatrale a servi de déclencheur pour un débat abordant
la violence conjugale et le travail forcé des jeunes filles comme
domestiques.

M&D a également organisé une autre caravane dans la province
de Taroudannt, en mars 2004, qui a permis de débattre du
nouveau code, notamment a Taliouine et a Tidnasse, en présence
de femmes dont le mari est travailleur migrant en Europe.

Mille cing cent personnes ont participé aux différents débats,
en présence du gouverneur de Taroudannt, de cing avocats
spécialisés, des Présidents des Communes et de plusieurs
représentants de la société civile.

Depuis, M&D continue ce travail de proximité au Maroc
et aborde les questions relatives au code de la famille, a
travers les programmes de planification familiale, conduits
par Souad Choukri.

Les questions sur lesquels M&D est sollicité concernent en
particulier la période des fiancailles : perte de la virginité,
résiliation du mariage et probléme de la dot.

En France, M&D conduit également la sensibilisation des femmes
immigrées au code de la famille. Ce programme concerne les
femmes immigrées de Perpignan, Marseille, Saint Etienne et
Valence.

Le 9 Mars 2005, Khadija Ouahmane, administratrice de M&D,
responsable du péle Femmes a Saint Etienne, a participé, en
présence de la Ministre de la parité et de 'égalité des chances,
Madame Nicole Améline, au groupe de réflexion France-Maroc
sur 'application du nouveau code en France.

D'autres actions ont été conduites a Paris, lors d'un atelier «
Femmes de la Bible et du Coran ; au-dela de l'état des lieux,
quelle prospective des religions en relation avec la vie de

la cité ? »

Nadia Bentaleb, directrice de M&D - La Lettre 10-2005
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PLANS COMMUNAUX DE DEVELOPPEMENT

Les PCD sont réalisés en impliquant la population locale dans le
diagnostic et la collecte des données. Cette phase est assurée par des
équipes d'animation locale (fonctionnaires, élus, jeunes diplémés et
personnes ressources locales).

M&D intervient dans un cadre de concertation pour coordonner divers
acteurs et intervenants dans les territoires des communes (Tiznit,
Talgjount, Azaghar N'irs,Taliouine, Tinzert...)

Sollicités par des communes qui ont une volonté d'assurer un auto-
développement, lesanimateursde M&D assurentunappuiméthodologique
et technique aux équipes d'animation communales, sous forme de
formations et de mise a disposition d'une valise technique (enquétes et
kits d'entretien) ainsi que d'un suivi permanent de proximité. L'action de
sensibilisation est primordiale dans toutes les actions de développement
pour assurer une adhésion et une participation dans l'ensemble des
étapes du projet (...); Le processus et la conduite du PCD se déroulent
grace a des outils de facilitation, de diagnostic, de programmation et de
planification : MARP (Méthode Accélérée de Recherche Participative),
entretiens structurés et semi structurés, enquétes en focus groupe,
brainstorming, analyses SEPO (Succes, Echecs, Potentialités, Obstacles)
et PPO (Planification des Projets par Objectifs).

Les étapes font l'objet de concertations et de rencontres auxquelles
prennent activement part toutes les couches sociales, économiques et
professionnelles : société civile, élus, agriculteurs, artisans, opérateurs
économiques, cadres, administration locale, services techniques
déconcentrés... Chacun apporte sa connaissance de la réalité de la
commune, son expertise et ses souhaits pour le développement. Les
présidents, les élus de chague commune partenaire, les acteurs de la
société civile et les représentants des services décentralisés valident la
vision de développement de la commune dans un cadre de concertation.
Le PCD est enfin soumis aux services de la Direction provinciale des
collectivités locales.

Mohamed MANSOUR (chargé de projets M&D)
La Lettre n° 15-2011.

Ecole Pratique de Développement des territoires
(EPDT)

Depuis la réunion du Comité scientifique et Pédagogique (CSP), tenue a
Agadir le 14 novembre 2014, 'EPDT a confirmé sa place dans la zone
d'intervention de M&D (Souss-Massa et Draa-Tafilate) et dans 'Oriental.
En tant que dispositif et acteur de formation, l'école intervient, selon trois
principes :

« les programmes de formation sont élaborés a partir des besoins des
acteurs des territoires,

- les méthodes pédagogiques mettent en avant l'approche pratique, en
ayant recours a la formation par les pairs,

- la formation dispensée intégre une évaluation pédagogique (ce qui a été
acquis) et pratique (ce qui a été appliqué).

Niveaux stratégique et institutionnel. Pour réaliser sa mission de
formation des acteurs de territoires, l'école repose sur 2 piliers : Un
Comité scientifique avec pour mission d'apporter son appui dans la
conception pédagogique et dans la validation technique des outils et
méthodes d'animation. Un p6le de formateurs engagés avec M&D, depuis
longtemps, intéressés par le projet de 'école. Ce réseau s'est élargi dans
une optique de diversification des compétences.

Formalisation dgpl'école. Menée conjointement entre la Direction et le
- responsable de l'école et quelques personnes clés du réseau M&D a
Agadir, une réflexion a été lancée pour l'autonomie de l'école. Il s'avere
gue ce processus meérite de la vigilance pour ne pas se précipiter vers la
création du cadre institutionnel qui portera le projet de l'école. Pour le
moment, '’Association est la formule la plus appropriée (...)

3

Mohamed Marir (Responsable de 'EPD
re n°20-2016 T,
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LE TOURISME SOLIDAIRE

e projet Tourisme Solidaire s'inscrit parfaitement dans

Lun réveil des consciences face a la question du tourisme
solidaire. Quel tourisme voulons-nous ?

Comment faire en sorte qu'il profite réellement a la population

et a l'économie locale, tout en respectant les valeurs et les

traditions berberes ?

Le défi est de taille. M&D est prét a le relever. Le développement
du tourisme rural induira une meilleure valorisation de l'artisanat
villageois : poterie, tapis, paniers, etc., et contribuera aussi a la
commercialisation de produits spécifiques appréciés tels que le
safran, U'huile d'argane, les amandes, le miel de montagne, etc.

Depuis le lancement de la phase pilote de ce projet, en mars
2002, un certain nombre d'activités ont été réalisées :

- 24 villages susceptibles d'accueillir des groupes de voyageurs
ont été sélectionnés ;

- Deux « animateurs touristiques stagiaires » (dont une femme)
sont en place depuis mars. Ils ont participé a l'identification de
quatre circuits touristiques. Trois autres sont en préparation.

Les trois premiers voyages tests, qui ont regroupé 24 touristes
frangais, se sont déroulés dans de bonnes conditions. Avec les
voyages du dernier trimestre, le programme a accueilli 172
voyageurs en 2002, ce qui va bien au-dela des objectifs initiaux.
Clés pour une dynamique, défis a relever. Hugues Lebars, mai 2003

NI TOURISTIQUE, NI HUMANITAIRE, LE VOYAGE SOLIDAIRE
INVITE A LA DECOUVERTE ET A LA RENCONTRE DE L’AUTRE.

Depuis plusieurs années, la Caisse Centrale d'Activité Sociale
du personnel des entreprises électriques et gazieres (CCAS)
propose d'emmener des agents, impliqués dans des associations
de développement, a la rencontre des réalités humaines et
culturelle d'un pays du sud. Le lien fut vite trouvé avec les actions
d'accompagnement au développement local de M&D.

En mai 2007, douze personnes de la CMCAS de Nimes se sont
immergées dans des douars ; elles ont visité les projets et les
réalisations des villageois élaborés en partenariat avec M&D
; elles ont dormi chez U'habitant et ont eu 'honneur d'étre les
premiéres a inaugurer l'auberge de Brahim, une des vingt
auberges du projet Tourisme rural solidaire ; elles ont rencontré
les femmes de la coopérative Agni N'Fed et furent invitées a une
ahwach.

Personne n'est revenu intact de ce voyage ; chacun découvrait
ou retrouvait des valeurs sociales de respect, justice et dignité,
proches des siennes. On a pu lire dans les témoignages : «
Souvenir ému de moments privilégiés... peuple chaleureux et
généreux..., nous avons découvert le quotidien des Berberes,
discuté avec eux de leurs difficultés mais aussi de leurs espoirs ».

La demande fut trop importante pour un seul groupe. Douze
autres personnes vinrent participer au premier Festival du safran,
en novembre 2007.

Et le partenariat entre le CCAS et M&D a continué avec un autre
voyage solidaire, en mai 2009.

Dominique Andrieux, membre du CA
La Lettre 14-2010
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LE TOURISME, LEVIER DU DEVELOPPEMENT

w &:éb le

ur les 25 structures d'accueil, 4 auberges fonctionnent de

Smaniére trés satisfaisante, 8 fonctionnent moyennement,
les autres ont encore peu de clientéle.

Pour exploiter son établissement, un aubergiste doit disposer de

toutes les autorisations administratives adéquates et ce n'est pas

toujours le cas.

M&D continue a convaincre les retardataires de la nécessité
absolue de prendre une assurance et a les aider dans les
démarches nécessaires aupres des autorités compétentes.

Des circuits, dont une Grande Randonnée de Pays au pays du
safran, expertisée et balisée par la Fédération Frangaise de
Randonnée (FFRP) relie et dessert les différentes auberges et les
gites.

M&D continue de mener son action dans U'Atlas et U'Anti-Atlas
en apportant son appui aux villageois de la région de Tifnoute
qui se sont rendu compte que leur vallée présentait une forte
potentialité touristique.

Et cela s'est avéré par une étude menée sur le terrain : cing
Communes rurales, a proximité du lac d'lfni et du mont Toubkal,
vont bénéficier soit d'une auberge communale, d'un gite ou d'une
maison d’héte.

Ces nouvelles réalisations enrichiront le Parc des structures
d'accueil déja présentes dans les trois pays touristiques.

Ces efforts devraient doter cette région d'un capital touristique
conséquent.

Les villageois, M&D et les autorités locales multiplient leurs
efforts pour rendre attractive cette région du Sous-Massa-Draa.

Ainsi ont-ils créé et pérennisé, depuis 2007, le Festival
international du safran de Taliouine ; ils organisent et animent
des forums internationaux tels que celui de Taroudannt, en mai
2012 sur la Migration et le Développement et celui de Tiznit, en
octobre 2012, sur le Tourisme Solidaire.

Ces efforts d’attractivité ont porté sur la création dunouveau
Pays d’Accueil Touristique de Taroudannt (PAT) et 'appui a
la création de plans communaux de développement (PCD)...

Mais le touriste est encore timide sur la région ! (...)

Par leurs transferts d'argent, les migrants marocains contribuent
largement au développement de leurs régions d'origine.

D'autres migrants de l'intérieur ainsi que de simples citoyens
marocains pourraient aussi venir prendre des vacances et remplir
ces auberges.

Il serait juste que l'on décrete, a l'instar de ce qui se fait dans
d'autres pays, que tous les marocains doivent avoir accés aux
vacances, que l'on crée « des dispositifs d'aide a la personne
et de soutien aux structures d'accueil »... et « pour réduire la
fracture touristique », qu'on institue des chéques-vacances.

Est-ce si compliqué ? Le Maroc a déja, un ministere dédié
exclusivement au tourisme.

Khalil Ghiati (administrateur de M&D)
La lettre n°’17-2013
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LA DIMENSION «FEMME»
DANS LES PRATIQUES DE M&D

sont communs aux femmes et aux hommes : en situation

de pauvreté aggravée, c'est 'ensemble de la famille qui
souffre. Une bonne partie du travail a faire pour 'émancipation
des femmes doit étre conduite en direction des hommes.

I es problemes de développement les plus importants

Quand, par des actions de terrain (plus que par des discours),
I'hnomme comprend que la femme est un soutien important a
la famille, quand il prend la mesure de la place qui lui revient
dans le village et au-dela, dans la société, alors la pauvreté peut
étre combattue efficacement, l'éducation peut avancer plus vite
notamment pour les filles.

Les ONG, familieres des programmes d'aide, ont intégré les
exigences des bailleurs du Nord en matiére de genre.

Ils adaptent la formulation des projets pour satisfaire ces critéeres
formels, tandis que la réalité des relations hommes/femmes ne
change pas.

Les actions menées a grand bruit sur 'huile d'argan et soutenues
par des programmes d'aide trés importants visant prioritairement
les femmes se sont retournées contre elles : elles ont perdu leur
position de productrices, maitrisant sur un mode artisanal toute
la chaine de fabrication, pour devenir, au travers de coopératives
féminines, des vendeuses de produit brut (noix d'argan).

C'est désormais en grande majorité a Casablanca ou en Europe
que l'huile est fabriquée et revendue a des prix élevés qui ne
profitent pas aux productrices.

Des initiatives menées par M&D, de 1996 a 2000, (soutien
a la création d’atelier de tapis artisanaux, a la création
d’élevages caprins...) n'ont pas donné de résultats positifs
car elles étaient impulsées de l'extérieur a partir d'une approche
volontariste : elles ont fait l'objet de fortes résistances, y compris
des femmes vers qui elles étaient dirigées.

Depuis l'association n'aborde que trés rarement la question
des femmes en tant que telles tant les pieges sont nombreux,
ainsi que la réticence a aborder de front cette dimension, de la
part des hommes mais pas seulement.L’approche de M&D est
d’'impliquer femmes et hommes dans ses démarches de
soutien aux droits a Uinitiative économique et au droit de
profiter du développement social.

Ainsi, dans tous les projets d'adduction d'eau potable et
d'assainissement, des actions de sensibilisation spécifiques sont
organisées en direction des femmes, des enfants et des hommes
(hygiene, économie d'eau, gestion et entretien des équipements,
tarification....).

Les actions sur l'eau potable ont un impact indirect tres important
sur la scolarisation des filles, puisqu'en absence d'un systéme
d’'adduction, ce sont elles qui sont affectées a la recherche de
l'eau.

De méme les programmes de lutte contre le travail des
enfants, menés avec le BIT entre 2005 et 2008, n'ont
pas cherché a culpabiliser les parents mais a associer
l’éducation des enfants(3) a des actions visant a éviter le

travail de ces derniers, notamment des filles.
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ctuellement, les animatrices de M&D meénent plusieurs
Atypes d'actions le plus souvent en lien avec un programme
de développement qui contient une dimension féminine :
- soutien a la mise en place de foyers féminins ou les femmes
prennent une autonomie sociale et économique (productions
de tapis, tissages, conditionnement de plantes aromatiques, de
capres),

« actions sur l'environnement par la collecte de déchets solides,
- animations liées aux programmes d'adduction d'eau potable,

« animations sur U'hygiéne liées aux programmes de tourisme
rural (auberges, chambres d'hote, restauration...),

+ soutien aux coopératives renforcement des capacités
d'organisation des producteurs et des productrices,

+ accés au droit des femmes dont le mari émigré est mort,
handicapé ou vit en France et qui, par méconnaissance, ne
demandent pas leurs droits a la retraite ou a une pension,

« aides a 'élaboration de Plans de Développement Communaux,
selon un diagnostic participatif.
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Pour que les quotas de femmes imposés par la nouvelle Charte
électorale ne restent pas de pure forme,

M&D engage un programme de formation des élues qui
renforce leurs capacités a exprimer leurs positions dans
des enceintes, en majorité masculine (pas qu’au Maroc
d’ailleurs).

La spécificité de M&D tient au fait que ce sont des migrants qui
animent les actions de développement dans leur région d'origine,

selon une démarche participative : actions décidées, cofinancées,
conduites et gérées par les villageois et les villageoises qui
définissent leurs priorités.

Sur la question du genre, la démarche adoptée a travers une
approche empirique consiste a associer systématiquement
les femmes aux initiatives et a la gouvernance des projets,
a étre attentifs aux impulsions données sur le terrain et a les
soutenir fortement dés qu'émerge une initiative de leur part.

Article non signé. La Lettre 15-2011
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LES PREMIERES ACTIONS D’ELECTRIFICATION RURALE,
FIN DES ANNEES 80, AVAIENT DEJA CETTE FONCTION DE
METTRE LES FEMMES DEBOUT !

a dureté des conditions de travail des femmes était plus
grande dans la maison que dans les champs.

En absence de lumiére, le soir, elles étaient obligées d'étre tout

prés du point lumineux, bougie ou bouteille de gaz, pour faire ce

gu'elles avaient a faire.

Pour fabriquer des galettes de froment par exemple et contréler
leurs gestes, elles devaient se tenir, a cinquante centimeétres de
la braise. Dans la cuisine, seul l'endroit ou elles travaillaient était
éclairé, le reste de la piéce était dans le noir.

Accroupie en permanence, les ménageres se déplagaient a
guatre pattes, en rampant, comme des animaux, position qui leur
écrasait le ventre et générait maux de dos et de ventre.

Et en plus, elles inhalaient de l'oxyde de carbone. On ne comptait
pas les familles qui s'étant enfermées dans une petite salle
fermée, sans aération, pour se protéger du froid, périrent en
s'asphyxiant avec ces gaz ; on retrouvait les corps sans vie le
lendemain morts alors que la lampe brdlait encore !

Les cuisines des maisons étaient en général sombres sans
fenétres, pour éviter que le vent ne circule trop et génére des
incendies.

Seul un petit trou dans le plafond permettait a la fumée de
s'échapper ; tout était au ras du sol.

Avec l'arrivée de la lumiére dans la cuisine, du jour au
lendemain, tout est monté d’'un ou plusieurs crans et,
d’elles-mémes, les femmes ont mis en place les premiers
plans de travail, avec des briques et des planches.

Elles ont découvert ce qu'elles ne voyaient pas, la saleté des
lieux. Du coup, et souvent de honte, trois jours aprés l'installation,
elles se sont mises a blanchir les murs. Plus les surfaces étaient
blanchies, plus la lumiére se réfléchissait.

La cuisine, lieu central de la maison, devint propre et hygiénique.
Dans la foulée, elles ont reconverti le gaz pour l'utiliser a la
cuisson des aliments et ont économisé le bois et l'effort pour
aller le chercher.

Les fours pour faire le pain sont apparus. Un mobilier plus
sophistiqué a parfois été apporté par les émigrés puis ce furent
les grosses bouteilles de butane qui sont entrées dans l'espace
familial ; quant a la petite bouteille, pour faire le thé, on l'a
dissimulée dans un récipient congu et adapté pour elle.

Les occidentaux ont souvent cru que le grand changement opéré
par l'arrivée de l'électricité serait l'ouverture sur le monde par
la radio ou la télévision ; ce n'est pas faux mais les grandes
modifications, y compris au plan psychologique, sont advenues
d’'abord au sein du foyer et ce, en l'espace d'un mois.

Les femmes ont réorganisé leur vie au quotidien et méme
'nomme dut se faire a l'idée que belle et forte était la femme
debout, en face de lui.
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M&D a pour tradition d'organiser des échanges. Ces voyages
sont tout sauf des séjours de tourisme ! Il s'est agi, cette année,
de faire se rencontrer des femmes de pays, de religions et de
cultures différentes pour les faire participer a toutes les étapes
des projets de développement et soutenir leur autonomisation.

En novembre 2013, profitant du Festival du Safran, cing femmes
frangaises, issues de la migration, d'origine marocaine ou non,
sont venues a Taguergoust pour un échange de savoir-faire
avec les femmes de 5 villages (Taguergoust, Imgoun, Aguerda,
Timlilt et Tinfat). Durant une semaine, le lien entre les émigrées
marocaines, les femmes des foyers féminins et les invitées
frangaises s'est opéré !

Lesrencontresontportésurlestechniquesdetransformation,
de conservation et de valorisation des produits du terroir.
Les échanges se déroulaient autour d’ateliers de cuisine
traditionnelle et innovante, d'apprentissage de techniques de
conservation et de confitures, d'ateliers de conditionnement de
produits agricoles, de sensibilisations a la nutrition et a la santé
familiale et méme d'une cueillette de safran.

Quelques mois plus tot, en mars 2013, sous limpulsion
d'associations partenaires de M&D, l'association Femmes d'lci et
d'Ailleurs et le Centre Social de Port-de-Bouc ont organisé une
visite croisée pour quatre femmes de foyers féminins des villages
du Souss Massa Draa. A l'occasion de l'événement Talents de
Femmes organisé a Marseille, les villageoises marocaines ont été
invitées a présenter leur travail d'artisanat (tapis ou coussins),
les produits du terroir et leurs habits traditionnels.

Elles se sont vues confirmer qu'elles faisaient un travail de
qualité. Participant a des débats et des échanges, elles ont
témoigné de leur expérience. Ces femmes ont aussi découvert
une France bien différente de celle dont elles révaient : elles ont
vu les difficultés rencontrées, la force et la volonté des émigrées
en France ; elles ont discuté avec des femmes mariées ou veuves
qui se sont organisées pour agir et changer leur quotidien.

L'entraide, entre différentes régions du Maroc mais aussi
avec la France, a été mise a I'honneur. Avec ces deux actions,
M&D entend renforcer les liens entre les foyers féminins, les
coopératives et les auberges de tourisme solidaire. Ces actions
visent a favoriser les opportunités qui s'offrent aux femmes
d'améliorer leur visibilité ainsi que leur autonomisation a travers
des activités génératrices de revenus.

Les Frangaises ont accueilli des
femmes musulmanes des villages, elles ont été regues par elles,
sans préjugés. De chaque co6té, l'amélioration de la condition
féminine, qu’elle soit économique ou sociale, est l'unique moteur.
Des débats sur la santé (méme sur le planning familial !) et la
cosmeétique se sont déroulés a merveille. Tous les sujets abordés
ont créé une richesse culturelle commune. )
Jamila HAFID Pdle Economie sociale et solidaire et Emilie
BONNASSIEUX chargée de projets. La Lettre 18-2014
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féminins disposent d'un authentique savoir-faire. La

majorité d'entre elles posséde des métiers a tisser ou a
broderie traditionnelle. Les articles produits, destinés a l'usage
domestique et/ou composant des éléments de dot sont utilitaires
et non commercialisés. Durant deux années M&D a organisé des
sessions de formation dans le domaine du design, avec comme
visée : la valorisation du savoir-faire des femmes rurales et
'amélioration de leurs productions. Tout en gardant l'identité des
articles produits, il s'est agi de travailler au niveau du choix des
couleurs, des motifs et de la finition.

Dans la région de Taliouine, les femmes des foyers

L'objectif principal de ces actions a été de favoriser
l'autonomisation des femmes et la valorisation du patrimoine
artisanal traditionnel, en laissant une place a d'autres
propositions et a de nouvelles applications pour que les femmes
puissent mieux commercialiser leurs produits.

Jamila HAFID (chef de projet Foyers féminins) La Lettre n°19-
2015

Au Maroc, il n'est plus a prouver que la femme n'est
malheureusement pas l'égale de 'homme dans de nombreux
domaines : économique, social et politique. Malgré les efforts
entrepris, la promotion des droits des femmes reste une question
ouverte.

Les ateliers de formation sont parmi les moyens les plus
importants pour renforcer le leadership féminin. Faisant émerger
des élites, ils aident les femmes a promouvoir la démocratie
locale. M&D organise des modules de formation et d'échange
sur le leadership en direction des élues et des représentantes
d'associations de la région de Taliouine.

Pour réussir ces ateliers et obtenir de bons résultats, le choix
des participantes a été basé sur le travail de proximité fait sur le
terrain. Nous avons identifié des femmes, a forte personnalité,
a l'esprit ouvert, pouvant communiquer avec les villageoises,
dotées d'une volonté d'apprendre et de partager et possédant un
pouvoir de conviction et une bonne capacité d'écoute.

Le premier atelier, basé sur 'approche genre et le développement
a été organisé a Ouarzazate, en collaboration avec les formatrices
de la Ligue démocratique pour les droits des femmes. Il a
permis a quinze femmes d'échanger sur leurs expériences.
Grace a cette formation, les participantes ont appris a mieux
gérer des situations de vie difficiles ; elles ont créé des activités
économiques et sociales pour aider leur famille. Les modules
suivants sont répartis sur toute l'année 2016, avec le méme
groupe de femmes pour qu'a la fin de la formation soit constitué
un noyau de femmes leaders, dans la zone de Taliouine.

En paralléle, sont proposées des séances de sensibilisation sur
les droits des femmes, pour un nombre important de villageoises
fréquentant les foyers. Ces séances sont animées par les femmes
ayant bénéficié de la formation sur le leadership, en collaboration
avec une animatrice de la ligue démocratique pour les droits des
femmes.

Alissue du premier module de formation, les femmes ont mesuré
gu'il n'était pas dans leur intérét d'étre contre les hommes mais
qgu'en revanche il était nécessaire d'acquérir des outils pour
maitriser leur role dans la vie, en tant que femme, meére, élue et
membre actif dans la société.

Jamila Hafid (Chargée de projets Femmes)
La Lettre 20-2016
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POLE SOLIDARITE INTERNATIONALE

L'équipe de salariés marseillais apporte son soutien actif a la
gestion de L'ONG, aux relations avec les bailleurs.

Elle prépare et suit les réponses lors des appels a projets.
Elle s'occupe de la communication.. En plus de ce réle
d'accompagnement et de soutien aux équipes marocaines, le
pole solidarité international exerce des activités concretes, en
préparant les chantiers échanges et les visites croisées.

Elle agit aupres d'association de Marocains en France, et sert de

soutien aux migrants ageés.

VISITES CROISEES...

des acteurs locaux, notamment a destination des élus, en
prenant le parti de faire découvrir des projets menés par
des collectivités locales ou des associations.

D epuis 2002, M&D développe le renforcement des capacités

Ces échanges, Visites Croisées, permettent aux élus et
responsables associatifs marocains de mieux prendre la mesure
des possibilités du territoire, de rencontrer leurs homologues
frangais et/ou marocains pour partager leurs expériences et
de favoriser l'émergence de partenariats entre communes
marocaines et marocaines et frangaises.

Dans la foulée du Séminaire sur l'Investissement des Migrants,
une visite, organisée en avril 2013, a permis d'accueillir 14
acteurs de la Région Souss Massa Draa (élus, cadres associatifs,
fonctionnaires et universitaire) et de leur faire visiter des projets
menés dans 4 départements (Bouches-du-Rhone, Hérault, Isére,
Rhone-Alpes), mobilisant une cinquantaine de personnes.

Ces visites ont tourné autour de 4 thématiques : l'aspect
socio-économique (centres sociaux, investissement, création
d'entreprises), les questions agricoles (commercialisation
des produits du terroir en circuits courts, tourisme rural et de
montagne...), la dimension environnementale (gestion des
déchets, jardins partagés..) et enfin la gouvernance locale
(intercommunalité, coopération décentralisée...).

Chacun a ainsi pu découvrir une multitude de projets, discuter
avec les acteurs locaux, examiner leur possible transposition sur
son territoire et reprendre confiance dans son pays, trop souvent
prompt a 'auto-flagellation.

Chaque thématique a attiré
l'attention des visiteurs et des
recommandations concretes
ont été formulées a lissue de la
visite. Si la préparation de cette
visite, dans l'urgence, a parfois
été rude pour les salariés, les
membres de la délégation ont !
exprimé leur enthousiasme tout
au long du séjour.

Il semble a posteriori que le
travail de mobilisation d'acteurs
locaux marocains et francgais
ait réussi, puisque la réunion *
finale de la visite a donné le coup
d’envoi des visites Inter-acteurs.
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Les participants ont pris l'engagement d'initier un processus
d'échange d'expériences entre eux au Maroc et de lancer le
processus d'un dynamique inter-acteur.

Le président de la Commune rurale d’Arbaa Sahel a pris linitiative
d'accueillir les participants des provinces du Sud du Maroc.

Cette visite s'est déroulée dans sa commune et dans la ville de
Tiznit, les 24 et 25 mai 2013, avec pour objectifs :

valoriser les expériences et l'échange de bonnes pratiques de
management territorial, favoriser le partage d'informations entre
les élus et les acteurs de la société civile sur des problématiques
liées a la gouvernance locale et au développement durable dans
ses trois dimensions (sociale, économique et environnemental),
renforcer les capacités des acteurs locaux en matiére de
développement local et d'actions de coopération.

M&D et ses partenaires (commune d'Arbaa Sahel et association
BANI) ont proposé un programme de visites : atelier de
conditionnement du produit de figue de barbarie, coopérative
d'argan, école communautaire, auberge et ferme pédagogique,
Maison de Pays (projet en cours), centres socio-culturels Afrague
et Elmers, Kasbat Aghnaj de la ville de Tiznit.

En fin de la visite, les représentants des collectivités
territoriales ont décidé d’ouvrir dans chaque commune
un Bureau d’Orientation et d’Accueil des migrant-e-s,
d’organiser en aolit prochain une caravane de promotion de
l'accueil des migrants (...

Dans la commune rurale de Tinzert, un ensemble de
recommandations a été tiré par les participants : créer un
espace dans chague commune pour accueillir les migrants et
les orienter, prendre en compte la dimension « migrants » dans
les politiques de développement local, recueillir et diffuser les
données capitalisant leurs expériences.

En plus des 20 migrants qui ont assisté a toutes les étapes de la
caravane, plus de 200 participants (élus, acteurs associatifs et
autres migrants) ont été atteints par la caravane.

Mohamed MANSOUR Responsable du Pdle Gouvernance et
Matthieu LAURENTIN, salarié M&D Podle Economie sociale
et solidaire. La lettre 18-2014
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ENRACINEMENT SANS DERACINEMENTS
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un groupement hétérogéne de plusieurs générations, avec

des attentes et des revendications différentes. Une étude
menée en 2009 par le MRE (Ministére marocain en charge de
cette communauté) a montré que les associations qui féderent
cette communauté étaient hétérogenes de part leur niveau
d'organisation et leur champ d'action et avaient besoin d'un
accompagnement pour renforcer leurs capacités.

I a communauté des Marocains résidant a l'étranger constitue

Dans la continuité de cette étude et a la demande du MRE,
M&D a démarré un accompagnement de ces structures pour
mieux concrétiser leurs actions dans le pays d'accueil visant un
Enracinement sans Déracinement.

Ces actions sont menées aujourd’hui sur les régions PACA,
Languedoc-Roussillon et Corse. A ce jour, M&D a recensé 104
associations et formé 35 d'entre elles (cinquantaine de cadres
associatifs). Pour arriver a ce résultat, il a fallu effectuer un
travail de rassemblement et de prospection pour expliquer les
objectifs du projet Enracinement sans Déracinement.

Cette sensibilisation a permis de constater que beaucoup
d’associations étaient restées figées sur l'idée que les
projets devaient étre menés prioritairement au Maroc car
c’est la qu’il y avait le plus de besoins et non en France.
M&D a expliqué que des besoins non couverts existaient en
France aussi pour la communauté d’origine marocaine et
que des projets pouvaient étre mis en place pour y répondre.
Le travail de renforcement des capacités se fait autour de
deux axes:

» Formation de cadres associatifs afin de les doter d'outils pour
une gestion efficace de leur vie associative

* Accompagnement individuel pour le montage de projets et la
recherche de cofinancement.

Les cadres associatifs sont ainsi mobilisés et appuyés ; ils sont
formés dans des ateliers participatifs (gestion administrative
et financiere, gestion de partenariats...). Un soin particulier est
apporté a la conception de leurs projets en France comme au
Maroc et a leur articulation avec les stratégies nationales(6). Les
associations sont encouragées a ceuvrer en réseau, a capitaliser
et a mutualiser leurs expériences, attribuant ainsi une plus
grande voix a la population issue de l'immigration.

Ce travail avec les associations ne s'est pas fait sans difficultés ;
en raison de l'hétérogénéité des associations et de ses membres,
il a d'abord fallu imposer cette méthode de travail en réseau et
démontrer qu'une bonne gestion associative est essentielle pour
la mise en oeuvre de projets efficaces. Les personnes les plus
agées virent difficilement l'utilité des formations, dispensées en
plus par une jeune animatrice.

A ces difficultés, il faut ajouter Uinactivité totale d’une partie des
associations (coquilles vides) et le fait que les unes se méfient des
autres et se font trés peu confiance obstacle au travail en réseau
que nous essayons de mettre en place. En dépit de ces obstacles,
M&D a constitué un noyau d'associations actives au service de
la communauté. Des pdles de compétences (Montpellier,
Corte, Marseille et Perpignan) ont été mis en place avec
pour tiches d’animer ce réseau par des formations et des
réunions et d’assurer la pérennité de U'enracinement sans
déracinement de cette communauté.

Najat Boungab (animatrice de M&D) - La Lettre n°15- 2011)
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L"iMpLICATION DES MAROCAINS bu MONDE
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de Marocains Résidant a UEtranger (AMRE) dans le
renforcement de leurs compétences en matiére de gestion
associative.

De 2009 a 2012, M&D a accompagné les Associations

Le projet Enracinement Sans Déracinement, lancé par le Ministére
marocain des MRE, a identifié une soixantaine d'associations.

Pres de la moitié d'entre elles a bénéficié de formations pratiques
en gestion associative ou montage de projet et budget ; 8 ont eu
la possibilité de présenter des projets finalisés.

En 2012, le MCMRE a souhaité poursuivre la structuration de ce
réseau en langant le Programme de renforcement des capacités
des AMRE.

Toujours a l'attention des associations(15), M&D travaille en
étroite relation avec des Opérateurs d'Appui identifiés en région
. information et orientation, accompagnement au montage
de projets et appui technique individualisé, suivi et évaluation
du projet financé, mobilisation de partenaires techniques et
financiers.

Ce réseau renforcé participe a la promotion de la culture
marocaine en France et fait émerger des compétences solides
chez les MRE.

26 fiches de pré-projets ont été rédigées par les associations et
proposées au MCMRE pour accord de cofinancement.

A travers des réunions réguliéres, des ateliers de formation
au montage de projets ou des entretiens individuels, les
AMRE sont accompagnées par 'OPAP (Opérateur d’Appui),
au niveau local, dans la rédaction du dossier complet. M&D
a procédé a la relecture et a validé la cohérence du projet.

A ce jour, sur les 20 fiches acceptées au départ, 10 dossiers
complets ont été envoyés ; 2 ont regu un avis favorable avec une
validation complete de cofinancement.

La suite de la structuration du réseau a connu quelques
perturbations, notamment au niveau de la confiance des AMRE
envers ce programme et ses enjeux.

Le traitement des dossiers et les délais de réponse ont laissé les
associations dans un certain flou.

Certaines associations se sont lancées dans la réalisation
concrete de leurs projets, avant la validation compléte de leur
dossier par le ministere.

Les associations qui ont pris cet engagement aupres
d’autres partenaires locaux (collectivités territoriales,
associations, banques,...) ont souffert d’'un manque de
crédibilité.
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Le réseau est dans une phase de reconstruction. A travers
des réunions de concertation et lors de formations pratiques
adaptées aux besoins des associations encore motivées par cette
dynamique, M&D participe a la remobilisation des AMRE, dans
chaque région.

D’autres initiatives portées par les migrants en France sont
réalisées en paralléle de ce programme.

M&D mobilise également la diaspora marocaine dans des
projets pluri-acteurs, notamment a travers le FORIM.

Dans le cadre du dispositif PRA/OSIM, pour l'année 2013, 2
associations de MRE ont regu un avis favorable au soutien
financier de leur projet.

Il s'agit de la Fédération des Associations de Figuig avec un projet
de Réhabilitation de la palmeraie et ATTACHAROUCK-France,
avec un projet de Formation des femmes et de création d'une
boulangerie moderne, (douar d'Ait Herbil-Tata).

La région de ['Oriental (Est du Maroc) fait partie des territoires
ou M&D mobilise également la diaspora marocaine et diffuse son
expérience dans le codéveloppement.

Un séminaire s'est tenu les 29 et 30 octobre 2013, a Figuig (voir
l'image).

Organisé par M&D et la Fédération des Associations de Figuig, ce
séminaire qui avait pour thématique :

Le role des migrants dans le développement de la Région de
['Oriental, a réuni plus de 130 participants dont 14 associations
de migrants de France, Belgique et Pays-Bas, 18 associations
de développement local (en provenance d'Oujda, Jerada,
Nador, Taourirt Figuig), des élus locaux, des responsables des
administrations décentralisées et des étudiants qui ont échangé
leurs pratiques et expériences.

M&D poursuit son engagement auprés des AMRE pour les
accompagner dans le montage de leurs projets, la structuration
de leur association, le renforcement de leurs compétences, la
mise en réseau avec d'autres associations ou d'autres partenaires
et, bien sir, l'implication dans des projets de codéveloppement
entre ici et la-bas ?

Emilie BONNASSIEUX Chargée de projets M&D La Lettre 18-2014
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Construire une communauté de
développement solidaire

dramatiques qui ont engendré des questions sur la sécurité
et sur la capacité de la société frangaise a se fédérer
autour de ses valeurs. Ces questions se posent notamment par
rapport a des « jeunes » de parents immigreés, qui se radicalisent
religieusement et représentent une menace terroriste pour le

pays.

Q udébut de 'année 2015, la France a connu des événements

Ces jeunes semblent se désolidariser de la société frangaise
bien qu'ils soient nés en France, qu'ils soient passés par l'école
républicaine et aient bénéficié du méme systéme de sécurité
sociale, etc.

Ces questions sont vite récupérées par des discours politiques
stigmatisant, comme d’habitude, les immigrés et engendrant
encore plus de crispation chez ces derniers dans une sorte de
cercle vicieux.

Toutefois, il est légitime de se demander quelles sont les raisons
qui poussent ces jeunes a rejeter leur propre pays et leur propre
société de fagon aussi radicale ?

Lors d'une récente table ronde au CMI (Center for Mediterranean
Integration) a laguelle j'ai représenté M&D, (avec des chercheurs,
des responsables de mairies de grandes villes européennes ou
nord-ameéricaines, des acteurs associatifs...) la discussion a porté
sur le « discours » vis-a-vis de la migration, l'exclusion spatiale,
les barrieres systémiques et institutionnelles que rencontrent les
immigrés et la fagon d'y remédier.

En repensant aux débats de cette table ronde, il me semble que
les démarches les plus fructueuses vis-a-vis de l'immigration
sont celles qui sont basées sur deux éléments :

- une identité inclusive dans laquelle on se reconnait facilement
(habiter un lieu, détenir une compétence, partager un intérét), qui
véhicule des valeurs positives et a laquelle chacun peut y adhérer
sans trop d'obstacles a franchir ;

- une ouverture aux contributions de tout un chacun quelque
soit son statut. Toute contribution est légitime des linstant ou
son auteur adhere a la communauté. On reconnait aux membres
une capacité équivalente d'influencer et de transformer la
communauté.

Identité inclusive et ouverture aux contributions de ses membres
(comme a Barcelone et Calgary) sont les caractéristiques des
communautés de pratique. Les plus emblématiques sont les
communautés en ligne d'informaticiens qui développent des
outils en libre acces.

A son niveau, M&D est aussi une « communauté » avec une
identité inclusive et une ouverture sur les contributions de ses
membres. Fondée par des migrants marocains pour développer
leurs villages d'origine, sa réflexion et son action ont été nourries
par des gens venant d'horizons différents qui ont apporté
expertise et idées.

Cependant, si M&D a gardé son identité et son ouverture aux
bonnes volontés, elle se retrouve de plus en plus face a la
désolidarisation ou la désertion des membres de la diaspora vis-
a-vis de son action et en décalage avec les individus que sont
devenus les migrants : des électrons libres qui tiennent a leur
liberté.

L'association fait face a une mutation forte de la diaspora
marocaine mais aussi sur les territoires ou elle agit.
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Depuis plus d'une décennie, l'émigration marocaine a évolué vers
une féminisation plus grande, un niveau de compétences plus
élevé et une origine de plus en plus urbaine.

En outre, les enfants des migrants de la premiére génération sont
nés pour la plupart dans les pays d'accueil et ont une double
appartenance qui les différencie de leurs parents.

Ces enfants, auxquels s'ajoutent les immigrés récents, sont pour
beaucoup porteurs de compétences et d'expertises tout en ayant
des intéréts de moins en moins «géo-localisées».

Ces individus ne se reconnaissent pas nécessairement dans des
groupes ou des réseaux originaires de tel ou tel village.

S'ils gardent un attachement au pays d'origine de leurs parents, ils
veulent choisir librement les projets dans lesquels ils s'engagent
sans pression communautaire ou obligations sociales.

Comment alors mobiliser ces nouveaux migrants et les issus-de-
migrants, moins attachés a une localité d'origine et plus sensibles
aux actions de M&D ?

A M&D, nous avons fait le pari qu'a l'avenir nos projets de
développement se réaliseront notamment par l'émergence et
'action de communautés de développement solidaires.

Nous définissons une CDS comme suit : « une communauté dont
L'objectif est le développement social et économique.

Elle se construit par la mise en commun de ressources en
connaissances, informations, réseaux, projets, financements
solidaires, investissements et par la création d'espaces
d'apprentissage interactifs animée par des acteurs fédérateurs.

Ses membres jouent différents réles : lanceurs d'idées, experts,
animateurs, coordinateurs, donateurs et investisseurs, reliés
entre eux par des relations réciproques, non hiérarchisées. »

Les CDS utiliseront les outils Internet pour mettre en lien des
projets de développement au Maroc et des contributeurs
venant de la diaspora marocaine ou de la diaspora de cceur (non
marocains, attachés au Maroc).

Elles seront animées par des acteurs fédérateurs au Maroc et
dans les pays d'immigration. Inclusives, les CDS auxquelles les
migrants adhérent et contribuent chacun a sa fagon, corrigent ce
décalage.

Encore expérimentales, elles cherchent a répondre aux objectifs
de M&D en termes de développement de territoires ; elles
peuvent étre le moyen de développer une communauté et de
faire adhérer des jeunes issus de l'immigration qui ont besoin de
reconnaissance et de valorisation.

En d'autres termes, porteuses de sens pour des jeunes issus de
l'immigration, elles visent le développement des pays d'origine.

Aouatif El Fakir (administratrice de M&D),
Lettre 19-2015
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Pour répondre a la double mutation du territoire et de la diaspora
et réinventer son schéma d'intervention,

M&D meéne depuis plus d'un an le projet de création de
Communautés de Développement Solidaire, dans le Centre Sud
du Maroc.

Ces CDS visent a relier des acteurs, ancrés dans ce territoire,
aux membres de la diaspora marocaine et a toute personne
s'inscrivant dans la solidarité internationale.

M&D a choisi de développer une plateforme web, lancée en 20186,
qui présentera des projets de développement et connectera les
acteurs du territoire aux membres de la diaspora.

Voici les options déja prises :

» choisir un territoire pour sur la base de dynamiques de
développement local,

- faire du projet, une entrée dans le territoire,

« définir les valeurs requises a l'adhésion (solidarité/ inclusion/
durabilité),

« opter pour la réciprocité des relations et développer des
espaces interactifs d'apprentissage.

A la veille du lancement de la plateforme web, nous nous
demandons :

- Comment identifier les membres de la diaspora concernés par
notre problématique de développement durable du territoire ?

- Comment concevoir un discours pour les faire adhérer aux
enjeux et les fidéliser a la démarche de la CDS ?

- A un niveau plus opérationnel, quels sont les premiers
utilisateurs qui adopteront la plateforme et se comporteront
comme des ambassadeurs ? (...)

En résumé, puisqu'une partie de la diaspora marocaine a déserté
les associations et qu'il faut aller chercher les migrants, un a un,
M&D semble étre sur la bonne voie avec ce projet.

Cependant, il reste un travail important en termes :

- de remontée de projets de développement matures a partir du
territoire,

- de présentation des projets pour que la plateforme soit une
vitrine attractive,

- d'animation sur les projets et dans les communautés qui se
créent autour,

+ de communication auprés de la diaspora pour qu'elle s'engage,
» d'accompagnement du territoire pour concevoir des politiques
publiqgues de développement susceptibles de mobiliser les

diasporas.

Aouatif El Fakir (CA de M&D)
La Lettre 20-2016
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CONFERENCES, FORUMS, FESTIVALS...

tous les plans a long terme : ECIL (Etude capitalisation

des initiatives globales), PACT (Plan de Développement
Concerté pour Taroudannt), FGMD (Forum Global Migration
Développement), Festivals du Safran, FITS (Forum International
du Tourisme Solidaire), DRIM (Développement Rural Intégré des
douars de montagne de la région Souss Massa Draa au Maroc)

Comment rendre compte de toutes les manifestations, de

REsTITUTION DES AcTIONS DE M&D.

Cette restitution (29-31 janvier 2009) a pris la forme de réunions
sur le terrain avec les villageois concernés, dans le prolongement
du travail accompli par M&D depuis des années.

Pour cette action avec le représentant du bailleur, M&D a
mobilisé sa direction ainsi que des membres de son Conseil
d’Administration.

Commencement de la visite avec les villageoises de la
Coopérative féminine d’huile d'argan (Agni N'Fed). Les femmes
ont récemment mécanisé une phase de la production (extraction
de U'huile a partir de la pate) mais gardent le reste du processus
au stade manuel. Le gout de 'huile produite est différent de celui
fabriqué en usine, loin des villages. L'enjeu est de distinguer l'huile
industrielle, de 'huile artisanale qui serait payée un prix supérieur
et de conserver, au profit des producteurs, une part de la valeur
ajoutée. Visite a la Coopérative agricole de Taliouine (Tassousfi),
en pleine activité de pressage des olives. La coopérative vit
une véritable révolution : aprés plusieurs années d'attente d'un
branchement électrique, la pression des olives s'effectue enfin de
fagon plus efficace (plus d’huile pour 1 kg d'olives), plus rapide et
plus saine : avec une machine moderne, les olives attendent moins
de temps, avant d'étre pressées, qu'avec la presse traditionnelle
la maasra ; l'opération évite l'acidification de l'huile. Le pressage
attire les agriculteurs, bien au-dela du cercle des coopérateurs,
et procure des revenus supplémentaires a la coopérative.

Celle-ci produit aussi du safran dont la récolte s'est terminée
en novembre. Au moment de la visite, la période est au
conditionnement de la précieuse épice pour honorer les
commandes, dont celle, renouvelée, de L'ONG italienne de
commerce équitable CTM AltroMercato qui a permis la premiéere
vente sur le marché international en 2007, a un prix trois fois
supérieur a celui pratiqué jusque-la sur le marché local.

Le second Festival du Safran a soutenu la renommeée du safran
de Taliouine, pour ses qualités gustatives et écologiques. Visite
au village de Tinfate ou L'AV nous accueille dans un batiment
construit avec de jeunes marseillais dans le cadre d'un Chantier-
Echange. Aprés le repas, l'assemblée se forme dehors au soleil,
malgré le froid qui regne a 1600 métres d'altitude...

Au village d'Ait Youssef, les amandiers sont en fleurs et le
paysage somptueux. Nous sommes regus par l'AV, la premiére
a s'étre ouverte aux femmes. Le foyer féminin ou elles pourront
se former et pratiquer une activité économique est en cours
de construction... de méme que la création d'une zone irriguée
(pres de 80 hectares) et le creusement d'un puits. Visite enfin au
dispensaire d'Imgoun, ol Omar Taouraght, infirmier d'Etat, nous
fait part de son activité.

Le batiment, construit avec les financements des migrants
et des villageois, a la fin des années 80, vient de recevoir
des équipements procurés par U'AMALF, association du Var,
acheminés par M&D.

La nuit tombée, nous redescendons a Taliouine.
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Lendemain, départ pour Assghrar, a trois heures de piste de
Taliouine. En chemin, halte sur le site d'une retenue collinaire
d'Imoula, construite par M&D en 1999.

Le réservoir est plein, les pluies ont été exceptionnellement
abondantes cette année !

Poursuite sur la piste pour visiter 'auberge de Taiefst, édifiée par
un migrant de Perpignan, préte a accueillir des touristes.

A 1980 métres, temps magnifique mais trés froid. Piste rude.
Nous atteignons Taltgmout (village de potiers) ou 'AV nous
accueille et montre U'Ecole non Formelle en pleine activité,
ainsi que le batiment construit au-dessus de la salle de
classe pour accueillir les groupes de touristes et procurer
des revenus aux habitants.

A Assghrar nous attend le repas a l'auberge Les Etoiles construite
par un migrant. L'aprés midi, les villageois ont organisé deux
réunions. La premiére regroupe pres de cinquante femmes du
village qui font part de leurs réalisations menées avec M&D et
Jeunesse & Développement : finalisation du dispensaire et du
hammam pour Assghrar et les villages environnant (Taltgmoute,
Iguerdan, Aguinen L'Mdint), lancement d'une collecte des
déchets solides.

Elles parlent de leurs projets : un foyer féminin pour acquérir
une formation en couture, conquérir une plus grande autonomie
économique et augmenter les revenus du ménage.

Lors d'une seconde réunion, un projet tient a coeur des hommes
: la construction de la route pour relier leurs cing villages au
réseau goudronné.

Cela nécessite une forte coordination et la collecte d'une somme
importante (10 a 30% du colt global) avec le soutien des migrants
de la région, pour présenter une demande au Ministére qui gere
les routes. M&D soutient cette démarche.

Le jour tombe, retour a Taliouine. Un vent glacial, annonciateur
de pluie, s'est levé. Interminables cahots de la piste.

Samedi, dernier jour de la restitution, a la Maison du
Développement de Taliouine, construite par M&D grace aux
fonds du Maroc et de la Commission européenne.

Y sont rassemblés les présidents des AV avec lesquels se sont
menées les actions en 2008, les élus des Communes Rurales
concernées et des représentants des administrations locales.
Trois themes émergent de cette restitution :

1/ Le soutien aux activités économiques fait l'objet d'une demande
croissante des villageois : irrigation, soutien aux coopératives
agricoles au niveau villageois (gestion des coopératives, qualité
des produits, tragabilité, packaging, étiquetage...).

2/ Avec l'augmentation des revenus tirés du safran, les femmes
revendiquent de nouvelles régles de répartition des fruits du
travail effectué dans le cadre familial.

3/ La bonne artipulation entre AV, Elus communaux et
représentants de 'Etat est cruciale ; M&D doit trouver sa place
dans cette nouvelle configuration de l'action sur le terrain.

Jacques Ould Aoudia (président de M&D).
La Lettre 13-2009
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FORUM BILAN ET PERSPECTIVE A TAROUDANNT

Dans les locaux de la Faculté de Taroudannt, les 17, 18 et 19 mai
2012, M&D a organisé un Forum de « Bilan et Perspective » de
son action depuis 2000.

Plus de 300 personnes ont été associées pour évaluer l'action
: acteurs du territoire de la Région du Souss Massa Draa, élus
locaux et responsables régionaux, représentant des Agences de
développement, d'associations de migrants marocains de France
et d'autres pays d'Europe, responsables du FORIM, autorités et
élus nationaux, institutions et personnalités étrangeres, experts
nationaux et internationaux(1).

Ce Forum visait, en premier lieu, a tirer le bilan de l'action menée
par M&D depuis 2000, une action de développement rural intégré
sur la région du Souss Massa Dréaa, impulsée et portée par les
acteurs de base, migrants et acteurs du territoire, étroitement
articulée avec les autorités locales, élus et administrations.

Il devait déboucher sur la définition de perspectives de M&D pour
les années a venir.

*Autermedes2,5journéesdetravaux, 'ensemble des participants
du Forum de Taroudannt a tiré des 12 années d'action un bilan
largement positif. La construction d'infrastructures demeure au
ceeur de l'activité de M&D.

L'activité autour de l'eau s'est amplifiée : extension des périmeétres
irrigués, adduction d'eau et assainissement au niveau villageois.
Les actions environnementales ont démarré, appuyées sur un
effort de sensibilisation : économie d'eau, collecte de déchets
solides, plantations d'arbres.

* Le tournant vers les activités économiques a été engagé apres
5 années de tatonnements. La création de coopératives s'est
amplifié et s'élargit a 'ensemble des produits de la région (safran,
argan, olive, amandes, plantes médicinales...).

Par ailleurs, les investissements de migrants dans des auberges
rurales ont amorcé le développement du tourisme rural dans
cette vaste région aux atouts touristiques certains.

« Le travail sur la gouvernance locale a toujours été un axe majeur
pour M&D. La bataille pour la reconnaissance des Associations
Villageoises (AV) a été gagnée dans les années 90.

Depuis 2000, c'est avec les Communes Rurales que l'essentiel du
travail a porté, avec l'appui a l'élaboration des Plans Communaux
de Développement.

» L'action sur le terrain au Maroc s'est, comme depuis L'origine,
combinée avec des actions liant pays d'accueil des migrants
(France) et pays d'origine (Maroc) : chantiers-échanges de jeunes,
formation a la commercialisation des produits du terroir de
jeunes d'ici et de la-bas, soutien aux associations de marocains
en France, transfert au Maroc des droits des retraités migrants,
coopération entre collectivités locales du Maroc et de France.

« Enfin, la formation a tous les niveaux a traversé l'ensemble de
'activité de M&D : Ecoles non Formelles, lutte contre le travail
des enfants, formation des coopérateurs, des femmes, des élus,
formation continue des salariés de M&D...

Au total, 'ensemble de ces activités a créé un effet catalyseur
sur le territoire et a contribué a augmenter son attractivité pour
les jeunes et pour les migrants.

Jacques OULD AOUDIA (président de M&D)
La Lettre 17-2013.
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ForumM GLoBAL MiGrATION ET DEVELOPPEMENT (FGMD)

Depuis 2006, le FGMD réunit tous les ans plusieurs centaines
d'experts du monde entier. Cette initiative du Secrétaire Général
des Nations-Unies ouvre, au niveau mondial, un espace de
dialogue sur les nouvelles politiques qu'il conviendrait de
promouvoir en matiére de migrations.

L'objectif est de favoriser les échanges concrets entre praticiens,
fondés sur des pratiques innovantes qui offrent des perspectives
pour dessiner les contours des politiques équilibrées et adaptées
a la mondialisation.

Aprés la Belgique, les Philippines, la Gréce et le Mexique,
en 2011, ce fut a la Suisse d'assurer la présidence du 5éme
Forum. Elle proposa de préparer sa Conférence en s'appuyant
sur des rencontres régionales pour voir sur le terrain des
politiques de Migration et Développement mises en ceuvre par
les différents pays : prendre le temps d'observer, d'échanger
avec les acteurs de terrain, de comprendre leurs démarches, les
obstacles rencontrés et de recueillir des nouvelles idées et des
recommandations a partager.

Tres vite, la France et le Maroc se concerterent avec M&D et
tombérent d'accord sur une rencontre dans l'Atlas. La Suisse
accepta la proposition et c'est ainsi que, du 20 au 22 septembre
2011, a Taroudannt et autourde Taliouine, prés de 80 participants
d'une vingtaine de pays (Algérie, Autriche, Belgique, Cap-Vert,
Chine, Comores, Egypte, Ethiopie, France, Haiti, Allemagne,
Inde, Maroc, Niger, Pologne, Sénégal, Suisse, Tunisie, Royaume
Uni, USA et Zimbabwe) ont été accueillis dans « |'Atelier
sur la Contribution des Associations de Migrant-e-s dans le
développement ».

M&D, qui a U'habitude de recevoir des visiteurs a proposé
un programme complet de deux jours dans les villages.
L'exercice s’est avéré complexe a monter pour que
tant d’activités complexes menées sur le terrain soient
transmises d’une fagon intelligible aux participants venus
de tous ces pays.

Au final, la rencontre de Taroudannt a été une réussite pour les
participants présents, pour le Maroc (la région, ses habitants, ses
élus), pour la France et... pour le Forum mondial.

Les relations de confiance entre le Gouverneur et M&D ont
permis un accueil d'une trés bonne tenue et ont conforté le
besoin de continuer, chacun a sa place, a entretenir la spirale du
développement.

Des effets positifs sont apparus trés vite sur les relations avec
les représentants de l'Etat venus de Rabat.

Ils ont été impressionnés pour reprendre l'expression du
président marocain de la rencontre par ce qu'ils ont découvert
et fiers pour leur pays et le positionnement que cela permettait
dans les grandes enceintes internationales.

Trés positif également, le renforcement des relations entre M&D
et les représentants d'associations de migrants marocains,
témoignant de leurs actions dans d'autres régions (...)

La synthése des visites dans les villages, faite par une
experte extérieure, mit en évidence les facteurs clé du succés
: solidarité, confiance qui se gagne avec le temps, profil
des migrants (a la fois enracinés dans le terroir et porteurs
d’idées nouvelles) qui en font des batisseurs de ponts dans
tous les sens du terme.
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Méme si certains ont manifesté une incrédulité au départ : On
n'y croit pas, c'est trop beau pour étre vrai... M&D a dicté aux
femmes et aux jeunes ce qu'ils devaient dire aux visiteurs...,
l'approfondissement des échanges a permis de lever les
soupcgons et ce sont des constats constructifs et admiratifs qui
ont largement prédominé : satisfaction de constater que le réle
des migrants dans le développement de leur pays d'origine ne se
limite pas a des investissements ponctuels sur une école ou un
dispensaire mais s'inscrit dans une stratégie de développement
régional et devient une force de propositions incontournable.

Beaucoup ont été frappés par le fait que M&D avait une stratégie
pour conduire l'action : s'occupant d'infrastructures d'abord,
d'activités génératrices de revenus ensuite et accordant une place
centrale a la gouvernance locale et a la formation permanente
pour tous.

Ils ont identifié le role moteur de l'association pour assurer la
cohérence du processus et donner un sens concret a des formules
abstraites comme : 'approche globale et intégrée. Ils ont relevé
la hauteur de vue des Présidents de Commune qui réfléchissent
pour élaborer des Plans Communaux de Développement
pertinents et leurs attentes vis-a-vis des migrants poury parvenir.

Ils ont été intéressés par certaines de leurs initiatives : rachat de
terres et développement de fermes, gérées par leurs fils.

Certains de ces jeunes voyagent en France ou en Italie, non
plus pour quitter le pays mais pour passer des accords avec
des réseaux de commerce équitable.

D'autres ont mentionné le travail participatif engagé pour réaliser
un diagnostic du potentiel économique régional qui va jusqu'a
repenser les systémes de production et de commercialisation
de chaque filiere (huile d'olive, safran, argan, miel, tourisme,
artisanat, plantes aromatiques et médicinales, cactus...).

Les résultats sont cités : création d’'une Maison du Développement
a Taliouine, de coopératives et d'une Maison du Safran, prix du
safran multiplié par 4, vaste projet de tourisme solidaire, dizaines
de formations en tous genres...

Les suites données a cette rencontre de Taroudannt sont
nombreuses.Débutdécembre,larestitutiondesrecommandations
issues des rencontres régionales était organisée au Palais des
Nations-Unies a Genéve par la présidence suisse.

La dynamique du développement, palpable dans le Haut-
Atlas étant transmissible, la rencontre de Taroudannt a
suscité un vrai dialogue. Cameroun, Comores, Mali, Sénégal,
Liban, Guinée et Italie et d’autres sont intervenus pour
féliciter le Maroc et les migrants de UAtlas et témoigner de
contributions de migrants dans leurs pays. L'accent a été mis
sur la logique de l'approche territoriale et sa force évidente pour
la majorité présente (...)

Nicole MARTIN Adhérente de M&D. La Lettre 16-2012.
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FEesTIVAL INTERNATIONAL DU TouRiSME SoLIDAIRE (FITS)

dnladl] doludd Sl gzt

partage etl'échange entre les voyageurs et les communautés

de base ? S'il ne permettait pas une répartition plus équitable
des revenus du secteur touristique entre les différents acteurs
impliqués dans sa chaine de valeur et notamment la population
réceptive ?

I e tourisme solidaire aurait-il un sens s'il ne favorisait pas le

La réponse est évidente pour les personnes engagées dans le
domaine et qui cherchent a développer les diverses initiatives
mettant 'Homme et non le profit au centre de l'action.

Engagée dans le domaine de I’économie sociale et solidaire,
M&D s'est fortement mobilisée, avec Uappui d’'un comité
national d’organisation, composé de collectifs associatifs
marocains... pour U'organisation du Forum International du
Tourisme Solidaire (FITS) au Maroc, sur le théme : «Role
du tourisme dans le développement durable des territoires
sensibles des pays de la Méditerranée».

Depuis 2003, le FITS s'est imposé comme un rendez-vous dans
'agenda international.

Le premier de ces événements s'est tenu en France (Marseille) en
2003, le 2° au Mexique (Chiapas) en 2006 et le 3° au Mali (Bamako)
en 2008. Entre-temps, un forum méditerranéen (FITS Med) a été
organisé afin de mieux prendre en compte les spécificités de
cette zone qui demeure le premier espace d'accueil de touristes
au monde.

Le FITS Maroc, (15 au 23 octobre 2012), s’est donné comme
objectifs de sensibiliser les acteurs publics et privés du
développement territorial a lintérét du développement
d’un tourisme rural responsable, de faire mieux connaitre,
aux opérateurs européens les potentialités touristiques que
recelent les zones rurales marocaines et les organisations qui
y développent des projets de tourisme responsable, de favoriser
les échanges et les concertations entre acteurs locaux impliqués
dans le développement des territoires ruraux, de formuler
des propositions concrétes pour contribuer a renforcer le
développement touristique des zones rurales du pays.

Pour l'atteinte de ses objectifs, le CNO et le comité international
ont adopté une conception innovante et ambitieuse du Forum qui
nécessite la mise en place d'activités laissant de l'espace aux
acteurs locaux dans les différentes régions.

L'évenement, étalé sur 9 jours, a comporté une douzaine de
manifestations quatre forums régionaux (Tanger, Oujda,
Guelmim et Tata), deux caravanes solidaires (de Tanger vers
Tiznit via Rabat-Marrakech- Essaouira et d’'Oujda vers Tiznit, via
Figuig, Errachidia, Keldat Mgouna, Taliouine et Tafraout), une
dizaine d'ateliers et visites de terrain, une conférence nationale
a Rabat, enfin le Forum international a Tiznit.

Toutes les activités prévues ont eu lieu et chaque membre du CNO
a coordonné avec son réseau, a l'échelle nationale, régionale et
locale, pour assurer une large mobilisation, permettant l'atteinte
des objectifs assignés a l'évenement.

Aussi, est-il important de souligner 'appui regu des partenaires
impliqués, notamment U'Agence de ['Oriental, U'Agence de
Développement Social, 'Agence du Sud, l'’Agence Nationale
pour le Développement des Zones Oasiennes et d'Arganiers, le
conseil Provincial et la Municipalité de Tiznit, en plus de nombre
d’'associations locales.
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Le FITS Maroc 2012 a été une occasion de rencontres entre
les divers acteurs, tant institutionnels, que professionnels et
associatifs, pour débattre et échanger autour de leurs pratiques
et contribuer a la promotion d'un tourisme a l'opposé du tourisme
de masse plage-soleil.

Ces échanges ont démontré que le tourisme solidaire a un fort
potentiel méme s'il est encore au stade de la petite enfance de son
développement, souffrant de nombreux goulots d'étranglement.

Il cherche a créer de nombreux emplois pérennes dans des
zones rurales défavorisées, de valoriser des productions locales,
de conserver le patrimoine et l'environnement, de permettre les
échanges culturels entre touristes et hotes.

C'est ce tourisme diffus, maitrisé par les populations locales, qui
permettra de diversifier l'offre touristique.

Les participants ont insisté sur l'importance de redoubler d'effort
pour promouvoir des produits « éthiquement correct » prenant
en compte le respect de 'Homme et de U'Environnement, la
transparence et l'intégrité, la solidarité et la conscience de
l'intérét collectif.

Tout au long du festival, il a été souligné U'importance de la
territorialisation de la politique touristique, y compris au
niveau des formations des guides des pays, et la nécessité
de Uimplication des collectivités locales pour la promotion
et lamise en place de projets relevant du tourisme solidaire.

Avec pres de 1500 participants (en provenance de 16 pays), le
FITS Marog, s'il a demandé une large mobilisation des acteurs
locaux, a donné plus de visibilité au mouvement national, voire
international, en faveur du tourisme alternatif.

Il a permis d’amorcer un processus de connaissance mutuelle et
renforcé les échanges et les liens.

Il a également permis de faire connaitre les potentialités des
arrieres pays du Maroc et facilité les liens avec les acteurs
opérant comme agence de tourisme pour la commercialisation
de ces destinations.

Les travaux réalisés pendant les ateliers de terrain et le
Forum ont abouti a des Recommandations pour un Plan
d’Action, validées par 'ensemble des participants, en vue
de la promotion du tourisme responsable et solidaire.

Au terme du forum, la Déclaration de Tiznit a été proposée et

transmise a 'Organisation Mondiale du Tourisme et aux autorités
nationales et régionales de coopération.

Abderrazak ELHAJRI,
Directeur de M&D.

La Lettre 17-2013.
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LES GRANDS TEMOINS

La lettre a porté beaucoup d'attention a retracer des portraits
d'acteurs divers : présidents d'Associations villageoises ou
simples paysans, migrants ou habitants du territoire, adultes et
jeunes, hommes engagés ou femmes leader.

Dialogue de femmes.

Amina : Une femme immigrée qui vient de l'étranger, de France
ou d'une ville du Maroc, peut avoir de l'influence sur les femmes
restées au douar mais il ne faut pas qu’elle se sente supérieure.

Les femmes qui ne sont pas allées a 'école se sentent inférieures
et disent qu’elles sont comme des animaux. Moi, je suis originaire
d'une petite ville arabe et j'ai eu la chance d'avoir un peu
d'instruction, et bien, j'essaye d'étre simple, de les comprendre
et de leur donner un peu de mon temps.

Il est bon de leur dire des paroles qui les encouragent « Vous
faites un triple travail, vous gardez la maison, vous vous occupez
des enfants, vous cultivez les champs ».

Au début, en 1995, quand je suis revenue dans le village ou
j'avais vécu, AV existait déja. Il était impensable que les femmes
assistent a une réunion en présence des hommes ; c'est quelque
chose qui ne se faisait pas. La premiere rencontre mixte, s'est
déroulée lors d'une formation, organisée par M&D.

Pour la premiere fois, en 1998, des femmes assistaient a une
réunion d'AV et ca a été vraiment une journée... exceptionnelle.
Ca n'a pas été facile ! Quand nous somme entrées, les hommes
nous ont regardées comme si on voulait leur faire quelque chose
de mal. On ne s'est pas assises, on s'est mises loin et derriére.
Les deux premieres heures, on n'a pas parlé, on a juste écouté,
mais petit a petit, on a essayé de donner notre avis.

Parlons a présent de l'expérience du village de L'Mdint. Ce sont
toujours les débuts qui sont importants. En général, les femmes
ne se réunissent que pour les fétes, les mariages, les baptémes.

Pour la premiere fois, on a pu les rassembler pour voir s'il y
avait la possibilité de créer une AV féminine et faire des projets
spécifiques et bien cela a été possible parce qu'on avait fait le
premier pas, la avec... les hommes.

La fois suivante, ¢ga a été extra parce que toutes les femmes sont
venues et on a fait une vraie réunion. L'aprés-midi, les femmes
ont parlé parce gu'il n'y avait pas d’hommes ; elles ont dit qu'elles
étaient prétes a travailler pour que leur vie change un petit peu.

Ensuite, avec l'aide d'Abderrazak et de M&D, on a créé
l'association Sidi Yassine et un projet qui s’appelle
Renforcement du tissu associatif, premier projet de la
région de Tifsfas.

En fait, que font les gens dans un village l'aprés-midi ? Les
hommes, s’il fait froid, ils cherchent le soleil ; les petites
filles et les jeunes garcons se baladent ; mais les femmes !

IL est rare de les voir faire quelque chose, dans ce temps-la.
Et ca m’a choqué, moi de passer toute une aprés-midi a ne
rien faire.

En 2000, on a commencé a se demander pourquoi ne pas
créer un foyer féminin, avec un atelier de tissage et des cours
d'alphabétisation.
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Ce projet a réussi grace aux changements qui s'étaient produits
dans le village : l'électrification d'abord et l'eau dans les maisons
qui a permis de ne plus perdre de temps pour aller a la source.

Le projet a été soutenu par les douze femmes immigrées
de L'Mdint qui sont en France et qui ont donné 7,5 euros
par mois, soit 18 000 Dh. M&D nous a aidées : quand les
femmes donnaient 1 Dh par semaine, ce qui est symbolique,
l’association donnait aussi 1 Dh!

Grand changement dans le village ! On vit les filles venir au foyer
le matin, a 10 heures et les femmes se libérer 'aprés-midi. De
15h a17, elles tricotérent, firent de la broderie et méme apprirent
aux filles le tissage. On décida de fabriquer des petits tapis, plus
faciles a vendre aux touristes.

Pour linstant, le foyer est arrété a cause de conflits dans
l'association et parce qu'on n'a plus d'argent pour payer
l'animatrice et acheter la matiére premiere. Mais les femmes
disent qu'elles regrettent ces problémes ; elles ont la volonté
de ne pas rester les mains croisées et veulent que cela qu’on
recommence ; et je crois qu’on vay arriver Inch’Allah...

Fatima : Il y a un autre changement, a l'aide des femmes
immigrées, c'est la planification des naissances et les moyens
de contraception...

Amina : Dans les réunions qu’on fait entre femmes, le premier
sujet qu'on aborde, c'est celui des enfants. Je pose les questions
1 « Qu'est ce que tu fais toi ? Est-ce que tu planifies ta vie ? »

Au début les femmes n'osent pas répondre, méme a une
femme. C'est tabou de parler de choses intimes. Petit a petit,
elles commencent : « Voila, moi je fais la pilule, mais j'ai tombé
enceinte, comment ga se fait ? » J'ai rencontré des femmes qui
ne savent pas comment prendre la pilule ou qui la prennent un
jour sur trois.

Fatima : Elles commencent a étre conscientes qu'il ne faut pas
faire plus de 4 garcgons ; elles sentent que c'est difficile d'avoir
une famille, d'avoir beaucoup d'enfants, de les élever.

Amina : L'enfant voit une publicité a la télé et il va dire a sa
maman de lui acheter le blouson ou les chaussures. Si la mere
refuse, il lui dit : « si t'es pas capable de m'élever, qui t'a dit de
me faire ? » Du coup, les femmes ont de la peine en entendant
une telle parole.

Fatima : Les gens ont pris conscience que c'est difficile d'avoir
quatre, cing, six enfants. Ca colte cher ! Il ne suffit plus de les
faire et aprés de les laisser vivre dans la nature se débrouiller
comme ont fait nos parents... et toutes les autres générations.
Dans les villages, les enfants quand ils ont fini leur primaire,
méme les filles, ils descendent en ville au collége.

Amina : Du coup, il y a des femmes maintenant qui font juste
deux enfants, deux gargons, méme un seul et disent : ¢a suffit !
Fatima : Il faudrait une animatrice pour former au plan
gynécologique. Les femmes sont dans le flou. Elles ne savent pas
comment elles sont formées physiquement. Avec des schémas
sur les appareils génitaux de 'lhomme et de la femme, il faudrait
leur apprendre comment ¢a fonctionne. J’ai une amie qui a failli
avoir un cancer d'utérus, elle s'est fait opérer et des rumeurs ont
circulé dans le village : « son mariva se remarier parce qu'elle n'a
plus d'utérus ; elle ne peut plus avoir de rapport avec Lui. »

C'est triste, parce si la femme n'a plus d'utérus, ¢a ne l'empéche
pas d'avoir des rapports. Il y a des femmes qui souffrent mais
n'osent pas aller chez un médecin.

Amina : D'autres disent que leurs maris n'aiment pas les
préservatifs, que c'est horrible. Tout ga c'est tabou pour elles !
Elles ne connaissent pas les stérilets. Beaucoup de femmes
n'arrivent pas a planifier leur vie ; elles disent que c'est leur mari
qui ne veut pas.

Interview recueillie par Bérengére Michelot
La Lettre 11-2006
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ENFANTS D’EMIGRES ET DEVELOPPEMENT

Mohamed et Abdel

Mohamed : Quand nos péres arrivaient ici, l'unique but était
de travailler et de faire vivre la famille la-bas. Ici en France, ils
trouvaient l'eau, l'électricité, une certaine aisance mais leur
ceeur était la-bas, aupres de ceux qui vivaient dans l'absence de
confort. C'est pour ga gqu'ils ont essayé d’améliorer, d'apporter un
plus au village. C'était une obligation de solidarité ; a présent, ils
sont actifs dans leurs associations villageoises.

Abdel : Beaucoup de jeunes disent le village, le village... bof !
Quand ils y vont, ils ne tiennent pas plus d'une semaine. Cela
vient de leur éducation ou de l'absence de confort. Il y a encore
cing ans, quand ma petite sceur et mon petit frére retournaient
dans le village, en absence d'électricité, ils ne pouvaient manger
ni fromage, ni yaourts ; encore aujourd’hui, ils ont du mal a se
priver de douches. Au bout d'un mois, ils ont la nostalgie de la
France, ol sont leurs amis.

Mohamed : Nous, on a vécu une partie de notre enfance dans ces
conditions ; on prend du plaisir a retourner au pays, méme si on
doit vivre a la dur. On a du recul et on voit les difficultés du village
plus que les villageois eux-
mémes.

Abdel : Je commence a
m'investir dans Jeunesse &
Développement pas autant
que je voudrai car je n'ai
pas beaucoup de temps. En
fait, ma grand’'mere a été
malade dans son village et
comme il n'y avait pas de
véhicule pour l'emmener,
elle est restée deux jours
sans pouvoir aller a Agadir.
Celam'a paru une urgence !

Je me suis dit que j'allais
peut-étre sauver d'autres
grand-méres. Avec une
autre association, on a
acheté deux ambulances
dont une ira dans mon
village.

Mohamed : Notre objectif, c'est d'aider une population, peu
importe le village ! On est prét a aider, sans préciser l'endroit. Cela
peut étre le Niger, le Cameroun, le Sénégal ou méme l'"Amérique.

Abdel : Quand nos péres aidaient leur village, ils attendaient une
espece de reconnaissance des villageois. Nous, on n'a pas a aider
notre famille la-bas ; on peut aider sans avoir cette obligation
morale. Un jour, j'ai rassemblé mes amis, arabes ou berbéres,
frangais ou autres et, pour pouvoir les attirer, je leur ai dit :

«Venez au bord de la mer, on va faire un barbecue marocain » ; sur
la plage, je leur ai expliqué ce que faisait MED : certains ont été
intéressés, comme Brahim ou Said, d'autres pas

Quand j'ai contacté l'Association Villageoise d'lberkak, j'ai dit que
l'ambulance serait financée par un groupe de jeunes de Marseille,
sans préciser. J'ai réagi comme un jeune Anglais ou Frangais qui
aiderait au développement.
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MYRIAM (AU MILIEU DE LA PHOTO)

Je suis née a Saint Etienne. Mon histoire familiale et mon identité
ne m'ont jamais posé de problémes ! Je ne me suis jamais
interrogée sur ma double culture. Je suis frangaise et marocaine,
simplement et naturellement : j'ai été élevée dans une famille
trés tolérante sur les plans social, religieux et culturel et j'ai
beaucoup d'amis.

Je n'ai pas le sentiment que les jeunes de parents immigrés
ressentent un mal étre : ceux de mon entourage assument sans
difficulté l'origine de leur parents. Mes freres et sceurs ont été
sensibilisés a la solidarité. La tolérance, la générosité, l'ouverture
au monde et au pays d'origine, la capacité a s'adapter a tous les
milieux sont autant de valeurs de la famille Nait Yacoub.

L'association Jeunesse et Développement (AJ&D) a
été créée par des jeunes frangais
originaires d'Assaragh (province de
Taroudannt) en 2005.

Ces jeunes qui prolongent l'ceuvre de
leurs ainés en faveur du développement
souhaitent étendre les actions de solidarité
aux villages voisins et impliquer les
populations locales depuis ['élaboration
jusqu’a la réalisation effective des projets.
Spécificité majeure,

es femmes et les jeunes filles s'impliquent
fortement tant dans le Bureau de
l'association que dans la mise en ceuvre
des actions : distribution de vétements pour
les familles de Taltgmoute, mobilisation en
faveur du futur foyer féminin d'Assaragh.

Nous emmenant tous les ans au Maroc, nos parents nous
ont transmis leur attachement au pays d’origine... et ¢a a
marché!

Retourner au village, retrouver la famille, vivre dans un cadre
naturel magnifique sont synonymes de ressourcement ; c'est
aussi l'opportunité de saisir le contraste entre la vie ici et la-bas.

L'image que j'ai de mon village est celle d'un pays isolé et
délaissé par les autorités marocaines ; pour certains, vivre dans
cette contrée est fatal.

Je souhaite que des liens fraternels et familiaux se développent ;
je voudrais les aider a trouver les moyens de s'en sortir pour qu'ils
aient un véritable avenir sur place une osmose entre migrants et
villageois ; pour moi, le village est un tout ici et la-bas.

Nos parents ont fait du développement a leur maniére et nous
nous inscrivons dans la continuité de ce qu'ils ont réalisé. Les
échanges avec les jeunes sont plus fréquents et plus riches
gu'auparavant parce que nous sortons de plus en plus de nos
familles...

Ce phénomeéne de développement de liens entre les différentes
familles est une avancée trés positive. J'ai rejoint Jeunesse &
Développement. Nos interventions doivent se concentrer sur
'éducation, la santé, les projets féminins...

Abdel Abourro et Mohamed Oumserg, Myriam Nait Yacoub.
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SioNALA ROUTE, CA IRA ...

Abdallah Bahamou m'a offert un café au Caiman, établissement
basé sur la place de Gennevilliers, prés de la gare ou stationnent
les cars qui font Lle transit vers le Maroc.

Pendant plus de dix ans, de 1989 jusqu'a 2000, j'ai fait la ligne
comme chauffeur de car : Paris, Tanger, Tétouan, Casa, Rabat,
Marrakech, Agadir, un aller-retour par semaine. Les cars bourrés
de bagages dans les soutes et sur le toit, emmenent des retraités
et des gens qui ont des vacances.

Depuis 2000, je suis associé dans une agence de transit de
marchandises international située a Gennevilliers. On utilise des
transporteurs marocains, car les salaires et les charges sont
moins chers. J'ai un fils en Italie qui travaille dans une usine de
machines a laver et un autre qui s'occupe de locations de voitures
a Agadir. Moi, je travaille pour ma retraite, apres je repartirai la-
bas. La-bas c'est Tagmount. C'est difficile de gagner sa vie au
village. Méme si on travaille toute la journée, on ne peut pas
nourrir sa famille. Le safran, ¢ga permet de vivre un mois mais
pas une année ; l'huile, les olives, les amendes, cela ne suffit pas.
On ne s'en sort que s'il y a quelqu'un dans la famille qui a un
commerce a Agadir ou a Casa ou fait un peu de transport.

Cependant, grace a l'Association Villageoise qui est solidaire et
marche bien, les projets autour de l'eau et de l'assainissement
fonctionnent. L'AV est sous la conduite d'un bon président, plus
cultivé que moi, qui sait parler a chacun. Ainsi, depuis vingt ans,
le village a changé. Avant, les femmes devaient aller chercher de
'eau a la source a trois kilomeétres, maintenant, elle arrive dans
les maisons ; avec l'électricité, il y aura peut étre de nouveaux
métiers, comme la soudure. Le point noir, c'est l'absence de route
: de Tagmout a Taliouine, il y a prés de quarante kilomeétres dont
la moitié de piste, cela fait plus d'une heure de trajet, il faudrait
une route et puis un petit hopital pour soigner les malades et
aider les femmes a accoucher.

Un jour, Jamal a réuni des investisseurs et il nous a encouragés
a construire une auberge. J'ai pu faire cet investissement parce
que mon pere et ma famille sont sur place ; sans eux, je n'aurai
rien pu faire. Un projet, c'est comme un bébé, il se met debout, il
tombe et puis il se remet debout ; il faut donc y aller doucement,
si il ne marche pas au début, un jour il va marcher.

L'auberge est bien placée, un peu en dehors du village. Pour le
moment c'est difficile car il n'y a pas assez de monde et méme
sans client, il y a des frais d'eau, d'électricité, de salaire pour la
personne qui accueille.

J'ai 'ambition de faire un potager : c'est trés important que les
gens puissent manger un bon tajine avec des pommes de terre
et des carottes ; ils pourront vérifier qu'il n'y a pas de produits
chimiques dans la terre et que les poulets qui courent dans la
cour sont nourris comme il faut.

Si cela marche bien, inch'Allah, je voudrai acheter un congélateur
et puis monter un deuxiéme étage : comme cela, les touristes
auront une vue magnifique sur la vallée. Ils pourront aller visiter
le village, avec un petit guide qui répondra a leurs questions ; on
pourra méme leur préter des vélos pour se balader.

Tout seul, on ne peut pas réussir. Il faut qu'avec d'autres
aubergistes, on se sente solidaires. On doit imaginer des circuits
qui permettent aux touristes d'aller d'une auberge a une autre.

Propos recueillis par Yves Bourron
Lettre n°12-2008.
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SOLIDARITE VILLAGEOISE

Au départ le lien avec M&D s'est fait par le tourisme solidaire. Le
village fournissait des mulets pour promener les touristes dans
les montagnes du Siroua ; parfois les touristes étaient logés chez
'habitant ou par l'association.

C'est a ce moment que les villageois ont compris a quoi servait
M&D, notamment quand l'association nous a aidés a régler
toutes les questions administratives pour monter une association
villageoise.

En 2010, on a demandé a M&D de nous appuyer aupres de l'INDH
(Initiative Nationale pour le Développement Humain) pour la
réalisation d'un projet d'eau potable.

Lors de la signature de la convention de partenariat, M&D a livré
le matériel de construction pour l'aménagement de la source,
les regards, les conduites et une partie du matériel servant a
étanchéifier le réservoir.

Le village a participé en fournissant la main d'ceuvre et 'achat
des compteurs d'eau individuels.

Le projet n'a pas demandé 4 mois et nous avons fait du travail de
qualité.

Pour la réalisation du réservoir, un comité de U'INDH est venu
visiter le village.

Les villageois ont décidé de son emplacement pour que tout le
village soit alimenté en eau potable.

Ce travail abénéficié de la solidarité. L'entreprise ademandé
qu'on achemine les matériaux de construction, sur une
distance de prés de 2 kms : trois villageois, postés a chaque
virage, ont fait une chaine pour amener le matériel jusqu’au
village.

Presque la moitié du projet a été réalisée par la population qui a
d'ailleurs profité de la création de quelques emplois.

Pour linstant, en absence de route, les courses, faites au souk,
sont stockées pendant 4 jours, voire une semaine, en bas du
village avant que les propriétaires ne puissent les récupérer et il
est obligatoire pour chaque foyer d'avoir un mulet.

La priorité, c'est une route pour désenclaver le village !

Dés que nous aurons trouvé le financement, la population sera
préte a participer aux travaux (en portant les matériaux, le
ciment).

Nous avons confiance entre nous et nous pensons a l'avenir.

Abdellah BOUSSAID Président de l'association Tanalimste,
village de Tizgui.

Interview de Omar GUINANI et Matthieu LAURENTIN.
La Lettre n° 18-2014.
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UNE AGRICULTURE FAMILIALE DE MONTAGNE

(..) Dans la région d'Emilchil, province de Midilt, (Haut atlas
oriental), notre projet est de préserver le patrimoine agricole
(une superficie de 30 000 ha de champs sur 21 villages).

A 2400 m d'altitude, il fait froid et les gens arasent tout pour
subvenir a leurs besoins en énergie, en cuisine et chauffage.
Chaque fois qu'il pleut, les pierres dévalent dans les champs et
l'érosion est dévastatrice.

Augmenter les revenus permettrait aux gens d'utiliser le gaz et
non plus le bois.

On a appuyé la création d'activités génératrices de revenus, en
créant des coopératives, une usine de transformation de jus de
pommes, en travaillant a la mise en valeur des produits du terroir
(pommes de terre, ceufs fermiers), en soutenant les initiatives
d'associations locales.

Pour notre fonctionnement, on regoit des petites subventions
de la Région Aquitaine et du Praosim, ce qui nous permet d'en
demander de plus grosses au gouvernement marocain.

Pour la lutte mécanique contre 'érosion des terres arables, on
intervient en construisant des seuils en gabions et banquettes
pour casser la vitesse de l'eau d'inondation ; on a commencé une
étude technique avec Hydraulique sans frontieres et 'Agence de
bassin Oum Er Rbiaqui qui a amené a développer des plantations
d'arbustes piquants, (dissuasifs si on veut s'en servir comme
combustible) permettant de fixer le sol. (...)

Deux grands projets sontencours (...) sur l'intégration économique
et politique de la femme rurale, l'autre (...) sur 'alphabétisation
professionnelle.

On meéne aussi des actions sur 'éducation et la
santé. Je viens d'une région ou il n'y avait pas de
migrants.

Or, en plus de la contribution financiére aux
projets, avoir des migrants dans sa région est
une chance car ils permettent le transfert de
compétences.

Il ne suffit pas qu’un projet soit bon pour
réussir ; 'apport des migrants est une force,
une valeur ajoutée non pour faire la charité ou
de Uaide d’urgence mais pour identifier des
besoins, faire un suivi dynamique des projets, développer le
pays d’origine.

Les jeunes migrants ont démontré leur volonté de s'investir
dans le co-développement, de mettre en place des réseaux de
compétences.

Quand on obtient des financements, on a souvent affaire a des
ingénieurs, issus de la migration mais, souvent, ces gens-la n'ont
pas confiance, ils ne croient pas que les projets puissent réussir
localement !

Et pourtant, on sait bien que le développement n'est pas
seulement une guestion d'études.

Marghine LHOU, développeur. La Lettre n°’18-2014
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J’AlI ENTENDU GEMIR MA TERRE
ans la vallée dAmmeln : avec la raréfaction des pluies,
nombre d’habitants ont comme moi émigré vers le nord.
Les rares enfants qui sont restés au pays ont vu revenir, l'été, des

gens bien coiffés, la cigarette au bec, au volant de leur voiture.
Cela les rendait jaloux et ils se disaient : pourquoi pas nous ?

Un beau jour, il y a une quinzaine d'années, je suis retourné a
Azrouwado, mon village natal, et je suis tombé amoureux de ce
pays. J'ai entendu gémir ma terre : « J'ai fait des enfants, je les
ai portés, vous avez mangé grace a moi, vous avez taté de mon
soleil, vous avez fait pousser des lentilles et du blé mais vous
m'avez abandonnée et je suis devenue pire qu'une terre du fin
fond de U'Afrique, un désert. »

Aujourd’hui, nombreux se sont mis autour de cette maman
pour la soigner. Certains migrants ont favorisé l'installation de
L'électricité, le creusement de routes, la mise en service de l'eau
courante...

L'Etat a installé a Tafraoute un hopital, un réseau d'eau ; on a
construit des écoles, on a amélioré 'agriculture...

Plus que construire, investir dans les ressources humaines,
notamment auprés des jeunes, me parut primordial.

Ma premiére action a été d'organiser un tournoi de football.

Des équipes se sont inscrites... elles ont joué et les hérauts de
cette épopée s'en souviennent encore.

L'aventure, aidée par la municipalité continue, et il y a méme une
équipe de jeunes filles.

ILy a un an, je me suis présenté a l'élection de l'association
d'’Azrouwado, on m'a élu président. J'en avais assez de voir
les femmes s'effacer devant les hommes. J'ai rejeté le conseil
de faire deux associations et j'ai fait entrer dans le CA quatre
habitantes du village dont Nadia Oujman, vice-présidente.

Cette femme, qui a fait des études de droit, travaille dans une
creche. Aujourd’hui, femmes et hommes, assis a la méme table,
discutent ensemble des projets.

Nous souhaitons créer un circuit touristique pour que les touristes
marocains et étrangers visitent les greniers et la maison natale
du poete Mohammed Khair-Eddine, admirent des gravures
rupestres...

Nous voulons rénover une école primaire abandonnée pour
créer une creche, un lieu d'alphabétisation, une bibliotheque.
Nous avons le projet de planter des amandiers, des arganiers,
des caroubiers. Je me suis aussi présenté aux élections, dans
la commune rurale d’Ammeln avec Nadia comme adjointe ; j'ai
été élu du parti RNI (Rassemblement National des Indépendants).

Il'y a tant de choses a faire pour développer la santé (celle des
femmes qui n'osent pas quitter leur maison...), lutter contre la
ségrégation, développer la tolérance, briser les carapaces, et
sans choquer l'autre, chasser 'hypocrisie.

Tant de choses a faire...

Interview recueilli par Yves Bourron
La Lettre 20-2016
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CULTURE

Selon le souhait des administrateurs, lors du CA de 2009, des
chants ou poémes d'immigrés ont été rassemblés, illustrant le
départ, la séparation, le désir du « retour » au pays natal.

En voici quelques uns.

GENNEVILLIERS

Gennevilliers sous sa chape de nuages
Que couvrent-ils

La bravoure et le labeur

Le dépit dans les cceurs

Les fils du pays y sont installés

Mais ne s'y acclimatent pas

Enfants du soleil

Ils ignorent les nuages

L'amour du pays les a exilés

Alors ils espérent

En tuant le temps

Un jour meilleur qui n'adviendra pas
Gennevilliers secoue sa chape de nuages
Saisis Le soleil

Oublie les malheurs

Le bonheur dans les mains

Le grand jour n'est plus Loin.

Ali Sidqi Azaykou (traduction Chadia Derkaoui)
La Lettre n° 19-2015.
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L’EMIGRE CLANDESTIN

Oh, toi qui as l'intention de partir

Tu penses mettre ta vie

A la merci des vagues de vastes océans
Plié, dans une embarcation de fortune.
Toi, qui penses haut et fort

Etre capable de traverser terres et mers
Oses-tu te jeter dans la gueule du loup
Et laisser derriere toi des chagrins et des pleurs
Des étres bien aimés ?

Le plus naif des papillons

Se brile a l'approche des réverbeéres.
Vivre, toute ta vie, étranger chez l'autre,
Est devenu, malheureusement, ton grand réve,
Ici, la terre de ta patrie

Est chagrine et pleure ton absence.

Le pain derriere lequel tu cours
N'appartient qu'a ceux qui l'ont préparé,
La semence de la rose dont tu parles,
Est en possession de ses propriétaires
Qui d'autre peut labourer la terre

Si tu fuis ton village.

Naziha ABAKARIM - La Lettre n°15-2015
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ALLO PAPA, ALLO MON FILS

Allo papa:

Pourquoi, m'as-tu laissé, mon pére ?

Pourquoi t'es-tu enfui ?

Je veux comprendre et que tu sois mon maitre.
Malheureusement, je me retrouve orphelin.

N'est-ce pas mon pére ?

Des mers et des continents nous séparent.

Allo mon petit fils,

Vous avez besoin d'un médecin pour qu'il guérisse vos maladies.
Ou est-il ?

Vous désirez de la viande, du pain et du thé.

Vous voulez vous habiller en toutes saisons.

Ce sont vos besoins si nombreux qui m'ont obligé a émigrer.

Et a vivre dans la solitude.

C'est pour cette raison que j'ai quitté mon pays et que je vis
séparé de toi et de ta maman et de mon cher pére qui n’a plus la
force de labourer la terre. Ni de moissonner.

Ni de ramasser les récoltes.

Allo papa. Pourquoi, m'as-tu laissé mon pere ?

Pourquoi t'es-tu enfui ?

Ma mere pleure encore, en se demandant : « ou est-il »?

Je te prie de la rejoindre. La pauvre s'est habillée de haillons. Ses
larmes sont abondantes.

Elle a beau posséder des costumes magnifiques,

elle a décidé de les enfermer a clé dans sa chambre.

Son grand jour viendra, dit-elle, quand elle te verra auprés d'elle.
Le jour du retour de ton exil.

Je t'ai écouté mon fils. J'ai bien compris ton message mais je
veux aussi t'exprimer mon opinion.

Je suis ici, loin de toi. A la recherche de 'argent.

Le marché est une mer sans rives.

Dedans, on a besoin de nourriture et d'eau.

L'argent est une barque. Sans elle,

on est incapable de résister aux vagues géantes.

C'est pour cela que j'ai abandonné mes enfants et leur mere.
Pour vous envoyer l'argent que j'arrive a économiser.

Allo papa. Pourquoi m'as-tu laissé ?

Pourquoi m'as-tu abandonné ?

Saches bien que si méme tu m'envoies ton sang, rien ne peut
compenser ton absence.

Pour moi, ton visage est plus cher que la caisse de farine !

Et que les vétements.

Tes paroles seules sont, pour moi,

plus importantes que la vie elle méme.

A quoi bon le pain ?

J'ai faim de toi. Que tu sois pres de moi. Que je te voie.

Allo mon fils, allo mon fils.

Allo mon pére, allo mon peére.

Allo mon fils, allo mon fils.

Allo mon pére. Allo mon pere...

Poéme de Mohamed Mestaoui Assaiss.
La Lettre 18-2004.
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DEuX OUVRAGES SUR L'AVENTURE DE M&D

Sortie en mars 2005 du livre de Zakya Daoud
«Marocains de l'autre rive».

Neuf ans aprés la publication de «Marocains des deux rives»,
'historienne et journaliste Zakya Daoud nous présente dans cet
ouvrage... la suite de l'histoire.

On y trouve le déroulement de l'action de 'ONG «Migrations
& Développement » depuis ses débuts jusqu.aux derniéres
interventions sur le terrain : sa fondation par Jamal Lahoussine,
l'immigré militant, la rencontre avec Hugues Le Bars, l'ingénieur
militant, les premiéres actions et l'élaboration des principes
d'intervention (participation des populations d'ici et de la-bas,
solidarité entre les villageois, développement durable, partenariat
avec les autorités locales, assemblage de compétences multiples
et de financements, ouverture sur le monde, pont entre les deux
rives de la Méditerranée...)

L'auteur relate les actions progressives de M & D, au cceur de
l'Anti-Atlas.

Elle décrit l'électrification des villages, lirrigation, la lutte
contre la sécheresse, les efforts pour développer les soins,
les coopératives de femmes, les écoles dressées au fond de
vallées perdues, les chantiers-échanges de jeunes, le soutien
aux agriculteurs producteurs de safran, d’huile d'olive et d'argan,
les liens avec les associations de migrants d’autres pays, la
recherche universitaire...

En lisant son livre, on découvre les multiples composantes du
développement intégré, lorsque toutes les dimensions sont
interdépendantes. Ainsi, par exemple, la lutte contre le travail
des enfants ne se fait pas sans rendre l'école accessible pour
tous, ni sans développer l'adduction de l'eau car ce sont les
filles qui vont la chercher au puits ; cette lutte dépend aussi de
la valorisation de l'éducation aupres des parents et de 'élévation
de leurs revenus...

Au moment ou les politiques d'aide piétinent devant les Objectifs
du Millénaire, Marocains de l'autre rive relate a la fois une legon
de développement en marche et un condensé de mondialisation
«positive».

Le livre raconte une histoire d'engagement et de solidarité
ou migrants, acteurs de terrain, chercheurs universitaires,
responsables engagés dans leurs institutions, experts
économiques, simples bénévoles, conjuguent leurs moyens.

Bref, en ces temps moroses, il est bon de lire cette histoire ou la
pratique et la réflexion cheminent de concert.

Et cette aventure collective. il est bon de la rejoindre !

Le livre est une coédition «Paris-Méditerranée »
et «Tarik Edition». Imprimé a Casablanca.

La Lettre n° 9-2005
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JAMAL, UN MIGRANT ACTEUR DE DEVELOPPEMENT :
LA REVANCHE DU TERRITOIRE

Un livre de Yves BOURRON (Editions Publisud)
Préface J. OULD AOUDIA (Président de M&D)

Fils de cultivateur, Jamal est né dans le Souss marocain.
Embauché a ['Argentiére, dans une entreprise d'aluminium, il se
révolte contre les conditions faites aux travailleurs immigrés.

Quand l'usine ferme, en 1986, il fonde M & D. Constituée au départ
de migrants, l'association lance des multiples projets, dans les
villages les plus reculés du sud du Maroc : électrification, acces a
l'eau, assainissement, école, échange de jeunes...

Au début des années 2000, élargissant encore ses activités, M&D
met en valeur les ressources économiques du territoire (safran,
huile d'argan, tourisme solidaire) et s'engage dans la formation
des acteurs locaux (élus, coopérateurs, jeunes migrants...).

Ces multiples actions s'appuient sur des Associations
Villageoises, instances démocratiques.

Et, avec Jamal ce combattant, c'est tout un territoire qui
s'organise, résiste et prend sa revanche face au double pouvoir
de la tradition et de l'administration, souvent peu sensibles
aux initiatives du terrain. Au fil des années, Jamal est devenu
un acteur majeur du codéveloppement, tant au Maroc qu'en
France, et M&D un modeéle, suffisamment reconnu pour que des
recherches soient conduites sur 'ONG par des universitaires en
France et ailleurs dans le monde.

La Lettre N°16-2012
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Suivez notre actualité et adhérez a l'association via notre site internet :
www.migdev.org

MIGRATIONS & DEVELOPPEMENT

472, Boulevard d’Annam - Bat 4 RDC
13016 Marseille - FRANCE
Tél: 04 9506 80 20 * Fax: 04 91 46 47 36

Maison du Développement — 83 500 Taliouine - MAROC
Tél: (212) (0) 528 53 41 48 - Fax: (212) (0) 528 53 45 14
20 Immeuble Talbi, rue 2 mars Q.I. 80000 Agadir - MAROC
Tél: (+212) 0528 2371 85

Mail : md.france@migdev.org + md.maroc@migdev.org



