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 Cette Assemblée Générale de M&D se 
tient alors qu’un des membres de son 
Conseil d’Administration, Lakbir Ouhajou, 
vient de nous quitter. Nous en sommes 
profondément affectés et renouvelons 
nos condoléances à sa famille et à ses 
amis. Nous reproduisons ci-dessous le 
communiqué que le Conseil d’Administra-
tion de  M&D  a  publié  après  son  décès. 

Le Conseil d’Administration de l’ONG 
Migrations & Développement est profondé-
ment attristé par le décès de l’un de ses 
membres, le professeur Lakbir Ouhajou, un 
compagnon de route depuis très longtemps. 

Homme de terrain, intellectuel, enseignant, 
ami… Lakbir a consacré sa vie profession-
nelle au service des populations du monde 
rural du Maroc et au-delà. Il a apporté à 
M&D son savoir, sa connaissance profonde 
des hommes et des femmes inscrits dans 
leur territoire, comme il l’était lui-même. 

membre, entre autres, de la Commission 
pour un Nouveau Modèle de Développe-
ment où ses travaux ont apporté un 
ancrage dans les espaces ruraux du Maroc. 
En janvier 2020, il avait accompagné les 
membres de cette Commission dans une 
mission à Taliouine et dans les contreforts 
du Massif du Siroua où l’équipe de M&D les 
avait accueillis. 

C’est une grande perte pour M&D, mais 
au-delà, pour le Maroc et pour la cause de 
la démocratie dans les territoires. 

Le plus fort hommage que nous pouvons lui 
rendre est de continuer, plus que jamais, 
notre travail d’écoute et de soutien aux 
acteurs de terrain qui œuvrent pour un 
Maroc ouvert, démocratique, où chacun a 
sa place, vit et travaille dans son espace. 

  Incertitudes globales. Après l’apaise-
ment des effets de la pandémie du C19, 
l’année 2022 a été fortement marquée par 
le retour de la guerre en Europe, avec 
l’agression russe contre l’Ukraine. Mais ce 
n’est pas la seule source d’incertitude et 
même d’inquiétude qui se sont renforcées 

  cette année. Plus généralement, aucun 
pays n’est épargné par les tendances au 
repli identitaire et à la xénophobie qui 
entrainent des dérives autoritaires, 
nationalistes, belliqueuses. 

 Cela s’inscrit dans un mouvement 
mondial où se consolident les pouvoirs 
illibéraux dans un nombre croissant de 
pays : Philippines, Inde, Israël, Brésil, 
Hongrie, Pologne, Egypte, Turquie, Russie, 
Arabie Saoudite, Tunisie, Chine… La démo-
cratie est questionnée, notamment en 
Afrique sahélienne. Le risque existe que 
ce questionnement porte sur le principe 
même de démocratie. Mais elle est aussi 
en difficulté dans les « vieilles » démocra-
ties : Etats Unis, Europe de l’Ouest où les 
élections ne règlent pas les problèmes 
que les sociétés affrontent sur le plan 
social, et en termes d’expression politique. 

  Les enjeux environnementaux ne sont 
pas pris en compte à la mesure de leur 
gravité. Ce qui provoque, dans les pays du 
Nord, des tentations pour des actions plus 
radicales,   notamment  chez   les   jeunes. 



 A l’articulation entre grands enjeux 
mondiaux et action de notre ONG, les 
difficultés dans les relations entre les pays 
d’Europe et le Maroc, et tout spécialement 
entre la France et le Maroc, se sont globale-
ment maintenues en 2022. Spécialement 
sur la question de la délivrance des visas 
qui pénalise les marocains. L’image de la 
France (et du français) continue de se 
détériorer dans le pays. L’incident d’avril 
2022 où 29 des 30 demandes de visas ont 
été refusées, y compris pour nos salariés, 
pour rejoindre à Marseille le séminaire 
transnational de J2R, et symptomatique 
de ces tensions. 

 Dans cet environnement morose, la 
reconnaissance de M&D se confirme à 
l’échelle régionale du Souss Massa, mais 
aussi nationale. Après la période des 
origines où M&D avait un fort ancrage 
dans les populations autour de Taliouine 
et dans la migration marocaine en France 
composée alors de célibataires originaires 
de cette région, une période de « creux » a 
suivi dans notre lien avec les populations, 
avec la double mutation dans les 
territoires au Maroc (le migrant y est 
devenu un acteur comme un autre  face  à

l’émergence d’une multitude d’acteurs 
locaux) mais aussi de la migration en 
France (regroupement familial, dispersion 
de la diaspora dans les strates de la 
société française…). La capitalisation 
menée en 2016 par la regrettée Odile 
Balizet nous avait permis de mettre des 
mots sur cette mutation 1.  

 Depuis quelques années, une nouvelle 
forme d’ancrage se manifeste au Maroc, 
notamment à l’échelle de la région SM, au 
sein des élus et des animateurs des 
Organisations de la société civile (OSC). 
Les capacités de mobilisation de M&D se 
sont élargies pour ces catégories d’une 
façon significative à l’échelle de la région. 
En France, les relations avec la diaspora 
marocaine, fractionnée et en recherche de 
positionnement, a pris du retard. C’est 
une perspective qui est devant nous 
désormais, pour rétablir un équilibre 
entre notre ancrage croissant et élargi au 
Maroc et celui que nous devons construire 
en France (et plus largement en Europe). 

 A l’échelle nationale au Maroc, M&D 
consolide sa place, à la fois auprès des 
organisations internationales (DUE, Ambas-

sade de France, AFD, Fondation de 
France), auprès (inégalement) des institu-
tions publiques (CCME, Administrations 
publiques), mais aussi auprès des grandes 
ONG qui interviennent sur le pays. 

  En France, notre lien avec les instances 
nationales de l’AFD restent fort. Mais les 
perspectives politiques commencent à 
peser sur les orientations globales de 
l’AFD, en dessinant des orientations moins 
favorables à la migration : les espaces mis 
en place par l’AFD sur le thème de la migra-
tion et du développement, auxquels nous 
participons depuis leur création, ne sont 
plus activés et les effectifs dédiés à la 
migration ont été réduits. Sur le fond, 
l’engouement pour le lien entre la migra-
tion et le développement est passé. Il avait 
surgi après le Rapport de la Banque 
mondiale de 2000 faisant découvrir au 
monde que les transferts des migrants 
représentaient 3 fois le montant de l’aide 
publique au développement. Désormais, 
l’attention est portée sur les flux (et non 
plus sur les stocks de population 
immigrées installées) : le Rapport de la 
Banque mondiale 2023 s’intitule : 
« Migrants, Réfugiés, Sociétés ». 

    



  Sur le terrain, au Maroc, les actions de 
M&D ont continué de s’approfondir dans 
leur diversité et leurs complémentarités. 
Cela concerne l’agroécologie avec une 
attention particulière sur l’eau qui devient 
un enjeu dont la perception s’est 
largement accrue à toutes les échelles ; le 
travail avec les Communautés agraires 
pour la revitalisation des règles de gestion 
des ressources territoriales ; les actions en 
direction des jeunes et la construction 
citoyenne ; la démocratie participative 
dans le rural et dans l’urbain avec le 
soutien à des organisations transversales 
comme les « dynamiques », notamment 
autour de l’évaluation des politiques 
publiques; la dimension genre renouvelée 
et approfondie autour de l’égalité : 
démarche de Budget sensible au Genre et 
de la lutte contre la violence faite aux 
femmes ; mais aussi la mobilisation 
(difficile) de la diaspora marocaine en 
Europe qui connait d’importantes 
mutations structurelles, avec l’apparition 
de nouvelles figures dans la diaspora, loin 
des couches sociales qui avaient donné 
naissance à M&D ; et enfin les avancées 
dans l’action en direction de l’immigration  

au Maroc malgré des réticences 
politiques, trace des tensions vis-à-vis des 
immigrés qui n’épargnent pas le Maroc. 

  Toutes ces actions dessinent un 
paysage composite, que la Direction 
cherche à articuler, coordonner, au-delà 
des difficultés à accorder entre elles les 
logiques des bailleurs. Un des défis en 
effet est de favoriser les passerelles entre 
ces actions, déployer notre capacité à 
appuyer des initiatives locales, en 
résistant à la pression de la logique 
« projets » que promeuvent les bailleurs 
internationaux, une logique tournée sur 
elle-même, qui cloisonne nos interven-
tions et reste éloignée des dynamiques 
sociales à l’œuvre dans le pays. 

  Cela passe par une consolidation de nos 
relations avec les collectivités territoriales 
et les OSC au Maroc. Prolongeant nos 
avancées de 2021, M&D a progressé 
significativement dans la reconnaissance 
de sa place comme pôle de réflexion et 
d’inspiration dans le soutien au développe-
ment vis-à-vis des collectivités territoriales 
du Souss Massa. Dans un  environnement 

politique de renouvellement des exécutifs 
locaux après les élections de septembre 
2021.  

  La sécheresse, déjà présente en 2021, 
s’est prolongée en 2022. Elle continue de 
peser sur les populations rurales et sur 
nos actions, notamment en ce qui 
concerne celles portant sur la rétention de 
l’eau. La revitalisation des « communautés 
agraires » et leur articulation avec les 
Communes est œuvre de longue haleine. 
Le prolongement en 2022 de la 
recherche-action ACACTAE dans le projet 
AGIR prend une importance décisive avec 
la hausse des enjeux sur l’eau. Revitalisa-
tion des écosystèmes et articulation entre 
instances de gouvernance modernes et 
traditionnelles avancent, notamment au 
travers des « Espaces de concertation » et 
des APAC2, et devrait contribuer à 
soutenir la vie sur ce massif montagneux. 
Au-delà c’est bien la liberté de choix pour 
ses habitants que nous soutenons : partir, 
rester, revenir !  

  Essaimage et Communication. Le travail 
entamé en 2021 par le pôle ACE (Apprentis-
sage, Communication pour le changement et 



Essaimage) s’est poursuivi en 2022. Avec la 
modélisation de la fonction d’essaimage qui  
vise à mener des actions exemplaires à 
partir desquelles nous produisons de la 
connaissance, pour leur extension dans 
d’autres lieux, à d’autres échelles par les 
acteurs dédiés. Le renforcement du 
service de la Communication à l’automne 
2022 intervient dans ce contexte. Ce 
service va progressivement insuffler une 
culture de la communication dans toute 
l’ONG, et articuler ses moyens avec l’essai-
mage pour en démultiplier les effets.  

 Une dynamique soutenue de 
croissance de M&D. Globalement, 
l’année 2022 a vu la croissance rapide de 
M&D se poursuivre, en effectifs et en 
budget annuel. La mutation amorcée en 
2019 s’est poursuivie en 2022, notamment 
par un important effort de formalisation 
des relations de travail (RH), d’améliora-
tion de la circulation interne de l’informa-
tion notamment financière. Également, le 
secteur de la Communication a été consti-
tué et renforcé. Le travail de M&D en 
France a connu un important questionne-
ment qui devra trouver ses réponses en 
2023. 

Cependant, les difficultés de recrutement  
rencontrées au Maroc ralentissent ce 
travail de mutation d’ensemble. Ces 
difficultés renvoient essentiellement au 
niveau des salaires que nous pouvons 
offrir, alors que le renforcement de l’impli-
cation des agences d’Etat (GIZ, ENABEL, 
Expertise France) sur le terrain même des 
ONG pousse les salaires à la hausse, 
hausse que nous avons des difficultés à 
suivre, surtout pour les projets déjà 
engagés.  

Nos locaux à Agadir constituent un outil 
adapté, qui s’ajoute à celui que nous 
avons déjà à Taliouine, à la Maison de 
Développement. Pour autant, le travail 
mené à partir de Taliouine, notre « base 
historique » continue d’avoir une impor-
tance primordiale et confirme notre 
ancrage dans le territoire. La prolongation 
d’ACACTAE dans le programme AGIR 
témoigne du maintien de notre engage-
ment dans le rural. 

 Sur le champ des Ressources 
Humaines, l’objectif suivi dans cette 
transition est clair : proposer un cadre   de 

travail plus formalisé et plus stable, offrir 
des perspectives de carrière au sein de 
M&D, pour que nos salariés puissent se 
projeter dans l’avenir et consolider l’outil 
que forme notre ONG. L’ambition de 
renforcer l’équipe dirigeante autour de la 
Direction demeure forte. Cela passe par 
une promotion des talents à l’intérieur, 
mais aussi par des recrutements de 
nouvelles « compétences engagées ».  

  L’apport des bénévoles s’avère majeur. 
Et nous avons progressé en 2022, à la fois 
dans la mobilisation des bénévoles, et 
dans le recours par l’équipe salariée à ces 
ressources qui renforcent considérable-
ment nos capacités, dans tous les 
domaines. Des progrès restent à faire sur 
ces points.  

  Sur l’organisation d’un point de vue 
général (circulation de l’information 
financière, amélioration de la gouver-
nance interne -coordination, circulation 
des décisions-, de l’accueil des nouvelles 
recrues, sur la création d’outils formalisés 
de régulation dans les chartes…), nous 
avons   engagé   les  dynamiques   d’ajuste-



ment avec l’appui de bénévoles qui 
apportent leur expertise et leur soutien. 
Ces mutations n’ont pu être finalisées en 
2022 en raison de nos difficultés de 
recrutement. M&D a besoin de renforcer 
son encadrement, pour soulager la charge 
qui pèse sur son directeur. 

  Sur le plan financier, l’année 2022 a 
connu une vive croissance de son budget 
et de ses résultats. Le budget global de 
M&D est passé de 110 700 d’euros en 
2021 à 2.0 millions en 2022, poursuivant 
une progression régulière (1.5 en 2020). 
Le budget 2022 dégage une marge de 1.1 
million d’euros, ce qui nous permet de 
reconstituer nos réserves. Avec un 
nombre de salariés de 37 etp (comme en 
2021). Globalement, l’information 
financière a poursuivi ses progrès qui 
dotent notre ONG d’outils performants.  

  Migration & Développement forme une 
communauté ouverte, répartie sur de 
multiples territoires, mais réunie autour 
d’objectifs partagés. Nous avons défini, 
collectivement, notre « vision » pour nos 
territoires d’intervention au Maroc : contri-
buer à créer un espace  où  la   population 

dispose du choix de vivre et de travailler 
dans son territoire, de le quitter ou d’y 
revenir, en demeurant ouverte à l’Autre, 
notamment par l’implication des réseaux 
de diasporas qui en sont issus, et de la 
diaspora de cœur.  

Une vision, un cap, qui servent de 
boussole à M&D depuis sa création, il y a 
maintenant 37 ans. Une boussole qu’il 
nous faut renforcer en interne avec plus 
de cohésion d’équipe, plus de passerelles 
entre les programmes. Plus d’attention au 
bien être individuel et collectif. Mais aussi 
vers l’extérieur, dans notre travail avec les 
acteurs avec qui nous œuvrons au 
quotidien, et dont nous soutenons les 
désirs de changement, dans le respect des 
personnes, des cultures, et aussi des 
procédures et des contrats.  

  Des équations difficiles à résoudre, 
souvent, mais qui forment une tâche 
enthousiasmante, brassant les multiples 
facettes du « changement social » au 
Maroc et en France. 

    Venez adhérer à nos valeurs, rejoindre 
notre action : il  y  a au  sein  de  M&D  une 

place pour toutes les énergies, les compé-
tences, les aspirations à la solidarité et à la 
vison équilibrée, réciproque, des relations 
entre les sociétés du Sud et celles du 
Nord.  

Après les années 2020 et 2021 où 
l’équipe a montré sa solidité face aux 
assauts de la maladie, l’Assemblée 
Générale de l’association renouvelle pour 
2022 ses profonds remerciements à la 
Direction de l’association, et au-delà, à 
tous les membres de l’équipe, dans 
chacune des implantations du Maroc, 
Taliouine, Agadir, Tiznit, et de France à 
Marseille, ainsi qu’aux bénévoles qui 
renforcent ici et là-bas son action. 

Par:

 Vincent BUTIN,

Président

   et Jacques OULD AOUDIA,

 Vice-Président



 LES CHIFFRES CLÉS

19

Chantiers (Nord – Sud, 
Sud – Sud et natio-

naux) impliquant 180 
jeunes

29
Appui financier et
accompagnement

personnalisé aux profits
de 29 associations de 

jeunes ruraux 11

Organisations de société 
civile et structures 

associatives impliquées 
dans les dynamiques 

initiées par M&D

2
Visites échanges pour les 

acteurs locaux

19



Bureaux d’Accueil et 

d’Orientation des 

Migrants mis en place 

en partenariat avec les 

collectivités locales
97

Résidents des Pays Tiers 

touchés par nos sessions 

de formations, 

orientations… 13

Assistantes sociales de 5 

associations gérant des 

Centres d’écoute pour 

femmes victimes de 

violence

Jeunes ruraux ont 
bénéficié d'un projet 

d'inclusion économique 
à Ammelne

30
73

Femmes (conseillères 

municipales ou actrices 

associatives) accompa-

gnées dans la 

Dynamique Genre et 

Développement 

16



Jeunes agricultrices 
formées au leadership 

féminin 2
retenues collinaires 

construites et aménagées

2

 Bassins versants 
aménagés depuis 2019 

ont été suivi lors de 
mission avec les 

partenaires et collectivités
Jeunes ruraux ont bénéficié

 d'un projet d'inclusion 
numérique à Tinzert

3000
 m²

Création d’un jardin 
potager au sein d’une 
école communautaire 

(compostage, taille 
arbres…) soit l’aménage-

ment d’un terrain de 
3000 m² 

20 30



Responsables de 
BAOM formé.es et 

accompagné.es

15
Organisations de la 

société civile accompa-
gnées pour sensibiliser à 

l'égalité femmes-hommes 
et aux masculinités 

positives
8

Collectivités locales 
accompagnées

3 694

Participants aux ateliers 
de formations, 

séminaires / sessions de 
sensibilisation 

3
Conseils provinciaux ont 
été accompagné dans la 

formulation de trois 
feuilles de routes sur la 

migration et trois 
agendas provinciaux de 

l'égalité

16



POLE ADE AGRICULTURE DURABLE
ET ENVIRONNEMENT



Le pôle Agriculture Durable et Environnement a pour mission principale la 
mise en place d’actions liées à la préservation de l’environnement, la promo-
tion de l’agro-écologie, les aménagements hydroagricoles pour recueillir, 
retenir l'eau et régénérer les sols (retenues collinaires, captage des eaux de 
surface, semi de noyaux et reboisement, etc.) et la mise en place des projets 
d’assainissement environnemental.

Son équipe intervient dans l’accompagnement des Communautés 
rurales pour une meilleure gestion de leurs ressources territoriales 
(matérielles et immatérielles) et une revitalisation des règles de gestion 
ancestrales, adaptées au contexte actuel, avec un intérêt particulier à 
l’implication des jeunes et des femmes dans la dynamique territoriale.



Pour un massif du Siroua résilient et protégé : l’approche agroécologique au service des 
territoires de vie (Aires et Territoires de Patrimoine Autochtone et Communautaire)

 Le projet TOUDERT : Agir pour les APAC du massif du Siroua

        JUILLET 2022
 À JUIN 2025

 RÉGION SOUSS MASSA: COLLECTIVITÉS
 D’ASSAISSE ET ZAGMOUZEN
 RÉGION DRÂA TAFILALET:  COLLECTIVITÉS SIROUA Avec l'appui de:

En partenariat avec : Partenaires locaux :



 
  A l’issu du projet de recherche-action 
ACACTAE1, dont la clôture finale a eu lieu 
en janvier 2022, le montage de la suite des 
actions sur le massif du Siroua a été fait en 
se basant sur les retours remontés par les 
équipes durant les différents ateliers de 
concertation réalisés. Le dossier final du 
programme a été soumis à l’AFD en avril et 
sa validation finale a eu lieu en décembre 
2022. A rappeler que les activités se sont 
poursuivies, afin de maintenir et enrichir 
la dynamique lancée, sur financement de 
la Fondation Prince Albert 2 de Monaco et 
le PMF-FEM. 

Ce projet constitue la 1ère phase triennale 
du projet Agir pour les APAC du massif du 
Siroua, mis en œuvre par M&D et T&H 
PESI. Le projet vise à déployer une 
approche agroécologique territoriale dans 
le massif du Siroua pour une résilience 
des écosystèmes et des communautés 
locales, en réponse aux 5 défis suivants :  

1 : une dégradation substantielle des 
ressources naturelles (eau, terre) ; 

2 : une gestion atomisée de ces ressources 
naturelles dans un contexte de fortes 
pressions climatiques ; 
3 : un territoire peu attractif, en particulier 
pour les plus jeunes ; 
4 : un système d’acteurs et des pratiques 
locales résilientes, sur lesquelles s’appuyer ; 
5 : une intégration des enjeux liés au genre à 
approfondir, en cohérence avec le contexte 
local. 

Le projet est situé dans trois collectivités 
de la région Souss-Massa et Drâa Tafilalet 
qui se situent sur le même massif monta-
gneux de l’Anti-Atlas : le Massif du Siroua: 

- Collectivités territoriales d’Assaisse et de
Zagmouzen situées dans la Province de
Taroudant.
- Collectivité territoriale de Siroua, située
dans la Province de Ouarzazate.

Plus spécifiquement, le programme a 
pour objectif global de contribuer à la 
valorisation des potentialités écologiques, 
économiques et sociales du territoire par 
la mise en place d'une gestion intégrée 
des ressources naturelles. Cet objectif est 

scindé en trois sous objectifs, à savoir :  

1 : Renforcer l’animation concertée dans la 
gestion durable des ressources naturelles 
du territoire 

2 : Préserver et valoriser les ressources 
naturelles du massif du Siroua 

3 : Produire de la connaissance selon un 
processus participatif et essaimer les 
innovations du projet 

Réalisations : 

Durant 2022, l’équipe a assuré la continui-
té des activités sur les deux premières 
Communes Assaisse et Siroua et a pu 
initier la dynamique au niveau de la 
nouvelle Commune Zagmouzen. 

Renforcer l’animation concertée dans la 
gestion durable des ressources naturelles 
du territoire : 

Des ateliers de sensibilisation et de forma-
tion ont été organisé principalement sur le 
nouveau territoire de Zagmouzen afin de 

Contexte : 



simplifier les thématiques liées au Change-
ment Climatique, la gestion intégrée des 
ressources en eau (GIRE), les bonnes 
pratiques agropastorales et le montage de 
projet.  Deux ateliers ont été organisé à 
Assaisse et Siroua et six ateliers ont 
concerné la Commune de Zagmouzen. 
Avec une forte participation, 182 
personnes, ces ateliers ont permis de 
contextualiser le massif de Siroua dans le 
contexte climatique mondial, en plus de 
l’identification des personnes ressources 
pour la suite des activités sur Zagmouzen. 

Après la réussite de la création de deux 
espaces de concertation sur Assaisse et 
Siroua, un troisième espace sur la zone 
d’action de programme a été créé avec les 
acteurs locaux de Zagmouzen. Cette 
instance consultative, qui réunit à la fois 
les élus membres du Conseil communal et 
les représentants des trois communautés 
agraires/APAC composant le territoire, a 
pour objectif de promouvoir une gestion 
concertée des ressources naturelles et 
des communs en général. A l’issu de ce 
travail, l’espace de concertation de 
Zagmouzen est formalisé et approuvé par 
le Conseil communal.  

En vue de redynamiser les deux premiers 
espaces de concertation, des ateliers de 
renouvellement à Assaisse et Siroua ont 
eu lieu afin de créer des liens entre les 
différents espaces en vue de préparer la 
mise en place d’un réseau des APAC de 
Siroua à l’échelle des trois communes en 
2023. 

Après l’opérationnalisation de l’espace de 
concertation de Zagmouzen, des ateliers 
d’écriture de charte de gestion collective 

de l’eau ont été organisées dans la vallée 
d’Ait Iguelt, et d’autres sur la lecture 
socio-foncière. Ce travail s’est basé sur le 
retour d’expériences cumulées de la 
dynamique en cours en lien avec la néces-
sité de documenter le savoir ancestral 
local et de revitaliser les systèmes de 
gestion collective des ressources 
communes. 

Les trois conseils communaux ont entamé 
le processus d’élaboration des PAC (Plan 
d’Action Communal) en engageant des 
bureaux d’étude marocains. Etant donné 
que les Communes sont parmi les 
principales parties prenantes du 
programme, l’équipe a assisté aux 
différents travaux de concertation avec les 
acteurs locaux en vue d’articuler et 
d’intégrer les actions prévues à la fois 
dans AGIR et dans les PAP (Plan d’Action 
Participatif) des espaces de concertation.  



Afin de mettre en avant la richesse du territoire en vue 
de son inscription dans le registre national et interna-
tional des APAC, un travail d’inventaire des valeurs de 
la biodiversité spécifique aux territoires des trois 
Communes a été fait en faisant appel à un bureau 
d’études spécialisé. Sur six journées, les experts du 
bureau d’études ont organisé des missions pour 
parcourir le terrain et rencontrer les acteurs locaux, 
qui assurent un travail important de conservation de 
la faune et la flore locales.  

A l’issu de ce travail, des ateliers de confirmation et de 
restitution dans chaque Commune ont été organisé. 

Le soutien de M&D aux huit APAC du Siroua a été 
inscrit dans la dynamique nationale en collaboration 
avec les ONG du Consortium APAC Maroc (CAM). Dans 
ce cadre, l’équipe a assuré la mobilisation des APAC de 
Siroua pour prendre part à l’édition 2022 du carrefour 
des APAC du 22 au 24 septembre à Azilal, 15 
personnes ont pris part aux échanges avec les autres 
représentants des APAC Maroc.  

Préserver et valoriser les ressources naturelles du 
massif du Siroua 

En plus des ateliers et des études élaborées, des 
réalisations physiques et concrètes en réponse à des 
problématiques d’accès à l’eau, de préservation du sol 



et de la régénération des espaces ont été réalisés. Cela 
a été fait dans une vision d’autonomisation des 
communautés en adoptant des approches efficaces, 
démontrées et facilement duplicables.  

Les deux bassins aménagés depuis 2019, à Tinider et 
Hloukte, ont fait l’objet de plusieurs missions de suivi 
avec TH PESI, afin de mettre en place en fin 2022 un 
Protocol uniforme qui va permettre de documenter 
l’évolution de la végétation et des arthropodes.

 A la suite de la réussite de semi de noyaux expérimen-
tés en 2019, une autre campagne de semi d’amandier 
et de caroubier a été organisé en début 2022 (40 kg 
d’amande avec environs 1 666 noyau par kg et 35 kg 
de caroube avec environs 6 860 noyaux par kg ont été 
semé dans chaque site). Des contraintes liées au jeu 
d’acteurs au niveau du Tinider ont impacté négative-
ment la poursuite de la mise en défens, la condition 
requise par le Protocole de suivi, ce site donc a été 
suspendu en attendant l’amélioration de la situation 
interne du village. A Hloukte, les villageois sont 
satisfaits des premiers résultats de l’aménagement et 
ont décidé, en fin 2022, de continuer à mettre le bassin 
en défens.  



La régénération du site aménagé de Hloukte 
commence à attirer l’attention des villages voisins et 
plusieurs visites y ont été organisées. L’association 
villageoise de Tamazirt a sollicité l’appui de l’associa-
tion Talamine, de Hloukte, pour dupliquer le projet sur 
deux bassins versants. Les villageois de Tamazirt ont 
été formé par ceux de Hloukte et M&D a apporté son 
appui sous forme d’outillages nécessaires aux travaux. 
A la fin de l’aménagement, M&D a facilité l’élaboration 
d’une charte pour la mise en défens des bassins 
aménagés. Une vidéo de capitalisation a été élaborée 
retraçant cette magnifique expérience d’essaimage.
‘Regardez en vidéo’. 

Pendant le premier semestre de 2022, l’équipe a pu 
finaliser les activités restantes sur le projet Retenue 
Collinaire (RC), à savoir l’achèvement des travaux de 
réparation et d’amélioration des deux retenues à 
Afella Ouzaghar et à Hloukte (à l’aval du site aménagé) 
ce qui a permis de stocker une quantité importante de 
l’eau en juin 2022 : la RC d’Afella Ouzaghar a déversé 
pour sa première fois et celle de Hloukte a atteint plus 
de 90% de sa capacité. Au village de Hloukte par 
exemple, cette quantité d’eau stockée a permis de 
répondre largement2 au besoin en eau d’irrigation 
pendant les mois de juin, juillet, août, septembre et 
octobre.  

https://www.youtube.com/watch?v=sCUDK4qnHZQ



À la suite de la résiliation du marché du 
troisième site prévu dans le projet, un 
aménagement hydroagricole alternatif a 
été fait, il s’agit de 600 mètres linaire de 
canal d’irrigation sur le village d’Ihoukarne 
(CT Assaisse). 

Afin de clore ce projet, une vidéo de capita-
lisation a été produite et présentée lors du 
séminaire régional de clôture organisé le 
26 mai 2022 à Agadir. Ce séminaire a 
permis de réunir les représentant∙e∙s des 
institutions publiques (Direction régionale 
de l’environnement, Agence de Bassin 
Hydraulique Souss Massa, Département 
des Eaux et Forêts, Direction Provinciale 
de l’Agriculture de Tiznit), les élu∙e∙s 
(Conseil régional du Souss Massa, Conseils 
provinciaux et les représentant∙e∙s de plus 
de huit Conseils communaux), les associa-
tions de la société civile, les AV et les 
villageois∙e∙s bénéficiaires du projet, 
autour d’une table ronde pour présenter 
et partager les acquis accumulé lors de 
l’exécution du projet. Le séminaire était 
également l’occasion de débattre de la 
pénurie d’eau de plus en plus forte suite 
aux changements globaux (changement 

climatique, croissance démographique, 
évolution sociale, etc.) dont souffre plus 
particulièrement les deux Régions de 
Souss Massa et Drâa Tafilalet 

Des missions de prospection ont été 
organisées, en mobilisant les trois espaces 
de concertation, afin d’identifier de 
nouveaux sites qui seront aménagés dans 
le cadre du programme AGIR. Le choix des 
nouveaux sites s’est basé à la fois sur des 
critères techniques (topographie, état de 
dégradation, visibilité, etc.) et surtout sur 
la dynamique sociale des villages propo-
sés par l’espace de concertation. Jusqu’à 
fin 2022, ce processus a validé un site de 
26 hectares au niveau du village Ihouka-
rne qui a fait l’objet d’une étude pour 
spécifier le type convenable d’aménage-
ment. Pendant la mission d’octobre avec 
TH PESI, les villageois ont bénéficié d’une 
formation théorique et pratique leur 
permettant en début de 2023 de commen-
cer les travaux d’aménagement. A l’aval du 
site identifié, deux seuils de captage des 
eaux pluviales ont été proposés et exécu-
tés par les villageois, après une communi-
cation par M&D sur des spécificités de leur 
exécution.  

Produire de la connaissance selon un 
processus participatif et essaimer les 
innovations du projet 

Afin de s’ouvrir sur d’autres zones au-delà 
des trois Communes et de la zone 
principale du projet ACACTAE, des évène-
ments d’échange et de partage ont été 
organisés.  

Du 4 au 7 janvier, une visite d’échange a 
été organisée à Boudnib-Errachidia avec 
l’accompagnement des représentants de 
l’ORMVA-TF3  dans leur zone d’action. 20 
personnes des APAC de Siroua ont été 
mobilisées afin d’échanger autour des 
thématiques suivantes : Gestion produc-
tive des Terres collectives, Agroécologie et 
Appui à l’organisation. 

Un séminaire national de partage des 
résultats du projet ACACTAE a été organi-
sé le 27 janvier  à Ouarzazate et auquel 
ont pris part des représentants des APAC 
d’autres régions (Azilal, Al Haouz de 
Marrakech, Errachidia…) en plus des 
administrations mobilisées. 



simplifier les thématiques liées au Change-
ment Climatique, la gestion intégrée des 
ressources en eau (GIRE), les bonnes 
pratiques agropastorales et le montage de 
projet.  Deux ateliers ont été organisé à 
Assaisse et Siroua et six ateliers ont 
concerné la Commune de Zagmouzen. 
Avec une forte participation, 182 
personnes, ces ateliers ont permis de 
contextualiser le massif de Siroua dans le 
contexte climatique mondial, en plus de 
l’identification des personnes ressources 
pour la suite des activités sur Zagmouzen. 

Dans le cadre du projet AVACLIM4, l’initia-
tive de M&D autour de la promotion de 
l’Agroécologie dans le Siroua a été 
sélectionné avec une autre initiative au 

Maroc pour une évaluation scientifique 
qui vise à la détermination du niveau 
d’agro-écologisation des fermes bénéfi-
ciaires des formations de M&D. Cette 
évaluation a formé un certain nombre de 
recommandations pour améliorer le 
niveau des fermes sélectionnées, notam-
ment en termes de rationalisation de 
l’usage de l’eau d’irrigation. Une restitu-
tion de ce travail a eu lieu en septembre 
2022 à Marrakech. 

En octobre 2022 à Montpelier, M&D a pris 
part aux travaux de l’évènement Desertif’-
Actions organisé par Association CARI, l'Ob-
servatoire du Sahara et du Sahel (OSS) et 
UN Convention to Combat Desertifica-
tion (UNCCD). La thématique principale de 
cette édition s’est focalisée sur l’agroécolo-
gie. 

Un évènement de partage hybride (en 
présentiel et à distance) a été organisé le 
20 décembre  sous le thème « Les Aména-
gements hydro - agroécologiques comme 
prérequis à la dynamique agroécologique, 
vectrice de changement social » dont 
l’objectif a été de partager l’expérience de 

M&D et des communautés du massif du 
Siroua dans la régénération des écosys-
tèmes naturels de montagne en mettant 
en place des aménagements hydro-agroé-
cologiques au niveau des bassins 
versants. Cet évènement a été organisé en 
coordination avec Agrisud, CARI et la 
Fondation Norsys, en plus des acteurs 
locaux du massif de Siroua. 



Perspectives : 

Un planning des activités du reste du 
programme, qui prendra fin en juin 2025, 
a été élaboré par l’équipe et qui fera l’objet 
d’un suivi minutieux en 2023. Les résultats 
obtenus pendant cette première année 
sont prometteurs, selon les besoins 
remontés au fur et à mesure par les 
espaces de concertation, M&D continuera 
la conduite des activités du programme. 



 PROMOTION D’UNE AGROECOLOGIE PERFORMANTE ET INCLUSIVE 

 1 JANVIER 2021
AU 31 DÉCEMBRE 2023

 RÉGION SOUSS MASSA: PROVINCES
 TIZNIT ET TAROUDANNT

Avec l'appui de:



Au Maroc, nonobstant les efforts fournis, 
les populations rurales de la région du 
Souss-Massa et en particulier des zones 
de montagne, sont marginalisées, avec un 
taux de pauvreté et d’analphabétisme 
supérieurs à la moyenne nationale. L’activi-
té économique principale est l’agriculture 
familiale. Or, les familles défavorisées 
dans ces zones rurales de l’Atlas et de 
l’Anti-Atlas marocain dépassent difficile-
ment l’économie de subsistance. 

Aussi, ces zones subissent directement les 
impacts des changements climatiques, en 
particulier des sécheresses et des précipi-
tations violentes combinées à des 
pratiques humaines néfastes (production 
agricole intensive, abandon des 
savoir-faire ancestraux, surexploitation 
des ressources naturelles). Par ailleurs, on 
constate un exode rural important des 
jeunes et un manque d’appui aux agricul-
trices de ces villages isolés, notamment en 
matière de renforcement de capacités 
dans le domaine de l’exploitation agricole 
et de la valorisation de leur production. 

Ce projet a pour tripe objectif de : 

1-Favoriser le développement d’une
agriculture durable et raisonnée en renfor-
çant des pratiques basées sur les
savoir-faire traditionnels et les innova-
tions en agroécologie et en mettant en
place des aménagements hydriques pour
assurer l’accès à l’eau et la préservation de 
cette ressource.

 2- Promouvoir l’autonomisation socio-éco-
nomique des femmes rurales en renfor-
çant leurs compétences en matière de
leadership et leur rôle d’actrices clés dans
la transition écologique ;

3- Développer une approche pédagogique
à destination des plus jeunes en les
sensibilisant au travers de fermes pilotes
et d’ateliers.

REALISATIONS 
Sessions de formation aux pratiques 
agroécologiques 

Entre juillet et novembre 2022, 7 sessions 
de formation à l’agroécologie ont été 
réalisées par M&D à destination des 
villageois de Mandou (Commune 

d’Askaoun, Province de Taroudannt). Ce 
renforment des capacités a notamment 
porté sur la texture des sols, la réalisation 
de compost, la multiplication des plantes, 
les ravageurs, les traitements naturels et 
l’aviculture.  



Organisation d’un séminaire régional sur 
le stress hydrique au Maroc 

Face à la situation de pénurie d’eau à 
laquelle le Maroc en général, et la région 
Souss-Massa en particulier, fait face, ce 
séminaire, initialement prévu à l’échelle 
provinciale, a été élargi à l’échelle 
régionale afin d’y inviter des spécialistes 
du domaine et des représentants d’institu-
tions régionales (l’Agence de bassin 
hydraulique de Souss-Massa, la Direction 
régionale de l’environnement, la Direction 
régionale et eaux et forêts et la Direction 
provinciale de l’Agriculture de Tiznit) pour 
apporter des informations détaillées sur 
cette question : sur les causes et les effets 
du stress hydrique qui touche sévèrement 
le Maroc, mais aussi sur les mesures 
d’adaptation sensible au genre à envisa-
ger. Organisé le 26 mai 2022, le séminaire 
a compté un total de 60 participants.  

Aménagement d’une cuve souterraine et 
installation de son raccordement par 
conduites d’irrigation à la ferme pédago-
gique d’Arbaâ Sahel 

En décembre 2022, la cuve était remplie 
de sédiments (terre, cailloux) amenés par 
les eaux pluviales du bassin versant, ce qui 
réduisait son volume de stockage d’eau. 
Pour assurer le bon fonctionnement de la 
cuve, elle a donc été nettoyée par l’associa-
tion Tamounte, de même que ses 
accessoires (petits bassins d’accumulation 
des eaux de bassins versants servant de 
filtres avant l’entrée de l’eau dans la cuve).

Equipement de la parcelle au sein de 
l’école communautaire Ibn Khaldoun à 
Ouijjane afin de la transformer en potager 

La Commune de Ouijjane a été fortement 
demandeuse pour que M&D l’appuie dans 
la mise en place d’une ferme pédagogique 
– inspirée du modèle de celle qui a été
mise en place à Arbaâ Sahel – au sein de
l’école communautaire d’Ibn Khaldoun.
Afin d’appuyer cette volonté de change-
ment, M&D a alors commencé par équiper 

la parcelle au sein de l’école pour la 
transformer en potager. En effet, en 
octobre 2022, M&D a lancé la création 
d’un jardin potager au sein de l’école 
communautaire Ibn Khaldoun. Pour ce 
faire, les actions suivantes ont été 
réalisées : la taille de 100 arbres (oliviers, 
palmiers, caroubiers, etc.) ; le broyage des 
déchets taillés pour le compostage ; 
l’aménagement du terrain (3000 m²), 
design du jardin potager, labour de la 
terre, préparation des platebandes ; les 
semis et la plantation des plantes marai-
chères et aromatiques.  

Mise en place d’aménagements hydriques 
sur la parcelle au sein de l’école commu-
nautaire Ibn Khaldoun de Ouijjane 

Afin d’assurer une irrigation raisonnée de 
la micro-ferme créée au sein de l’école Ibn 
Khaldoun, un système d’irrigation goutte à 
goutte a été installé. Il a ensuite été raccor-
dé au puit et au bassin déjà existant par 
800 m de canalisation et 3000 m de 
bandes d’irrigation goutte à goutte. 



Renforcement de l’Association des 
usagers et usagères des eaux agricoles 
(AUEA) de Taghzoute 

Dans le cadre de l’implication et de la 
responsabilisation des parties prenantes 
pour une gestion raisonnée et pérenne 
des ressources hydriques à l’échelle des 
territoires, M&D a organisé, le 30 juin 
2022, une session de supervision forma-
tive sur la gestion des eaux d’irrigation au 
profit de l’AUEA de Taghzoute. Cette 
session s’est focalisée sur 3 volets : (i) 
l’actualisation du planning de distribution 
des eaux d’irrigation en provenance du 
puit et du réservoir collectif géré par 
l’l’AUEA ; (ii) la réalisation d’un planning de 
distribution lors des saisons de pluies et 
de crues de l’oued ; (iii) la vérification de 
l’état du canal du seuil d’épandage. 

s. 

Renforcement des capacités des 
membres de l’association Tamounte en 
charge de la gestion de la ferme pédago-
gique d’Arbaâ Sahel 

Dans le même sens, le 31 juin 2022, une 
session de supervision formative sur la 
gestion des eaux d’irrigation a été réalisée 
au profit de l’association Tamounte qui 
gère la ferme pédagogique. Cette session 
a concerné : (i) la planification de la mise 
en fonctionnement de la cuve souterraine 
aménagée par M&D et raccordée à la 
ferme et au puit ; (ii) la durée de l’alimenta-
tion de la cuve souterraine ; (ii) la durée de 
l’irrigation ; et (iv) le planning d’irrigation 
selon le calendrier agricole et les saisons.

Formation de femmes agricultrices au 
leadership féminin  

Entre décembre 2021 et juillet 2022, 5 
sessions (de 2 jours chacune) de forma-
tion au leadership féminin ont été 
réalisées par une consultante. Touchant 
une vingtaine de femmes agricultrices, ces 
sessions de formation ont porté sur : (i) les 
« lignes de vie » pour faire émerger les 

forces et énergies intérieures des partici-
pantes, donner du sens à leurs parcours 
de vie et les aider à se projeter dans 
l’avenir sans complexe ni réticence ; (ii) « 
l’estime de soi » afin de permettre aux 
participantes de savoir utiliser leur plein 
potentiel et de ne plus de se préoccuper 
du regard des autres ; (iii) « la communica-
tion non violente » ; (iv) « la prise de parole 
en public » avec des exercices sur le regard 
et la posture, la respiration et l’articula-
tion, ou encore l’écoute active et la 
relation à l’autre. ; (v) « les techniques 
d’animation ».  



Pour poursuivre la diffusion des pratiques 
agroécologiques en tant qu’approche 
inclusive de stratégie d’adaptation aux 
changements climatiques, M&D a accom-
pagné, le 31 juillet 2022, les jeunes agricul-
trices formées au leadership féminin dans 
la réalisation d’une session de sensibilisa-
tion sur la transition agroécologique au 
profit des femmes de la coopérative 
agricole Tiwizi Wargan dans la Commune 
d’Arbâa Sahel. 

Réalisation d’ateliers de formation/sensibi-
lisation auprès de plus de 120 enfants et 
adolescents sur la nutrition et l’alimenta-
tion saine à Ouijjane  

Dans le cadre d’un partenariat entre M&D 
et le Service Santé scolaire de la Déléga-
tion Provinciale de la Santé de Tiznit, un 
programme de formation a été dessiné à 
destination des élèves de l’école commu-
nautaire Ibn Khaldoun, des pensionnaires 
de l’internat de Ouijjane et des éducateurs 
des structures scolaires alimentées par la 
ferme. La mise en œuvre de ce plan de 
formation, comptant des sessions de 
sensibilisation à l’alimentation saine et 

aux principes de nutrition et de santé, a 
commencé au mois d’octobre 2022. Au 
total, 71 filles et 53 garçons ont bénéficié 
de cette activité.  

PERSPECTIVES 

Organiser une visite croisée de représen-
tants des Communes françaises de 
Septèmes-les-Vallons et Marseille au sein 
des Communes marocaines du projet. 

Collaborer avec le Réseau des Initiatives 
Agro-écologique au Maroc (RIAM) pour la 
mise en place du Label du Système Partici-
patif de Garantie (SPG), développé avec le 
Centre de coopération internationale en 
recherche agronomique pour le dévelop-
pement (CIRAD). Il s’agit d’un système 
d’assurance qualité orienté localement, 
sur la base d’une participation active des 
acteurs concernés et est construit sur une 
base de confiance, de réseaux et 
d’échanges de connaissances. 

Réaliser des aménagements hydro-agroé-
cologiques pour les eaux d’irrigation aux 
villages de Tamsksite et de Mandou. 



A l’issu du projet de recherche-action 
ACACTAE1, dont la clôture finale a eu lieu 
en janvier 2022, le montage de la suite des 
actions sur le massif du Siroua a été fait en 
se basant sur les retours remontés par les 
équipes durant les différents ateliers de 
concertation réalisés. Le dossier final du 
programme a été soumis à l’AFD en avril et 
sa validation finale a eu lieu en décembre 
2022. A rappeler que les activités se sont 
poursuivies, afin de maintenir et enrichir 
la dynamique lancée, sur financement de 
la Fondation Prince Albert 2 de Monaco et 
le PMF-FEM. 

Ce projet constitue la 1ère phase triennale 
du projet Agir pour les APAC du massif du 
Siroua, mis en œuvre par M&D et T&H 
PESI. Le projet vise à déployer une 
approche agroécologique territoriale dans 
le massif du Siroua pour une résilience 
des écosystèmes et des communautés 
locales, en réponse aux 5 défis suivants:  

1: une dégradation substantielle des 
ressources naturelles (eau, terre); 

Projet intégré d’adduction d’eau potable et d’assainissement écologique pour le 
douar de Gourizim 

EAU POTABLE ET ASSAINISSEMENT ECOLOGIQUE

 11 OCTOBRE 2021
 AU 11 SEPTEMBRE 2024

 RÉGION SOUSS MASSA: DOUAR
 GOURIZIM CT ARBÂA SAHEL PROVINCE
 DU TIZNIT

Avec l'appui de:



Contexte :  

Après la réussite des projets menés par 
M&D dans le domaine de l’assainissement 
notamment « les filtres plantés de roseaux 
comme procédé innovant au service de 
l’amélioration des conditions de vies des 
populations vulnérables » de Ouijjane, la 
population du village de Gourizim via son 
AV appuyée par la Collectivité d’Arbâa 
Sahel, a sollicité M&D pour monter et 
exécuter un projet pareil.  

Les villageois de Gourizim ne disposaient 
que d’une borne fontaine commune pour 
toutes ressources en eau potable. De fait, 
les habitants avaient tiré des conduits 
depuis la borne fontaine jusqu’à leurs 
maisons développant ainsi un réseau 
d’eau potable, qui peut être qualifié d’anar-
chique, avec rejet des eaux usées dans 
des puits perdus. 

L’innovation majeure de ce projet réside 
dans son intégrité en combinant à la fois 
le renouvellement du réseau d’alimenta

tion en eau potable, la mise en place du 
réseau d’assainissement, l’épuration des 
eaux usées et une réutilisation éventuelle 
des eaux épurées. C’est donc une contribu-
tion de M&D pour rattraper le retard 
accumulé à l’échelle nationale dans le 
service d’assainissement. 

Réalisations : 

Après la signature, des conventions avec 
les différents partenaires internationaux, 
les discussions se sont poursuivies avec 
les partenaires locaux à savoir le Conseil 
provincial de Tiznit, le Conseil Communal 
d’Arbâa Sahel et l’Association villageoise. 

La mobilisation des acteurs marocains a 
été impactées et retardées par la période 
électorale de septembre 2021. Les 
contraintes rencontrées peuvent être 
résumé comme suit :  

Changement des membres du Conseil des 
Collectivités partenaires : après les 
élections du 8 septembre 2021, il y a eu 
des changements au niveau du Conseil 
communal et du Conseil provincial. Nous 
avons dû attendre que les bureaux se 

forment, que les Commissions soient 
mises en place pour rétablir les contacts 
et renégocier les engagements initiaux. 

Le déficit du budget du Conseil provincial 
de Tiznit : ce dernier après renouvellement 
du bureau, la part du budget de la 
province est réduite (100 000 DH). Après 
concertation, il est convenu conjointe-
ment avec la Commune et le Conseil 
provincial de solliciter l’appui du Conseil 
régional de Souss Massa pour apporter 
son appui financier au projet. Plusieurs 
réunions avec la région Souss-Massa ont 
été organisées afin de convaincre le 
nouveau Bureau.  

Le délai requis par les procédures des 
partenaires locaux pour l’approbation des 
montants de contribution budgétaire. Il a 
fallu que la proposition du projet passe en 
vote pendant la session extraordinaire du 
Conseil provincial au mois d’octobre 2022, 
en session ordinaire de la Commune le 
mois de novembre 2022. Et pour le 
Conseil régional, un premier passage en 
comité de développement de l’environne-
ment de la région et puis un passage en 
session ordinaire le mois d’octobre 2022.  

simplifier les thématiques liées au Change-
ment Climatique, la gestion intégrée des 
ressources en eau (GIRE), les bonnes 
pratiques agropastorales et le montage de 
projet.  Deux ateliers ont été organisé à 
Assaisse et Siroua et six ateliers ont 
concerné la Commune de Zagmouzen. 
Avec une forte participation, 182 
personnes, ces ateliers ont permis de 
contextualiser le massif de Siroua dans le 
contexte climatique mondial, en plus de 
l’identification des personnes ressources 
pour la suite des activités sur Zagmouzen. 



A la suite de ces avancées au niveau des trois Conseils, 
une convention est élaborée et est en cours de 
signature par les parties prenantes. Afin d’éviter les 
blocages administratifs, il a été convenu que le Conseil 
provincial reçoit les contributions de la Commune et 
du Conseil Régional et assure la gestion du marché 
pour l’exécution du château d’eau et de la STEP, tout 
en se conformant à l’étude technique de M&D, alors 
que cette dernière pilotera l’exécution de la partie 
réseau d’eau potable et d’assainissement, ainsi que 
l’aspect renforcement des capacités. 

Quant aux aspects techniques du projet, voici les 
principaux éléments: 

Changement de l’emplacement de la Station d’épura-
tion (STEP) 

L’Association villageoise a suggéré le changement de 
l’emplacement de la STEP (le premier site est devenu 
objet de conflit de la famille qui l’avait cédé). Dans ce 
sens, on a engagé un topographe agrée pour faire les 
relevés topographiques du nouvel emplacement. On 
en a profité pour actualiser toute la topographie du 
village (pour la partie Réseau). Le topographe engagé, 
après avoir eu l’autorisation des autorités locales, a 
fait un balayage par drone qui a permis l’acquisition 
des données topographiques de très haute résolution 
et de précision. Cette topographie fine a servi comme 



fond pour actualiser le tracé des réseaux et implanter 
la station d’épuration avec bien sûr le contrôle des 
spécificités techniques du projet.  

Des réunions à distance avec les experts du RExAD ont 
été programmées afin de vérifier les spécificités 
techniques (surtout en termes de dénivelé nécessaire 
au bon fonctionnement du système épuratoire). Une 
définition technique sur le plan a été faite et a nécessi-
té des missions de terrain pour l’implantation avec les 
villageois. 

On signale à ce niveau que le nouveau site, sans conflit 
et sous la garantie de l’AV, se situe plus en aval près 
d’un oued non permanent mais qui présente un risque 
en cas d’inondation, ce qui nécessite de prévoir une 
protecti

Actualisation de l’enquête familiale .

À la suite des réunions techniques organisées, l’AV a 
actualisé les données démographiques du village. Un 
recensement global des ménages et du nombre d’habi-
tant a été fait le mois de mai 2022. Ce recensement a 
révélé la présence de 471 habitants et 91 ménages. 

Plan d’aménagement du village Gourizim .

La réception du plan d’aménagement de la part de la 



Commune a obligé l’introduction des 
changements sur le tracé du réseau 
d’assainissement et d’eau potable (les 
deux réseaux font l’objet du même terras-
sement). A noter que la modification du 
réseau nécessite une vérification des 
conditions d’écoulement gravitaire pour la 
partie assainissement, afin d’éviter le 
recours au pompage. 

Mission de terrain avec expert RExAD  

Une mission de terrain a été organisé fin 
mars 2022 avec un des expert du RExAD, 
afin de confirmer toutes les réflexions 
discutées à distance avec l’équipe du 
projet, notamment en ce qui concerne 
l’implantation de la STEP. Cette mission a 
permis également de vérifier le tracé du 
réseau avec les villageois et les points de 
raccordement des ménages. 

Mission de terrain avec RExAD et les 
villageois 

A l’issue de cette mission, un travail en 
interne a été fait pour tous les ajuste-
ments pertinents à apporter sur le réseau 
et sur la configuration de la STEP.  

Contractualisation avec un bureau 
d’études (BET) agrée  

Après avoir beaucoup avancer sur l’aspect 
technique et pour pouvoir convaincre les 
partenaires locaux et respecter la loi des 
marchés publics marocains, l’engagement 
d’un bureau d’études agrée marocain est 
indispensable. L’équipe a élaboré les 
Termes de référence qui résument les 
tâches confiées au BET, à savoir :  

La validation de l’Etude technique du 
projet, faite par M&D et ses experts 
bénévoles ; 

L’actualisation de l’Etude d’impact sur 
l’environnement du projet en tenant 
compte de toutes les modifications/amé-
liorations apportées à l’étude initiale, et 
l’obtention de l’acceptabilité environne

mentale auprès de la Commission 
Régionale Unifiée d’Investissement (CRUI). 

Un BET basé à Agadir a été choisi le 
15/08/2022 pour piloter ces aspects du 
travail, ainsi que la suite qui concerne 
l’élaboration des Cahiers de charges et 
l’appui du Comité de pilotage dans le choix 
des entreprises d’exécution, et assurera 
aussi le suivi technique et le contrôle des 
travaux d’exécution. 

 Le travail avec le BET  
Etude technique  
Volet assainissement : L’expertise appor-
tée par le BET choisi a permis de débattre 
les choix techniques du projet, notam-
ment en terme du procédé d’épuration. 
Ce débat a été conclu par la validation de 
la pertinence du choix des filtres plantés 
de roseaux pour rabattre la pollution et 
atteindre les normes de rejet/réutilisation 
imposées par les Autorités compétentes 
marocaines. Cette discussion a permis 
également de revenir sur les perfor-
mances épuratoires des deux stations 
d’Ouijjane.  

Quant au réseau, et afin de garantir la 



possibilité technique du raccordement, une 
impression du plan du réseau au grand format 
a été faite afin de permettre aux villageois de 
tracer l’emplacement des toilettes de chaque 
ménage. Ce travail a révélé la présence de 
quelques ménages qui présentent une 
situation particulière et qui ne peuvent pas se 
raccorder au réseau principal (exemple deux 
ménages au-delà de la route régionale 104). Le 
BET a recommandé l’adoption des solutions 
d’assainissement individuelle, type fosse 
septique et puits perdu. 

Présentation du tracé du réseau assainisse-
ment et eau potable du projet 

Volet Eau Potable : une première réflexion a 
été mené sur la partie production pour l’alimen-
tation du château d’eau projeté. Une première 
étude a été indispensable pour demander un 
nouveau piquage sur la conduite existante de 
l’ONEE-Branche Eau et de remplacer le branche-
ment en borne fontaine vers un branchement 
individuel. Dans ce sens, une mission terrain 
avec les services provinciaux de l’ONEE, a été 
faite le 22/11/2022 pour la vérification de la 
pression dans la 

À la suite de la résiliation du marché du 
troisième site prévu dans le projet, un 
aménagement hydroagricole alternatif a 
été fait, il s’agit de 600 mètres linaire de 
canal d’irrigation sur le village d’Ihoukarne 
(CT Assaisse). 

Afin de clore ce projet, une vidéo de capita-
lisation a été produite et présentée lors du 
séminaire régional de clôture organisé le 
26 mai 2022 à Agadir. Ce séminaire a 
permis de réunir les représentant∙e∙s des 
institutions publiques (Direction régionale 
de l’environnement, Agence de Bassin 
Hydraulique Souss Massa, Département 
des Eaux et Forêts, Direction Provinciale 
de l’Agriculture de Tiznit), les élu∙e∙s 
(Conseil régional du Souss Massa, Conseils 
provinciaux et les représentant∙e∙s de plus 
de huit Conseils communaux), les associa-
tions de la société civile, les AV et les 
villageois∙e∙s bénéficiaires du projet, 
autour d’une table ronde pour présenter 
et partager les acquis accumulé lors de 
l’exécution du projet. Le séminaire était 
également l’occasion de débattre de la 
pénurie d’eau de plus en plus forte suite 
aux changements globaux (changement 



conduite d’alimentation et l’implantation de 
l’emplacement du château d’eau. Une simula-
tion Epanet a été faite pour confirmer la 
disponibilité de la pression suffisante pour 
dominer tous les ménages du village. 

Etude d’impact sur l’environnement (EIE) : à la 
lumière des ajustements apportés, l’EIE a été 
actualisé par le BET et déposer avec tous les 
documents annexes (plans topographiques du 
village, plan topographique de la STEP, le tracé 
du réseau, les engagements des partenaires, 
etc.). Cette étude a été déposé sur la 
plateforme de la Commission Régionale 
Unifiée d’Investissement (CRUI), le 9/11/2022. 

A la suite de ce dépôt, un arrêté gubernatorial 
pour l’ouverture de l'enquête publique a été 
publié et cette enquête est lancée/affichée au 
siège de la Commune pour une durée de 35 jours 
à compter du 9/12/2022. 

Lancement des activités de sensibilisation du 
projet  

Afin de renforcer l’appropriation du projet par les 
villageois.es et de maintenir leur implication 
durant toutes les phases du projet, un atelier de 



présentation globale du projet a été organisé 
dans le village le 4/11/2022. 

Atelier de présentation globale du projet 

Le 28 décembre 2022 et le 1er janvier 2023, 
M&D a organisé des visites d’échange en 
faveur des 20 villageois et 16 villageoises du 
douar GOURIZIM à la Station d’épuration 
écologique ASSAKA (commune de Ouijjane).  

Ces visites ont apporté de nombreux 
éléments complémentaires à la journée de 
présentation et lancement du projet auprès 
de la population de GOURIZIM. Elles ont 
permis aux participants.tes de découvrir le 
dispositif d’épuration écologique, son 
fonctionnement, de lever certaines craintes 
sur les nuisances d’une telle station dans 
leur village, (pas d’odeurs, ni moustiques) et 
de soulever les craintes et les problèmes 
rencontrés lors des travaux d’installation du 
réseau.

Perspectives : 

Après l’approbation de la convention 
impliquant les partenaires institutionnels du 
projet par le Ministère de l’Intérieur, les CPS 

seraient soumis pour validation au Comité 
de pilotage avant de procéder aux 
lancements des marchés et leur octroi aux 
entreprises pour réaliser les travaux. 

Un planning de sensibilisation sera mis en 
place en lien avec l’élaboration de supports 
pédagogiques. 12 séances de sensibilisation 
seront réalisées : quatre à destination des 
femmes, quatre à destination des élèves de 
l’école primaire et quatre à destination des 
hommes.  

Différents supports seront utilisés pendant 
ces ateliers en fonction des publics concer-
nés (hommes, femmes, enfants…) : jeux 
ludiques, mise en scène – théâtre forum, 
projection de petits films de sensibilisation, 
affiches, etc. 

Ces ateliers se succéderont au fur et à 
mesure de l’avancée des travaux.  

Perspectives: 

Un planning des activités du reste du 
programme, qui prendra fin en juin 2025, 
a été élaboré par l’équipe et qui fera l’objet 
d’un suivi minutieux en 2023. Les résultats 
obtenus pendant cette première année 
sont prometteurs, selon les besoins 
remontés au fur et à mesure par les 
espaces de concertation, M&D continuera 
la conduite des activités du programme. 



POLE GAT GOUVERNANCE
ET ANIMATION DU TERRITOIRTEPOLE GAT GOUVERNANCE & ANIMATION

TERRITORIALE



Le pôle Gouvernance et Animation Territoriale (GAT), composé d’une 
équipe consacrée à l’accompagnement des différents acteurs du terri-
toire (membres de la société civile, et élus et fonctionnaires d’institu-
tions publiques) œuvre pour favoriser une meilleure gouvernance de ce 
dernier au travers d’un dialogue multi-acteurs. Pour garantir une gou-
vernance optimale, les principaux axes d’intervention du pôle GAT 
sont : (i) Le renforcement de la démocratie participative et de la partici-
pation citoyenne (e. Appui au développement d’espaces de concerta-
tion locale), (ii) La promotion d’une culture de l’égalité 
femmes-hommes (e. Appui à l’élaboration d’Agendas Provinciaux de 
l’Egalité et de Budgets Sensibles au Genre), et (iii) L’intégration des 
jeunesses dans le développement territorial (e. Appui aux projets déve-
loppés par des OSC de jeunes, J2R) et dans les politiques publiques.   



L’égalité entre femmes et hommes  

 « AMSASWA »

 1ER JANVIER 2020
AU 31 DÉCEMBRE 2023  RÉGION SOUSS MASSA

Partenaires �nanciers:

MAROC



Contexte : 
Dans le cadre de la troisième phase de son 
programme « Développement Rural 
intégré au Maroc » (DRIM3), M&D s’engage 
à impulser une culture de l’égalité entre 
les sexes. Cet engagement répond à un 
double constat fait au cours des phases 
précédentes du DRIM. D’une part, les 
différentes politiques et stratégies mises 
en place au niveau national (comme le 
Plan Gouvernemental pour l’Egalité, 
ICRAM2) ne sont que peu ou pas répercu-
tées à l’échelle locale. D’autre part, le 
poids des stéréotypes et préjugés de 
genre constitue un frein considérable à 
l’instauration d’une société égalitaire 
entre femmes et hommes. 

Aussi, le présent projet a pour principal 
objectif de promouvoir une culture de 
l’égalité entre femmes et hommes comme 
préalable à un développement territorial 
inclusif dans la région Souss-Massa. Pour 
ce faire, le projet vise : 

D’une part, à sensibiliser la société civile à 
l’égalité entre les sexes et aux masculinités 
positives.  

D’autre part, à intégrer l’approche genre 
dans les politiques territoriales mises en 
œuvre.  

Les réalisations :  

Appui de 3 associations pour animer des 
ateliers de sensibilisation aux masculinités 
positives et développer des œuvres 
artistiques sur le sujet  

En partenariat avec l’Association Voix de 
Femmes du Maroc (AVFM), M&D a dévelop-
pé et mis en place un programme de 
formation et d’accompagnement de 3 
associations locales de jeunes pour 
l’animation d’ateliers sur les masculinités 
positives. En février 2022, 19 membres de 
ces associations ont d’abord été formés 
aux masculinités positives et aux 
techniques d’animation. Ensuite, entre 
février et avril, ces animateurs et anima-
trices formé.es ont organisé des ateliers 
de sensibilisation au sein de Dar Talib/a et 
de lycées, s’adressant à 550 garçons et 
150 filles. 





Enfin, les 3 associations ont créé et diffusé 
des œuvres artistiques sur le sujet pour 
sensibiliser un plus large public : un 
théâtre-forum, un court-métrage et une 
capsule vidéo. 

Formation et accompagnement de 12 
associations à l’intégration de l’approche 
genre dans leurs actions 

Dans un premier temps, en mars et avril 
2022, 24 membres d’associations et coopé-
ratives préalablement sélectionnées ont 
bénéficié d’un cycle de formation sur les 
notions et concepts de base en lien avec 
l’égalité femmes-hommes, l’approche 
genre et la sensibilisation à l’égalité. 

A ce propos, un ensemble d’ateliers de 
formation et d’accompagnement ont été 
effectués auprès des OSC et des coopéra-
tives sélectionnées, dans le but de renfor-
cer leurs capacités et leurs connaissances 
en matière de genre et d’égalité 
hommes-femmes.  

Dans un deuxième temps, durant le mois 
de juin, ces associations et coopératives 

ont été accompagnées au travers 
d’ateliers dans l’intégration de l’approche 
genre dans leur plan d’action avec l’adop-
tion des techniques suivantes : identifica-
tion et application de mesures correctives, 
révision des cadres logiques (objectifs et 
résultats) selon l’approche genre.  



Formation et accompagnement de 12 
associations à l’élaboration et à la 
diffusion d’outils de sensibilisation                     
à l’égalité femmes-hommes  

Dans un troisième temps, au mois 
d’octobre, ces associations et coopéra-
tives ont bénéficié d’une formation sur la 
création d’outils de sensibilisation à 
l’égalité femmes-hommes et sur l’intégra-
tion de ces outils dans leur plan d’action. 
L’ensemble des outils créés par ces 
associations et coopératives et des 
techniques d’animation mobilisées ont été 
restitués dans un guide visant à diffuser 
ces bonnes pratiques.  

Dans un dernier temps, au mois de 
novembre, ces associations et coopéra-
tives ont été accompagnées dans l’anima-
tion d’ateliers de sensibilisation à l’égalité 
femmes-hommes avec les outils préalable-
ment créés. Les 11 ateliers réalisés ont 
rassemblé un total de 384 jeunes, dont 
255 filles.  

Outillage      et    accompagnement  de    5 

associations gérant des Centres d’écoute 
pour femmes victimes de violences  

En octobre 2022, M&D a réalisé un atelier 
de formation aux techniques d’écoute 
auprès de 13 assistantes sociales de 5 
associations gérant des Centres d’écoute 
pour femmes victimes de violence. L’objec-
tif était de rendre ces associations plus 
efficientes dans leur travail de prise en 
charge des femmes victimes de violences. 
Dans ce même sens, en novembre, M&D 
leur a fourni des ordinateurs outillés d’un 
logiciel de traitement et d’analyse des 
données – logiciel auquel les membres 
des associations ont été formées avec un 
guide d’utilisation en appui, pour en faire 
un outil d’analyse des données sur les 
violences faites aux femmes. 



Réalisation d’une vidéo et d’une table 
ronde sur la prise en charge des femmes 
victimes de violences avec l’application de 
la loi 103.13 adoptée 4 ans plus tôt 

A l’occasion des journées oranges des 
Nations Unies et de la Journée mondiale 
de lutte contre les violences à l’égard des 
femmes, le 26 novembre 2022, M&D a 
organisé une table ronde autour de 
l’activation de la loi 103.13 dédiée à la 
prise en charge des femmes victimes de 
violence. 70 personnes y ont participé. A 
cette occasion, une vidéo de prévention 
sur les violences envers les femmes et sur 
les dispositifs auxquels peuvent avoir 
recours ces femmes a été diffusée. Avec 
cette vidéo et cette table ronde, l’objectif 
de M&D était d’alerter et de sensibiliser à 
l’urgence d’une prise en charge effective et 
efficiente des violences envers les 
femmes. 

Accompagnement technique et pédago-
gique de la Dynamique Genre et Dévelop-
pement (DGD) 

M&D a accompagné la Dynamique Genre . 

et Développement – composée de 73 
femmes, conseillères municipales ou 
actrices associatives – dans sa structura-
tion en tant qu’association consacrée à 
encourager l’engagement des femmes 
dans les affaires publiques, dans la 
politique, dans l’associatif, dans le culturel 
et dans la vie économique. Aussi, en 
partenariat avec l’Association Femme 
pour le Développement et la Culture, le 31 
mars 2022, M&D a organisé une rencontre 
régionale sur le lancement officiel de sa 
Plateforme en ligne : Moustachara.ma, 
constituant un site de ressources à 
destination des femmes élues. A noter 
que cette rencontre a compté la participa-
tion de 130 personnes, dont 112 femmes.

Ensuite, M&D a accompagné ce collectif 
dans sa constitution juridique comme 
association. Le 3 juin 2022, la DGD a tenu 
son Assemblée générale constitutive.    

Enfin, M&D a appuyé la DGD et l’Associa-
tion Femme pour le Développement et la 
Culture, pour développer des actions en 
faveur de la participation citoyenne des 
femmes, avec l’appui de M&D. A ce titre, la 
DGD a réalisé au dernier trimestre de 
2022 plusieurs ateliers de sensibilisation 
sur le décrochage scolaire des filles et sur 
les mariages précoces au sein de lycées et 
Dar Talib/a, touchant pas moins de 223 
filles et 150 garçons. 

Formation et accompagnement de 3 
Conseils Provinciaux dans l’élaboration 
d’Agendas Provinciaux de l’Egalité et de 
Budgets Sensibles au Genre (BSG) 

Entre mai et juin 2022, les élus et fonction-
naires des Conseils provinciaux (CP) de 
Tiznit, de Chtouka Ait Baha et d’Inezgane 



Ait Melloul ont bénéficié de 3 sessions de 
formation de 2 jours chacune. La première 
a porté sur les notions et concepts liés à 
l’égalité femmes-hommes, ainsi que sur 
l’Agenda Gouvernemental de l’Egalité. La 
deuxième concernait le genre et ses 
techniques d’intégrations les plans de 
développement provinciaux (PDP). La 
troisième visait une sensibilisation à la 
budgétisation sensible au genre. 

Par la suite, au mois de juillet, des 
réunions ont été organisées avec les 
Bureaux d’Etude en charge des PDP sur la 
démarche multi-acteurs avec les 
différentes parties prenantes et la mise en 
place d’un plan d’action sensible au genre. 
De même des ateliers de concertation et 
de réflexion ont été menés pour l’élabora-
tion effective des 3 Agendas de l’Egalité et 
pour l’intégration de ces derniers dans les 
PDP. 

Les perspectives : 

La stratégie de sensibilisation à l’égalité 
femmes-hommes  inclura : 

La déconstruction des stéréotypes de genre ; 

La territorialisation des politiques 
publiques en matière d’égalité ; 

La réduction des inégalités entre femmes et 
hommes par la reconnaissance du rôle 
socioéconomique des femmes et par la 
promotion des masculinités positives 

La diffusion d’une programmation radio sur 
le sujet par la radio associative ABARAZ. 

La réalisation d’un support d’influence qui 
sera diffusé sur les réseaux sociaux. 

La formation et l’accompagnement de la 
Dynamique Genre et Développement dans 
la mise en œuvre d’actions pour la participa-
tion politique des femmes. 

A plus long terme, les changements 
profonds attendus sont : 



Engagé.e.s dans une citoyenneté ouverte sur le monde ! 

 JEUNES DES 2 RIVES « J2R »

1ÈRE PHASE : Avril 2019 à septembre 2022 
2ÈME PHASE : Octobre 2022 à mars 2025 

FRANCE, TUNISIE, MAROC 
Ouvertures dans la deuxième phase  sur : ALBANIE, 
LIBAN, ALGÉRIE. Coordination du programme :  

Partenaires financiers :
Au Maroc
Migrations & Développement, 
En France : Solidarité Laïque 
En Tunisie : Solidarité Laïque Méditerranée 



Contexte:
Jeunes des 2 Rives est un programme qui 
vise à soutenir dans leur construction 
citoyenne, les jeunesses des pays du 
bassin méditerranéen qui subissent le 
plus les inégalités. Ces inégalités 
produisent de nombreuses fractures 
sociales, et impactent les jeunes dans 
leurs accès aux droits, à la citoyenneté et à 
l’emploi. Sous l’effet de ces impacts, se 
développent des colères qui amènent à 
des décrochages citoyens, la défiance 
vis-à-vis des institutions et le développe-
ment de comportements à risques telles 
que le repli sur soi, le fondamentalisme 
violent, l’immigration illégale, la violence 
envers soi et les autres… 

La crise sanitaire a non seulement accru 
les inégalités, notamment pour les popula-
tions les plus fragiles et vulnérables mais 
elle a également entrainé une fragilisation 
économique, un manque d’accès aux 
services publiques, à la santé, à l’éduca-
tion et une explosion des discours complo-
tistes. 

Face à ces situations, le désir de citoyenne

té des jeunes s’exprime de façon toujours 
aussi affirmée, et la prise en compte de 
leurs aspirations reste une priorité dans 
les discours et intentions politiques. 
Favoriser le vivre ensemble et l’accepta-
tion de l’autre, permettre aux jeunes d’agir 
sur leurs propres transformations, faire 
vivre les valeurs de la solidarité et la 
citoyenneté active et participer à l’émer-
gence d’une société civile méditerra-
néenne démocratique sont les réponses à 
apporter et à soutenir auprès des jeunes 
faces aux dangers du repli sur soi, aux 
décrochages citoyens et à la montée du 
fondamentalisme.  

Réalisations : 

Le programme s’est largement épanoui 
après la réouverture des frontières et le 
marquage de la fin de la crise sanitaire. 
Cette réouverture a permis de se 
reproduire à nouveau et de rattraper le 
temps perdu par la mise en place d’une 
large partie du plan d’action du 
programme.  

Une continuité dans la formation à la fois 

des éducateurs et des jeunes des associa-
tions 

Un Weekend Thématique concernant le 
parcours d’animation socio-culturelle et 
expression citoyenne a eu lieu à Taliouine 
en faveur d’environ 36 jeunes et éduca-
teurs.trices du réseau. Ce temps de forma-
tion qui avait comme objectif d’assurer 
une mise en lien avec la webradio associa-
tive et communautaire comme outil 
d’expression et de diffusion citoyenne. 
Radio Abaraz et un professionnel du 
métier du journalisme ont assuré la forma-
tion au profit du public J2R et ce le 29 et 30 
janvier 2022.  



Echanges Nationaux & Transnationaux 

Un multiplexe national a réuni 18 anima-
teurs et animatrices associatifs.ves le 17 
janvier 2022. Ce moment d’échange avec 
les éducateurs marocains avait comme 
objectif de cadrer les attentes des associa-
tions marocaines par rapport au 
multiplexe international qui va suivre. 
Discuter les thématiques que les jeunes 
ont envie d'aborder lors des chantiers 
internationaux de Solidarité Internatio-
nale prévus sur l’été 2022. Concrétiser les 
moyens et les outils à mobiliser pour 
traiter les thématiques des chantiers 
(courts métrages, théâtre, danse, etc.). 
Questionner les associations qui n'ont 
toujours pas de partenaire, est-ce qu'ils 
ont envie d'accueillir ou d’être accueillis 
dans un autre pays (Tunisie par exemple) ! 
Focaliser les points importants à prendre 
en considération lors du multiplexe 
transnational.  

Un multiplexe transnational a eu lieu le 21 
janvier 2022 pour déterminer les 
dynamiques des chantiers été 2022 et 
assurer de nouveaux partenariats Maroc- 
France-Tunisie. Sur ces temps il y a eu la 

participation d’environ 70 éducateurs des 
trois territoires. Pour le Maroc, ils étaient  
18 éducateurs.trices.  

Séminaire Transnational de réflexion et 
d’action 

Ce séminaire vise à renforcer cette 
dynamique collective transnationale en 
réunissant l’ensemble des acteurs éduca-
tifs (animateurs, éducateurs, jeunes 
leaders, structures institutionnelles) 
mobilisés et accompagnés dans le cadre 
du projet sur les trois espaces nationaux 
de France, du Maroc et de Tunisie. 

Ainsi que les différents experts et 
partenaires qui y sont associés, sur une 
durée de 5 jours. En 2022 un séminaire 
transnational a eu lieu à Marseille du 5 
mai au 9 mai 2022, mais malheureuse-
ment la délégation marocaine n’a pas pu 
se présenter à ce séminaire en raison du 
refus massif des visas des participants. 
Seul un éducateur a pu participer et 
représenter les associations de J2R Maroc 
lors de cet événement.  





Média J2R en progression : des jeunes plus 
actifs et une expression d’action  

Live TV Maroc: le 26 mars 2022 à Agadir " 
Témoignages des jeunes et des éducateurs 
sur les chantiers qu'ils ont accueillis". Ce live a 
donné l’occasion aux jeunes filles et garçons 
et aux éducateurs.trices de parler de cette 
dynamique créée à travers les chantiers de 
Solidarité Internationale et de s’exprimer sur 
leur vécu au sein de ces chantiers, comment 
ils/elles ont vécu l’expérience ? Ce qu’ils/elles 
ont appris ? comment c’était l’interconnais-
sance avec d’autres jeunes ? Et que 
veulent-ils/elles produire dans leur territoire 
et environnement après le chantier ? etc. 
Cette prise de parole des jeunes est parmi les 
temps très encouragés dans le programme et 
elle est à valoriser encore plus. Au cours de ce 
live les jeunes talentueux du réseau ont fait 
des petites pauses musicales, de danse, de 
poésie et autres. Ce qui valorisent fortement 
l’implication des jeunes dans leur société et 
leur volonté à s’investir et réinvestir. Des 
stands associatifs ont été au rendez - vous 
aussi lors de ce live où chaque association a 
préparé son stand et 

a commencé à se présenter au public dans 
une optique de valorisation et renforcement 
des échanges inter-réseau. Environ 70 jeunes 
et éducateurs.trices ont participé à ce temps 
animé par l’équipe J2R de Migrations & 
Développement et assuré côté média par le 
comité éditorial construit des jeunes associa-
tifs du réseau et de l’équipe professionnel de 
Kaina TV (association qui vient de Montpel-
lier). 

Des formats ont été amélioré répondant à un 
besoin des jeunes et des associations à 
s’exprimer encore plus et avec des modalités 
différentes. Des capsules publiées dans les 
réseaux sociaux et le site du programme 
www.jeunesdes2rives.org ont aidé à faire 
connaitre le programme par d’autres jeunes 
et à avoir des retours positifs sur le travail 
accompli avec les jeunes dans leur environne-
ment. Les formats existants sont J’ai 2 regards 
sur mon quartier mon territoire, J’ai 2 rêves 
où les jeunes partagent leurs rêves à travers 
les activités du programme, J’ai 2 rétros qui 
témoignent des actions menées au cours du 
chantier de solidarité.  



Chantiers internationaux Nord-SUD 

Chantier Conseil des Jeunes Sidi Bibi & Anima-
teurs Sociaux Urbains Sans Frontières-ASF : du 
07 au 17 juillet 2022 sous le thème " Voisin 
des deux rives (Migration)" 

Chantier L'blend & la Ligue de l'Enseignement 
de l'Oise: Du 18/07/2022 au 01/08/2022 sous 
le thème de l'interculturalité et la citoyenneté 
à travers l'audiovisuel 

Chantier Khamsa & AMIS & FJLRD : Du 16 au 29 
juillet 2022 à Zagora sous le thème « jeunes, 
citoyens et solidaires 2022 ». Construire des 
espaces bibliothèques en lieu public. 

Chantier VIP Ouarzazate & Centre Social de 
l'Estaque: DU 14/08/2022 au 28/08/2022 sous 
le thème " 1 court métrage, 2 rives : regards 
croisés sur les discriminations." 

Chantier Anassr & Espace les Monis: du 
15/08/2022 au 28/08/2022 sous le thème 
" Animations culturelles et solidaires en 
faveur du développement local en milieu 
urbain" 

Chantier Animateurs Essafa & Centre Social de 

la Solidarité: du 15/08/2022 au 28/08/2022 
sous le thème " Donner vie à l'espace culturel 
de Biougra " 

Chantier CJA & La ligue de l'Enseignement : du 
16 Mai 2022 au 30 Mai 2022 sous le thème 
« La citoyenneté en acte » pour un engage-
ment citoyenne et solidaire des jeunes.  

Chantier Dramedia & Esprit d’ébène : du 24 
octobre au 07 novembre 2022 sous le thème 
« Racisme et violence policière » à travers le 
théâtre et la danse. 

Chantier MFF & Saint Joseph : du 22 octobre au 
05 novembre 2022 sous le thème « chantiers 
environnementaux et de découverte de 
Tafraout»  

Chantier FOJER & Arc Equipe d’Amitié : du 25 
octobre au 08 novembre 2022 sous le thème         
« l’environnement » Reboisement et peinture 
du lycée de Tafingoult, ramassage des 
déchets et installation de poubelles, rénova-
tion d’une bibliothèque et d’un foyer 
étudiant ». 

Chantier FIJ & KainaTv : du 30 octobre au 10 
novembre 2022 sous le thème « Moussem 



Couleur Safran » engagement des jeunes 
dans des problématiques universelles par 
l’intermédiaire des arts. 

Chantiers internationaux Sud-Sud 

Au Maroc : 
Chantier Maroc-Tunisie "sport et media au 
service de l'environnement" entre les 
associations Jeunes d’Atlas et FIJ du Maroc 
et les associations Tunisian Forum For 
Youth and Empowerment, Ado+, Scout 
Hay Habib et le Club culturel Ali Belhwan 
du Tunisie 17 au 25 juin 2022 à Taroudant  

Chantier Maroc-Tunisie « Les arts au service 
de l’égalité » entre les associations Espoir 
Tiznit et FIJ du Maroc et les associations 
Mada, Jeunes actifs, Théâtre Forum 
Tunisie Intissar pour la Femme rurale de 
Tunisie du 17 au 25/06/2022 à Tiznit. 

En Tunisie : 
Chantier Tunisie-Maroc « Think green » 
entre les associations Espoir Tiznit et 
Jeunes d’Atlas du Maroc et la CCAB et 
ADER de Tunisie du 11 au 19 Aout 2022 à 
Mahdia 

Chantier Tunisie-Maroc « Camp des arts » 
entre les associations Dramedia et Aich’in 
du Maroc et les associations Ado+ et 
Théâtre Forum de Tunisie du 11 au 19 
aout 2022 à Manouba  

Chantier Friguia sous le thème « le racisme 
et la discrimination à travers l’art urbain et 
la radio » entre les associations Forum des 
Initiatves des Jeunes et Forum de la 
Jeunesse Locale pour la Recherche et le 
Développement du Maroc et By Lahwam 
de Tunisie à la Marssa radio du 11 au 19 
aout 2022  

Chantiers nationaux 

Chantier entre association Jeunes d'Atlas et 
association Chouala" du 06 au 13 février 
2022 sous le thème « Débats et médias 
pour promouvoir la vision des jeunes sur 
la citoyenneté » à Tiznit 

Chantier Aich’In & Dramedia du 09/02/2022 
au 13/02/2022 sous le thème « Renforce-
ment des capacités des jeunes dans I 
‘expression citoyenne à travers le théâtre » à 
Agadir. 

Chantier entre association Espoir Tiznit et 
association FIJ du Tiznit du 06/02/2022 au 
13/02/2022 sous le thème « Taliouine 
performances : des ateliers créatifs du 
théâtre, cinéma, audiovisuel, recyclage, 
patrimoine, voyage, et photographie autour 
de l'interculturalité et de la citoyenneté » à 
Tiznit. 



Contexte: 
Dans le cadre de la troisième phase de son 
programme «Développement Rural 
intégré au Maroc» (DRIM3), M&D s’engage 
à impulser une culture de l’égalité entre 
les sexes. Cet engagement répond à un 
double constat fait au cours des phases 
précédentes du DRIM. D’une part, les 
différentes politiques et stratégies mises 
en place au niveau national (comme le 
Plan Gouvernemental pour l’Egalité, 
ICRAM2) ne sont que peu ou pas répercu-
tées à l’échelle locale. D’autre part, le 
poids des stéréotypes et préjugés de 
genre constitue un frein considérable à 
l’instauration d’une société égalitaire 
entre femmes et hommes. 

Aussi, le présent projet a pour principal 
objectif de promouvoir une culture de 
l’égalité entre femmes et hommes comme 
préalable à un développement territorial 
inclusif dans la région Souss-Massa. Pour
ce faire, le projet vise: 

D’une part, à sensibiliser la société civile à 
l’égalité entre les sexes et aux masculinités 
positives.  

Formation au départ  

Cette formation a eu lieu les 9 et 10 août 2022 et elle avait 
comme but de préparer les jeunes marocains.es des six associa-
tions du réseau J2R, environ 30 jeunes et animateurs (6 éduca-
teurs et 24 jeunes) au départ qu’ils vont faire pour la Tunisie 
pour mener des chantiers de solidarité internationale. La forma-
tion portée essentiellement sur la règle de vie dans un chantier, 
les règles, la gestion des conflits, les formations sur la Solidarité 
internationale et l’interculturalité, le travail sur les thématiques 
des chantiers, le réinvestissement territorial, et autres sujets. 

Une capitalisation pour une pérennisation 

Deux missions ont été consacrées à la capitalisation du 
programme J2R au Maroc par la psychosociologue Joëlle 
BORDET.  

1ère mission : Cette mission a pris 3 jours du 2 au 4/04/2022 sur 
deux territoires à Agadir et à Taliouine et elle avait comme 
objectif de faire des diagnostics et des analyses sur le change-
ment produit par le programme chez les jeunes et dans les 
territoires.  

2ème mission : Cette deuxième mission a eu lieu 28 mai au 06 
juin 2022, elle avait pour but de lancer des entretiens avec un 
échantillon de structures participantes à J2R. Il s’agit en effet de 
capitaliser la phase 2 du programme en y inscrivant toutes les 
figures dynamiques du programme dans le territoire marocain 



et tout en analysant l’impact J2R sur les jeunes, les associations 
et le territoire.  

Formation pédagogique sur les techniques d’animation des 
chantiers 

Cette formation a connu la participation de 17 éducateurs et 
éducatrices et a été assurée par les formateurs du CEMEA 
(Mme Isabelle PALANCHON et Mr Rachid DAANOUNE) à Agadir 
du 24 au 28 mai 2022. Elle consistait à renforcer la capacité des 
éducateurs à animer et à mettre en œuvre un chantier de 
solidarité internationale et interculturelle en réunissant 
l’ensemble des acteurs associatifs (animateurs, éducateurs) 
mobilisés et accompagnés dans le cadre du programme J2R au 
Maroc. Cette formation s’est appuyée sur le développement de 
quatre objectifs : 

Se préparer à encadrer un séjour international. 
Comprendre et accompagner une démarche de projet. 
Connaître les projets qui vont se mettre en œuvre dans le cadre              
de J2R. 
Renforcer les capacités des animateurs pour permettre la 
rencontre interculturelle.  

Rencontre nationale J2R Maroc 

Une rencontre de lancement de la deuxième phase du projet a 
été maintenu à Agadir le 15 octobre 2022 avec les associations 
du réseau au Maroc. Cette rencontre a eu comme but de créer 



un dialogue constructif avec les structures 
marocaines et de discuter collectivement 
l’avenir du programme dans cette phase 
en cours de montage. Il s’agit notamment 
de renforcer le lien communicationnel 
avec les structures dynamiques du réseau 
tout en leur accordant la possibilité de 
débattre ensemble la prochaine program-
mation. Une exposition des résultats 
d’évaluation de la phase 1 de J2R (points 
forts et points à améliorer) et des axes de 
la note succincte pour la 2ème phase ont 
été présentées à l’AFD et aux associations 
marocaines. 

Evaluation du programme J2R : 

Une mission d’évaluation de la phase 2 du 
programme J2R au Maroc a été réalisée 
par le cabinet RED MANGROVE du 4 au 6 
septembre 2022. Cette mission avait pour 
sens d’échanger avec les animateurs/ani-
matrices associatifs/associatives des 
structures du réseau sur les changements 
provoqués par le programme pour les 
associations, pour les jeunes et pour les 
territoires. 

Le but aussi de cette mission était de 
comprendre, en ce temps d’échange 
collectif, ce processus d’émergence d’une 
dynamique des jeunes dans les territoires, 
le choix des outils et médiums pour 
répondre à une problématique et la vision 
des structures par rapport au programme. 
Notamment d’analyser le rapport à l’autre 
à travers les rencontres nationales et 
internationales y compris les rencontres 
chantiers où les jeunes de la rive Nord se 
rencontre avec les jeunes de la rive Sud et 
montent ensemble un projet de solidarité 
internationale et y travaillent sur la réalisa-
tion de ces objectifs et leur continuité.  



Formation et accompagnement de 12 
associations à l’élaboration et à la 
diffusion d’outils de sensibilisation 
à l’égalité femmes-hommes  

Dans un troisième temps, au mois 
d’octobre, ces associations et coopéra-
tives ont bénéficié d’une formation sur la 
création d’outils de sensibilisation à 
l’égalité femmes-hommes et sur l’intégra-
tion de ces outils dans leur plan d’action. 
L’ensemble des outils créés par ces 
associations et coopératives et des 
techniques d’animation mobilisées ont été 
restitués dans un guide visant à diffuser 
ces bonnes pratiques.  

Dans un dernier temps, au mois de 
novembre, ces associations et coopéra-
tives ont été accompagnées dans l’anima-
tion d’ateliers de sensibilisation à l’égalité 
femmes-hommes avec les outils préalable-
ment créés. Les 11 ateliers réalisés ont 
rassemblé un total de 384 jeunes, dont 
255 filles.

Outillage      et    accompagnement  de    5

Perspectives : 

Cette année 2022 a connu la clôture de la 
phase première du programme et le 
lancement de la phase deuxième avec des 
nouvelles orientations, enjeux et perspec-
tives et qui vont renforcer l’appui aux 
valeurs de la citoyenneté et la solidarité au 
sein d’une communauté de jeunes plus 
engagé.e.s et plus déterminé.e.s, avec un 
élargissement à l’Albanie et au Liban.  

En 2023, l’équipe M&D procèdera à l’actua-
lisation des associations membres du 
réseau J2R par le lancement d’un AMI, afin 
de maintenir la dynamique et la 
pertinence des objectifs à court et à long 
termes du programme et de redynamiser 
le réseau tout en impliquant de nouvelles 
associations engagées dans leurs 
territoires et renforcer ainsi la représenta-
tivité et l'impact du réseau sur toute la 
région Sous Massa.  

Il est également important de prendre en 
compte la perspective à long terme. 
L’apport financier du programme Jeunes 
des 2 Rives a une durée limitée, mais les 



bénéfices qu'il apporte à la communauté 
associative et particulièrement aux jeunes 
peuvent perdurer bien au-delà de la fin du 
financement. En travaillant en partenariat 
avec les collectivités locales et les autres 
associations du même périmètre ou de 
celui avoisinant ayant les mêmes problé-
matiques. Il est important de s'assurer 
que les actions du programme J2R ont un 
impact durable sur la communauté et 
qu'ils continuent à être entretenus et 
développés après par une volonté 
commune entre associations et collectivi-
tés territoriales.  

Repenser le réinvestissement territorial 
pour plusieurs raisons. Tout d'abord, cela 
permet de renforcer l'impact des actions 
entreprises en impliquant davantage la 
communauté locale. En effet, les associa-
tions peuvent profiter de leur connais-
sance du terrain pour mobiliser d'autres 
jeunes (toucher un public plus large) et les 
sensibiliser aux enjeux locaux. De plus, en 
associant des partenaires locaux, les 
associations peuvent renforcer leur 
légitimité et leur ancrage dans le tissu 
social et économique local.  

Comme perspective aussi de cette 
nouvelle phase, le séminaire transnational 
qui se tiendra cette fois-ci en Tunisie et qui 
va déterminer d’autres orientations 
futures du programme pour bien amélio-
rer le positionnement du programme 
dans les 3 territoires Maroc, Tunisie et 
France et aussi se donner un nouveau 
souffle dans des territoires nouveaux : 
Algérie, Albanie et Liban.  



Ait Melloul ont bénéficié de 3 sessions de 
formation de 2 jours chacune. La première 
a porté sur les notions et concepts liés à 
l’égalité femmes-hommes, ainsi que sur
l’Agenda Gouvernemental de l’Egalité. La 
deuxième concernait le genre et ses 
techniques d’intégrations les plans de 
développement provinciaux (PDP). La 
troisième visait une sensibilisation à la 
budgétisation sensible au genre. 

Par la suite, au mois de juillet, des 
réunions ont été organisées avec les 
Bureaux d’Etude en charge des PDP sur la 
démarche multi-acteurs avec les 
différentes parties prenantes et la mise en 
place d’un plan d’action sensible au genre. 
De même des ateliers de concertation et 
de réflexion ont été menés pour l’élabora-
tion effective des 3 Agendas de l’Egalité et 
pour l’intégration de ces derniers dans les 
PDP. 

Les perspectives : 

La stratégie de sensibilisation à l’égalité 
femmes-hommes  inclura: 

La diffusion d’une programmation radio sur 
le sujet par la radio associative ABARAZ. 

La réalisation d’un support d’influence qui 
sera diffusé sur les réseaux sociaux. 

La formation et l’accompagnement de la
Dynamique Genre et Développement dans 
la mise en œuvre d’actions pour la participa-
tion politique des femmes. 

A plus long terme, les changements 
profonds attendus sont: 

Pour une implication renforcée au débat public et politique des acteurs et actrices du Souss-Massa 

 DYNAMIQUES CITOYENNES

DU 1ER JANVIER 2021 
AU 31 DÉCEMBRE 2023

RÉGION SOUSS-MASSA

Partenaires �nanciers:

MAROC



Contexte: 

Le projet Dynamiques citoyennes, inscrit 
dans l’axe « Gouvernance » du projet 
« Développement Rural Intégré au Maroc » 
(DRIM3), poursuit les efforts menés dans 
le cadre du projet « Société Civile et Démo-
cratie Participative » cofinancé par l’Union 
européenne et l’AFD. Le postulat de la 
base est le suivant : la société civile est un 
levier de changement dans les pratiques 
démocratiques et constitue un vivier 
important. En outre, ce projet s’appuie sur 
l’existence d’un cadre juridique favorable 
à la participation citoyenne au Maroc, 
notamment la Constitution de 2011 
(Article 12). Celle-ci conforte le rôle actif de 
la société civile, renforce le processus de 
décentralisation et consacre l’adoption de 
la démocratie participative comme 
mécanisme favorisant l’implication des 
citoyens et citoyennes dans la gestion et le 
suivi des affaires publiques.  

Aussi, le projet a pour objectif de contri-
buer au renforcement de la démocratie et 
du dialogue pluri-acteurs dans la région 
Souss-Massa (Maroc) en favorisant l’impli-
cation et la participation de la société 

civile, notamment les jeunes et les 
femmes,  au    débat    public    et politique. 

Réalisations : 

Accompagnement technique et pédago-
gique de la Dynamique Civile Suivi-Evalua-
tion des Politiques  Publiques    (DCSEPP) 

En 2021, un collectif dénommé « Dyna-
mique Civile Suivi & Evaluation des 
Politiques Publiques » (DCSEPP), composé 
de 28 acteurs associatifs et de chercheurs 
universitaires, s’est créé afin d’élaborer 
des instruments d’évaluation citoyenne. 
En 2022, avec l’accompagnement d’un 
expert mis à disposition par M&D, un 
mémorandum a été élaboré et adressé à 
51 Communes de la région Souss-Massa 
au sujet des approches participatives et 
inclusives à adopter pour l’élaboration de 
leurs plans de développement. Les recom-
mandations du Mémorandum ont été 
formulé autour de 4 axes et priorités 
thématiques : (i) Consolider le principe 
d’équité et de l’égalité des chances, (ii) 
Intégrer les jeunes dans la politique 
publique territoriale, (iii) Elaborer des 
politiques publiques territoriales 

destinées aux personnes en situation de 
handicap, et (iv) Mettre le développement 
durable au cœur des préoccupations 
majeures des collectivités territoriales. 

Afin de le diffuser auprès des Collectivités 
territoriales, une conférence a été organi-
sée par la Dynamique au mois d’avril, en 
partenariat avec M&D, et à laquelle ont 
participé 70 personnes. L’objectif de la 
conférence, et plus largement du mémo-
randum, était de sensibiliser les élus et 
fonctionnaires communaux à la prise en 
considération des dimensions de l’égalité 
femmes-hommes, des jeunesses, du 
handicap et de l’environnement dans 
leurs plans stratégiques de développe-
ment local.  



Table ronde : Evaluation des politiques publiques territoriales - 
Entre recherche académique et contributions de la société civile 

En partenariat avec Migrations & Développement et le Centre 
Marocain pour les Etudes et l’Analyse des Politiques, la 
Dynamique Civile de suivi et Evaluation des Politiques Publiques 
a également organisé, le 11 juin 2022, à la Faculté des Sciences 
Juridiques, Economiques et Sociales d’Ait Melloul, une table 
ronde consacrée à l’évaluation des politiques publiques territo-
riales. Ce débat comptant 48 personnes a notamment mis en 
lumière la nécessité de mettre en œuvre une évaluation 
citoyenne des politiques publiques, se distinguant – et venant 
compléter – de l’évaluation réalisée dans la sphère académique.

Accompagnement de la Coordination Régionale des Jeunes (CRJ) 
dans son renforcement 

Pour sa part, la Coordination Régionale des Jeunes est compo-
sée d’une douzaine d’associations de jeunes de la région et a 
pour but principal de faire entendre la voix des jeunes auprès 
des acteurs politiques. Afin de renforcer cette Coordination en 
tant qu’actrice d’influence sur le territoire, 6 réunions ont été 
réalisées en 2022. Celles-ci ont donné lieu à l’élaboration d’un 
plan d’action, à une redéfinition des statuts et à l’élection d’un 
nouveau chef de file. 

Accompagnement de la Coordination Régionale des Jeunes (CRJ) 
dans l’élaboration d’un policy paper 

Contexte:
Jeunes des 2 Rives est un programme qui
vise à soutenir dans leur construction 
citoyenne, les jeunesses des pays du 
bassin méditerranéen qui subissent le 
plus les inégalités. Ces inégalités 
produisent de nombreuses fractures 
sociales, et impactent les jeunes dans 
leurs accès aux droits, à la citoyenneté et à 
l’emploi. Sous l’effet de ces impacts, se 
développent des colères qui amènent à 
des décrochages citoyens, la défiance 
vis-à-vis des institutions et le développe-
ment de comportements à risques telles 
que le repli sur soi, le fondamentalisme 
violent, l’immigration illégale, la violence 
envers soi et les autres…

La crise sanitaire a non seulement accru 
les inégalités, notamment pour les popula-
tions les plus fragiles et vulnérables mais 
elle a également entrainé une fragilisation 
économique, un manque d’accès aux 
services publiques, à la santé, à l’éduca-
tion et une explosion des discours complo-
tistes.

Face à ces situations, le désir de citoyenne

té des jeunes s’exprime de façon toujours 
aussi affirmée, et la prise en compte de 
leurs aspirations reste une priorité dans 
les discours et intentions politiques. 
Favoriser le vivre ensemble et l’accepta-
tion de l’autre, permettre aux jeunes d’agir 
sur leurs propres transformations, faire 
vivre les valeurs de la solidarité et la 
citoyenneté active et participer à l’émer-
gence d’une société civile méditerra-
néenne démocratique sont les réponses à 
apporter et à soutenir auprès des jeunes 
faces aux dangers du repli sur soi, aux 
décrochages citoyens et à la montée du 
fondamentalisme.  

Réalisations : 

Le programme s’est largement épanoui
après la réouverture des frontières et le 
marquage de la fin de la crise sanitaire. 
Cette réouverture a permis de se 
reproduire à nouveau et de rattraper le 
temps perdu par la mise en place d’une 
large partie du plan d’action du 
programme.  

Une continuité dans la formation à la fois 

des éducateurs et des jeunes des associa-
tions 

Un Weekend Thématique concernant le 
parcours d’animation socio-culturelle et 
expression citoyenne a eu lieu à Taliouine 
en faveur d’environ 36 jeunes et éduca-
teurs.trices du réseau. Ce temps de forma-
tion qui avait comme objectif d’assurer 
une mise en lien avec la webradio associa-
tive et communautaire comme outil 
d’expression et de diffusion citoyenne. 
Radio Abaraz et un professionnel du 
métier du journalisme ont assuré la forma-
tion au profit du public J2R et ce le 29 et 30 
janvier 2022.  



Pour renforcer les capacités des membres de la CRJ en matière 
de plaidoyer, ceux-ci ont bénéficié d’une formation sur les 
techniques de rédaction d’un policy paper. Ils ont ensuite été 
accompagnés dans l’élaboration d’un policy paper sur la 
question de l’employabilité des jeunes diplômés. 

Accompagnement de la Coordination Régionale des Jeunes (CRJ) 
dans la réalisation d’une étude sur les dynamiques jeunesses, en 
partenariat avec M&D et l’Université Paris VIII 

La CRJ a également participé activement à la réalisation d’une 
étude sur les dynamiques jeunesses dans la région, et notam-
ment sur le rapport des jeunes à leur territoire, étude menée 
par des étudiants de l’Université Paris VIII, en partenariat avec 
M&D. Les membres de la CRJ ont plus particulièrement participé 
à des ateliers de réflexion sur les jeunes de milieu rural, à la 
traduction de la synthèse de l’étude du français vers l’arabe, à 
l’atelier à distance de restitution de l’étude et aux ateliers de 
réflexion sur l’appropriation des résultats de cette étude pour 
les intégrer dans leurs plaidoyers.  

Accompagnement des espaces de concertation au niveau de 6 
communes 

Selon la logique d’un renforcement du dialogue entre les 
différentes parties prenantes du territoire (société civile et 
institutions publiques), en avril 2022, M&D a également appuyé 
la mise en place d’espaces de concertation locale dans 6 
Communes de la région Souss-Massa (Ait Melloul, Foum Elhisn, 

Echanges Nationaux & Transnationaux 

Un multiplexe national a réuni 18 anima-
teurs et animatrices associatifs.ves le 17 
janvier 2022. Ce moment d’échange avec 
les éducateurs marocains avait comme 
objectif de cadrer les attentes des associa-
tions marocaines par rapport au 
multiplexe international qui va suivre. 
Discuter les thématiques que les jeunes 
ont envie d'aborder lors des chantiers 
internationaux de Solidarité Internatio-
nale prévus sur l’été 2022. Concrétiser les 
moyens et les outils à mobiliser pour 
traiter les thématiques des chantiers 
(courts métrages, théâtre, danse, etc.). 
Questionner les associations qui n'ont 
toujours pas de partenaire, est-ce qu'ils 
ont envie d'accueillir ou d’être accueillis 
dans un autre pays (Tunisie par exemple) ! 
Focaliser les points importants à prendre 
en considération lors du multiplexe 
transnational.  

Un multiplexe transnational a eu lieu le 21 
janvier 2022 pour déterminer les 
dynamiques des chantiers été 2022 et 
assurer de nouveaux partenariats Maroc- 
France-Tunisie. Sur ces temps il y a eu la 



Ouijane, Taghazout, Taroudant et Tinzert). 
Les premières réunions de mobilisation et 
de sensibilisation ont concerné la 
définition : (i) des membres du comité 
préparatoire ; (ii) des rôles du comité 
préparatoire ; (iii) de la nature et du 
nombre de membres dans chaque espace 
de concertation ; (iv) du processus et des 
normes de chaque espace de concerta-
tion. 

Suite à ces ateliers de mobilisation, un 
accompagnement des acteurs membres 
du comité préparatoire a été mis en place 
via Zoom et WhatsApp par l’équipe M&D, 
afin d’élaborer et diffuser la décision de 
création d’un espace de concertation par 
chaque Conseil communal, ainsi que pour 
le lancement de l’appel à manifestation 
d’intérêt pour la sélection des membres 
des espaces de concertation.  D’autres 
ateliers ont ensuite été réalisés pour 
partager la méthodologie d’accompagne-
ment des espaces de concertation par 
M&D, mais aussi pour élaborer le plan 
d’action qui allait orienter le travail des 
espaces de concertation durant l’année 
2023. 

Intégration des jeunesses dans les 
politiques locales de 2 Communes 

Par ailleurs, afin de préparer le terrain 
pour l’élaboration d’une feuille de route 
sur l’intégration des jeunesses dans les 
politiques locales de 2 Communes, des 
ateliers de réflexion-action ont été organi-
sés avec les élus et fonctionnaires des 
Communes de Tinzart et d’Ammeln, 
rassemblant une trentaine de personnes. 

PERSPECTIVES: 

Formation des membres de la Dynamique 
Civile Suivi-Evaluation des Politiques 
Publiques sur la technique de Community 
Score Cards et lancement d’une expéri-
mentation de l’évaluation citoyenne par 
cette technique. 

Organisation d’un séminaire régional sur 
l’évaluation citoyenne comme levier de 
redevabilité sociale et de participation 
citoyenne active. 

Lancement de sessions de formation au 
profit des femmes élues dans des postes 



de responsabilité pour renforcer leurs 
capacités. 

Organisation d’un séminaire sur la partici-
pation politique des femmes dans la région 
Souss Massa.   

Elaboration et intégration de 2 feuilles de 
route jeunesses dans 2 Communes ; 

Rencontre régionale des jeunes pour 
diffusion des pétitions et policy paper de la 
CRJ : 
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Couleur Safran» engagement des jeunes 
dans des problématiques universelles par 
l’intermédiaire des arts. 

Chantiers internationaux Sud-Sud 

Au Maroc: 
Chantier Maroc-Tunisie "sport et media au 
service de l'environnement" entre les 
associations Jeunes d’Atlas et FIJ du Maroc
et les associations Tunisian Forum For
Youth and Empowerment, Ado+, Scout 
Hay Habib et le Club culturel Ali Belhwan 
du Tunisie 17 au 25 juin 2022 à Taroudant

Chantier Maroc-Tunisie «Les arts au service 
de l’égalité» entre les associations Espoir 
Tiznit et FIJ du Maroc et les associations 
Mada, Jeunes actifs, Théâtre Forum 
Tunisie Intissar pour la Femme rurale de 
Tunisie du 17 au 25/06/2022 à Tiznit. 

En Tunisie: 
Chantier Tunisie-Maroc «Think green»
entre les associations Espoir Tiznit et 
Jeunes d’Atlas du Maroc et la CCAB et 
ADER de Tunisie du 11 au 19 Aout 2022 à 
Mahdia 

Chantier Tunisie-Maroc «Camp des arts» 
entre les associations Dramedia et Aich’in 
du Maroc et les associations Ado+ et 
Théâtre Forum de Tunisie du 11 au 19 
aout 2022 à Manouba  

Chantier Friguiasous le thème « le racisme 
et la discrimination à travers l’art urbain et 
la radio» entre les associations Forum des 
Initiatves des Jeunes et Forum de la 
Jeunesse Locale pour la Recherche et le 
Développement du Maroc et By Lahwam 
de Tunisie à la Marssa radio du 11 au 19 
aout 2022  

Chantiers nationaux 

Chantier entre association Jeunes d'Atlas et 
association Chouala" du 06 au 13 février 
2022 sous le thème «Débats et médias 
pour promouvoir la vision des jeunes sur 
la citoyenneté» à Tiznit 

Chantier Aich’In & Dramedia du 09/02/2022 
au 13/02/2022 sous le thème «Renforce-
ment des capacités des jeunes dans I 
‘expression citoyenne à travers le théâtre» à 
Agadir. 

Contexte:

Migrations & Développement en partena-
riat avec la Fondation de France pilote la 
mise en œuvre du programme « Méditer-
ranée, d’une rive à l’autre » au Maroc, afin 
de soutenir financièrement et technique-
ment des projets associatifs innovants, 
leviers de développement et vecteurs de 
dynamisation des territoires.  

Depuis l’année 2020, l’appel à projets du 
programme « Méditerranée, d’une rive à 
l’autre » au Maroc, cible exclusivement les 
associations agissant sur le territoire de la 
région Souss Massa. 

Réalisations 

Au cours de l’année 2022, 24 projets issus 
des différentes promotions de l’appel à 
projets (2019, 2020 et 2021) ont bénéficié 
d’un soutien technique et financier pour 
atteindre leurs objectifs et répondre aux 
besoins de leurs jeunes publics cibles. Ces 
structures dont 2 collectivités territoriales, 
ont été accompagnées à travers 16 visites 
de terrain et 1200 suivis effectués à 
distance. 

Elles ont aussi pris part aux différentes 
activités, réalisées dans le cadre du 
dispositif d’accompagnement méthodolo-
gique visant le renforcement de capacités 
de leurs équipes, via des ateliers 
collectifs/individuels et des sessions de 
formations répondant à leurs besoins. 

Ces différents types d’appuis ont été 
consolidé par une visite croisée au niveau 
de la province de Tiznit et une rencontre 
interpays au niveau de la Tunisie afin 
d’encourager un partage d’expériences et 
de savoir-faire entre les différentes 
structures soutenues dans le cadre du 
programme « Méditerranée, d’une rive à 
l’autre ». 

Lancement de l’Appel à projets et 
sélection des projets 

Lancé en avril 2022, l’appel à projets du 
programme a ciblé exclusivement les 
associations agissant dans les zones 
rurales de la région Souss Massa et 
porteuses de projets à destination des 
jeunes ruraux âgés de 16 à 30 ans. 

Une campagne de communication ciblée a 
permis une grande diffusion d’informa-
tions autour de l’appel à projet, afin d’expli-
quer les objectifs, et à encourager les 
associations rurales travaillant sur la 
thématique de la jeunesse à postuler en 
grand nombre. 

En plus des contenus/supports diffusés 
sur les sites web spécialisés et les 
différents canaux de réseaux sociaux ,6 
réunions se sont tenues avec les représen-
tant.es des associations rurales 
impliquées sur la thématique de la 
jeunesse, ainsi que divers échanges de 
sensibilisation et de présentation du 
programme, au bénéfice de plus de 180 
personnes. Les différent.es participant.es 
ont pu appréhender la philosophie du 
programme, et cerner tous les détails 
relatifs à l’appel à projet, y compris la 
demande de subvention et le dossier 
administratif et financier.  



Après la phase de présélection, 18 
structures ont bénéficié d’un Bootcamp 
sur la formation de montage de projet afin 
de mieux structurer leurs propositions de 
projets, notamment les dossiers 
techniques et financiers et être en mesure 
de répondre à d’autres opportunités de 
financement. 

Lors de l’étape de l’instruction des projets 
présélectionnées, toutes les structures 
ont été accompagné dans le montage 
technique et financier de leurs dossiers 
selon les critères de l’appel à projets 2022.  

Le 25 Juin 2022 2022, le jury composé 
d’experts marocains et français a étudié 
les 77 projets soumis. C’est finalement 18 
dossiers qui ont été présélectionnés, 
issues de toutes les provinces de la région 
Souss Massa. Les thématiques des projets 
présélectionnés ont été riches et diverses, 
prenant en compte les spécificités de 
leurs territoires d’intervention, à savoir : 
engagement citoyen, handicap, entrepre-
nariat vert, inclusion socio-économique, 
patrimoine amazigh et valorisation du 
territoire. 

Au final, le Jury du 5 novembre 2022 a 
retenu 10 projets visant les jeunes ruraux 
de la région Souss Massa, pour être accom-
pagnés         et       soutenus        en      2022

 Structure  Titre du projet  Localisation

Association génération créative pour le 
sport, la culture, l'art, le travail social et la 
préservation de l'environnement 

Laboratoire des jeunes leaders locaux Ouled Aisssa (province de Taroudant) 

Ouijjane (province de Tiznit) 

Ait Baha (province de Chtouka Ait-Baha) 

Temsia (Préfecture
de Inezgane-Ait Melloul) 

Bounaâmane (province de Tiznit) 

Akka (province de Tata) 

Drarga (province de Agadir Ida Outanane) 

Aglou (province de Tiznit) 

Sidi Bouâabdeli (province de Tiznit) 

Tighmi (province de Tiznit) 

ICHRAQA "éclat" 

Commercialisation du terroir 
et valorisation territoriale 

Pôle Excellence Souss Massa 

Numérisation du patrimoine culturel  

Ambassadeurs de l'entreprise verte 

Jeunes pour des zones 
montagneuses durables 

Valorisation du tourisme événementiel 
dans la province de Tiznit 

Jeunes actifs au service de Tamazirt 

Les pionniers de demain 

Association Ichraqat Amal 

Association Tilili N Adrar culturelle 
et sociale 

Association AYADI ELKHIR pour les 
personnes en situation d'handicap 

Association Tiwaz 

Association Forum karyati pour                                
le développement social 

Association Mbarek Ou Ali pour le 
développement, la culture et les travaux 
sociaux 

Association Amoud pour le
développement 

Association Esprit de Tolérance pour la 
solidarité et la coopération Imy Aghrass 

Association Assafou pour la culture   
et le sport 



Perspectives  

- L’organisation de la deuxième édition de la 
Foire Associative du programme MED au
Maroc. Cet événement sera l’occasion
pour les structures soutenues (associa-
tions et collectivités territoriales) par le
programme de communiquer autour de
leurs projets, de leurs actions au profit des
jeunes et de partager leurs expériences
avec d’autres acteurs institutionnels et
associatifs de la région Souss Massa.

- Le lancement d’une nouvelle initiative
intitulée « Académie du Programme MED »
en avril 2023 et qui ciblera exclusivement
les structures associatives rurales de la
région Souss Massa qui n’ont jamais
bénéficié d’encadrement ou d’accompa-
gnement sur le montage et gestion de
projets, leur permettant ainsi de lancer
des initiatives locales au profit des jeunes
ruraux et des actions impliquant les
acteurs locaux de leurs territoires.

- L’organisation d’autres actions d’échange
et de partage d’expériences entre les
associations soutenues par le programme
au Maroc.

- L’organisation d’actions d’évaluation et de
suivi afin de préparer les prochaines phases
de l’évolution du programme au Maroc.



un dialogue constructif avec les structures 
marocaines et de discuter collectivement 
l’avenir du programme dans cette phase 
en cours de montage. Il s’agit notamment 
de renforcer le lien communicationnel 
avec les structures dynamiques du réseau 
tout en leur accordant la possibilité de 
débattre ensemble la prochaine program-
mation. Une exposition des résultats 
d’évaluation de la phase 1 de J2R (points 
forts et points à améliorer) et des axes de 
la note succincte pour la 2ème phase ont 
été présentées à l’AFD et aux associations 
marocaines.

Evaluation du programme J2R: 

Une mission d’évaluation de la phase 2 du 
programme J2R au Maroc a été réalisée 
par le cabinet RED MANGROVE du 4 au 6 
septembre 2022. Cette mission avait pour
sens d’échanger avec les animateurs/ani-
matrices associatifs/associatives des 
structures du réseau sur les changements 
provoqués par le programme pour les 
associations, pour les jeunes et pour les 
territoires.

Le but aussi de cette mission était de 
comprendre, en ce temps d’échange 
collectif, ce processus d’émergence d’une 
dynamique des jeunes dans les territoires, 
le choix des outils et médiums pour
répondre à une problématique et la vision 
des structures par rapport au programme. 
Notamment d’analyser le rapport à l’autre 
à travers les rencontres nationales et 
internationales y compris les rencontres 
chantiers où les jeunes de la rive Nord se 
rencontre avec les jeunes de la rive Sud et 
montent ensemble un projet de solidarité 
internationale et y travaillent sur la réalisa-
tion de ces objectifs et leur continuité.  



POLE M&S
MOBILTÉS & SOLIDARITÉS



Créé en 2019, le pôle « Mobilités & Solidarités internationales » a pour am-
bition de (i) la promotion et la valorisation des rôles des Marocains du 
Monde (MDM) dans le développement de leurs pays d’origine et dans les 
pays de résidence, (ii) favoriser la mobilité régulière ouverte sur le monde 
et développer avec les acteurs associatifs et Etatiques des mécanismes 
territoriaux de protection et prise en charge des migrants en situation de 
difficulté. 

Cette ambition s’appuie sur (i) la mobilisation et l’accompagnement des 
décideurs dans leurs démarches de gouvernance et gestion des migrations 
et mobilités, (ii) le développement des mécanismes de dialogues et d’in-
fluence sur les politiques publiques en matière de migration pour l’assis-
tance d’urgence et prise en charge des personnes en situation difficile et, 
(iii) l’appui et facilitation des parcours individuels et collectifs des
migrants et des MDM dans le développement.



2022  FRANCE

APPUI ET MOBILISATION DE LA DIASPORA ET DES OSIM

Avec l'appui de:



 
La valorisation et l’accompagnement des 
diasporas sont des éléments clés pour 
favoriser le développement des régions 
d’origine et pour apporter un regard 
positif sur les migrations. Pour ce faire, 
M&D a continué d’appuyer les OSIM avec 
l’appui du FORIM. 

M&D a ainsi poursuivi ses activités d’Opé-
rateur d’appui dans le cadre du PRAOSIM 
(Programme d’Appui aux OSIM), porté par 
le FORIM. Une réunion d’informations a 
été organisée auprès des OSIM, de même 
qu’un atelier d’écriture de projet ainsi 
qu’un accompagnement global dans le 
cadre du PRAOSIM. 

Afin de valoriser l’apport des diasporas, de 
proposer un espace d’échanges entre 
OSIM et acteurs de la région, nous avons 
également proposé une journée régionale 
dans le cadre de la Journée Internationale 
des Migrants. Les discours sur la migra-
tion en France font trop souvent l’objet de 
propos contradictoires et passionnels.

Pourtant, l’immigration est un fait ancien 
et fondateur de la France contemporaine 
et ce, depuis le 19e siècle, Marseille, ville 
méditerranéenne en est un exemple. 
Nous avons ainsi souhaité proposer un 
évènement comprenant exposition, 
conférence, échanges et débats permet-
tant de s’informer sur le fait migratoire en 
France, notamment en région PACA mais 
aussi de mettre en lumière l’apport consi-
dérable des diasporas que ce soit en 
termes de développement, de culture sur 
les territoires de départ et d’installation. 
Cet évènement, appuyé par le FORIM, 
s’inscrit dans la continuité de la première 
JIM PACA organisée l’année précédente à 
Marseille. 

Par ailleurs, M&D a poursuivi ses interven-
tions auprès des élèves du Master II « 
Développement durable et gouvernance 
territoriale de projets en méditerranée et 
à l’internationale » de l’Institut de Manage-
ment Public et Gouvernance Territoriale 
d’Aix-Marseille Université. Dans ce cadre 
un groupe d’élèves du Master a été 
accompagné pour la réalisation d’une 
étude sur la présence d’OSIM en région 

PACA, peu visibles et peu présentes dans 
les différents réseaux partenaires. 

Perspectives :
     Une formation au montage de projets 
va être organisée en 2023 à destination 
des OSIM (dans le cadre de nos activités 
en tant qu’opérateur d’appui auprès du 
FORIM)
      Développer une cartographie des OSIM 
présentes en région PACA. Ce travail va se 
poursuivre pour un rendu de la part des 
étudiants en 2023. Les jeunes propose-
ront une revue de la littérature, une carto-
graphie des OSIM en région PACA, de 
même que des recommandations.
    Dans le cadre du conventionnement 
annuel avec le FORIM, un guide de capitali-
sation et des modules de formation pour 
les OSIM vont être édités et proposés. Ce 
travail s’inscrit dans la continuité de notre 
travail de renforcement de capacités des 
OSIM (un premier guide de gestion finan-
cière avait été édité) et vise à informer et à 
former les OSIM à la capitalisation pour 
comprendre et intégrer la démarche au 
sein des structures.

Contexte : 

Réalisations : 



RÉGION PACA

En partenariat avec :

ENGAGEMENT DES JEUNES : GENERATION CLIMAT

Avec l'appui de:

 JUILLET 2021 À
SEPTEMBRE 2022



Depuis plusieurs années, M&D est acteur 
relais du programme Génération Climat. 
Ce programme, porté par la Fondation 
pour la Nature et l’Homme et le FORIM 
vise à favoriser l’implication des jeunes 
dans la lutte contre les changements 
climatiques. M&D travaille également en 
collaboration avec les associations locales 
Eurasianet et 1 Déchet Par Jour, toutes 
deux présentes à Marseille. C’est avec 
l’appui d’une volontaire en service civique 
mobilisée auprès des trois structures, 
qu’un certain nombre d’activités ont pu 
être organisées dans le cadre du 
programme. 

La volonté du programme est de favoriser 
l’implication des jeunes dans la lutte 
contre le changement climatique mais 
également de sensibiliser les jeunes et le 
grand public à la lutte contre ces change-
ments, à notre échelle. 
Pour cela, plusieurs sessions d’informa-
tions ont été organisées en région PACA, 
lors de sessions dédiées ou bien lors 

d’évènements, l’objectif était de présenter 
le programme Génération Climat.  La 
volontaire en service civique en charge de 
mener ces activités était mobilisée auprès 
des 3 structures partenaires de la région. 
Plusieurs animations ont été organisées et 
proposées à Marseille autour de la 
Fresque du climat à l’occasion de : 
    Forum des Mondes Méditerranéens et 
Fresque quizz du climat au Vieux Port 
     Festival Festicités 
     Et à la Maison de la Nature à Bouc- Bel- 
Air. 

Des temps d’échanges ont aussi été 
organisés. Une rencontre a aussi entre les 
anciens lauréats du Programme Généra-
tion Climat (PGC) en région PACA, la FNH 
et les jeunes intéressés à réaliser un projet 
dans l'avenir en France ou à l'internatio-
nal. Une intervention a également été 
organisée auprès des élèves du Lycée des 
Calanques ainsi qu’une participation au 
ciné-débat organisé par le Pays d’Aubagne 
en Transition autour de la projection du 
film-documentaire « Animal » au cinéma le 
Pagnol à Aubagne. Suite à la projection, le 

mouvement Colibris et M&D ont animé un 
débat autour des questions de l’impact 
des actions humaines sur la planète et les 
actions à mettre en place dans le cadre de 
la transition écologique. 

Perspectives :
Le partenariat avec le FORIM et la Fonda-
tion pour la Nature et l’Homme sera 
renouvelé courant 2023 pour continuer le 
travail de sensibilisation auprès des 
jeunes (35-15 ans) résidant en France 
pour favoriser les initiatives qu’ils portent 
liant climat et solidarité. ENGAGEMENT DES JEUNES : PLACE AUX JEUNES

Contexte : 

Réalisations : 



RÉGION PACA

ENGAGEMENT DES JEUNES : PLACE AUX JEUNES

 JUILLET 2018 À
DÉCEMBRE 2022

Avec l'appui de:



Migrations & Développement accorde une place 
importante aux jeunes et aux questions de la Jeunesse 
et s’inscrit dans l’approche « jeunesse actrice » 
développée par la commission Jeunesse et Solidarité 
Internationale (JSI) de Coordination SUD. Née en 2017, 
la commission JSI réunit près de quarante organisa-
tions de jeunesse et d’éducation populaire et de 
solidarité internationale, agissant en France et/ou à 
l’international. Celles-ci mêlent des approches autour 
de l’Education à la Citoyenneté et à la Solidarité 
Internationale (ESCI), du volontariat, du renforcement 
de capacités des sociétés civiles, de l’animation socio-
culturelle, du plaidoyer, etc. La commission s’est 
constituée autour d’une ambition commune : celle 
d’une jeunesse actrice des changements sociaux, 
politiques et économiques. M&D est membre du 
consortium « Place aux Jeunes ! », lancé en 2019 par la 
commission JSI avec l’objectif de renforcer et transver-
saliser la place des jeunes au sein des organisations de 
solidarité internationale, dans leurs projets et leurs 
structures, tout comme leur prise en compte par les 
politiques publiques. Pour ce faire, le projet se déploie 
sur trois volets d’activités :

Contexte : 



    la formation et l’accompagnement des 
OSC dans l’intégration des jeunes au sein 
de leurs structures, projets et gouver-
nance ;
  la capitalisation et la diffusion de 
nouvelles pratiques de mobilisation de 
jeunes au sein des OSC pour influencer 
les politiques publiques de développe-
ment et de jeunesse ;
      la structuration et le développement de 
la commission JSI de Coordination SUD.

Dans le cadre du projet « Place aux Jeunes 
! » un fonds d’appui est mis en place
chaque année, sous forme de tutorat
d’une association vers une autre afin de
l’appuyer à favoriser l’intégration des
jeunes dans sa structure. Les dispositifs
d’accompagnement par les pairs sont
proposés afin de permettre aux organisa-
tions de solidarité internationale d’expéri-
menter de nouvelles formes de mobilisa-
tion et de participation des jeunes, que ce
soit dans leurs projets mais aussi dans
leur structure et/ou gouvernance.

M&D intervient en soutien aux 

dynamiques citoyennes et solidaires entre 
les deux rives de la Méditerranée depuis 
près de 30 ans. Grâce à une fine connais-
sance des associations actives en Souss 
Massa, forte d’une expertise dans le 
champ de la participation des jeunes dans 
la solidarité internationale,
près de 30 ans. Grâce à une fine connais-
sance des associations actives en Souss 
Massa, forte d’une expertise dans le 
champ de la participation des jeunes dans 
la solidarité internationale, M&D s’est 
proposée organisation accompagnatrice 
pour le dispositif d’accompagnement à 
l’international. M&D a travaillé avec deux 
associations du Souss Massa déjà 
impliquées dans le cadre du programme « 
Méditerranée d’une Rive à l’Autre », 
associations accompagnées au Maroc 
depuis le lancement en 2019 du 
programme « Méditerranée, d’une rive à 
l’autre » MRA au Maroc, l’équipe de Migra-
tions & Développement, à travers un 
dispositif inclusif a pu apporter un soutien 
financier et un accompagnement 
technique aux structures associatives 
sélectionnées dans la mise en œuvre de 
leurs projets sur des durées allant de 12 à 

24 mois. Ces dernières représentent 
l’ensemble des provinces de la région 
Souss Massa (Agadir, Inezegane-Ait 
Melloul, Taroudant, Tiznit et Tata), à la fois 
sur les territoires ruraux et urbains. Les 
associations accompagnées travaillent en 
premier lieu sur la thématique de la 
jeunesse couvrant une diversité de 
besoins émanant de leur public cible âgé 
de 16 à 30 ans, à savoir : culture, cinéma, 
théâtre, agroécologie, environnement, 
insertion socio-professionnelle, animation 
socio-éducative, entreprenariat, handicap 
et énergies renouvelables. 

 Réalisations :



Il s’agit de : 
    L’association Bani : créée en 1998 
dans le but de servir la population notam-
ment rurale de la province de Tiznit et 
zones limitrophes. Ses actions ciblent le 
développement durable et le développe-
ment sanitaire intégré, à travers 
différentes actions : Aide aux malades, 
Soutien aux organismes en charge de la 
santé (construction et équipement des 
établissements de santé), Contribution à 
l’éducation sanitaire de la population, 
Contribution à l’élargissement des presta-
tions assurées par les services médicaux, 
Mise en place d’une Résidence au profit 
des étudiantes issues du rural, Organisa-
tion d’activités de développement durable 
au profit des femmes et des jeunes 
(création du club de jeunes Youth Power). 

    L’association Ahli : créée en 2006 par 
un groupe de femmes de la ville de Tarou-
dant soucieuses du sort des enfants et 
adolescents de la rue. Toutes ses actions 
sont mises en œuvre afin de protéger et 
d’aider les enfants et les jeunes en 
situation difficile (jeunes en situation de 
rue) des différents dangers de la rue. 

Grâce à ses deux centres d’hébergements 
et son centre d’insertion socioprofession-
nel elle fournit une gamme de services liés 
à la réadaptation scolaire, à la formation 
et l’insertion professionnelle tout en 
offrant un logement permanent et tempo-
raire dans un but d'intégration familiale et 
socioprofessionnel de ses jeunes bénéfi-
ciaires.

Migrations & Développement restera 
membre du Consortium avec Engagé.e.s & 
Déterminé.e.s et Coordination SUD dans 
le projet PAJ (Phase 2) 2025-2022 et qui 
porterait sur trois axes ; (i) Soutenir et 
transformer les OSC, (ii) Renforcer et 
appuyer le plaidoyer et (iii) Essaimer et 
fédérer les acteurs. Le projet sera soumis 
pour validation auprès de l’AFD, comme 
principal bailleur.

Perspectives :



 SOUSS-MASSA /
EUROPE

TERRITORIALISATION DES POLITIQUES MIGRATOIRES

 SEPTEMBRE 2020
À AOUT 2024

Avec l'appui de:



Le projet « Territorialisation des Politiques 
Migratoires » a été mis en place avec 
l’objectif d’appuyer la mise en œuvre des 
politiques migratoires au niveau de la 
région Souss-Massa. Plus spécifiquement, 
il vise à institutionnaliser l’accompagne-
ment social et administratif des ressortis-
sants des pays tiers et de la diaspora en 
impliquant la société civile à travers la 
structuration de services administratifs et 
sociaux, notamment la duplication et le 
renforcement des Bureaux d’Accueil et 
d’Orientation de Migrants (BAOM) et 
l’accompagnement des ressortissants des 
pays tiers pour accéder aux différents 
services de droits communs et dans 
l’appui à la structuration d’associations 
pour faire valoir leurs droits. Le projet vise 
par ailleurs à mobiliser la diaspora du 
Souss-Massa et de faciliter son implication 
dans le développement régional du 
Souss-Massa.  

Le déroulement du projet cette année a 
été caractérisé par : 

   L’accompagnement de 16 Bureaux 
d’Accueil et d’Orientation des Migrants à 
travers 27 missions de terrain visant à 
consolider les acquis des fonctionnaires 
sur la portabilité des droits des migrants.
    Organisation de deux modules de 
formation en faveur des charges des 
BAOMs dont le thème: « Droits des 
migrants - Transférabilité des droits des 
travailleurs migrants » et « l’accueil, l’orien-
tation des populations vulnérables »

     Organisation   de   10  journées de 
promotion des BAOMs dont la participa-
tion de 313 personnes regroupant à la fois 
les populations RPT, des ayants droits, des 
Marocains du monde et des fonction-
naires des services décentralisés de l’Etat
• Opérationnalisation des BAOMs
qui ont accueilli et traité 118 dossiers de
populations migrantes et/ ou ayant un lien 
avec la migration - soit des Ressortissants
des Pays Tiers, des ayants droits et des
Marocains Résidant à l’Etranger.

    Accompagnement individuel et collectif 
de 97 personnes RPT pour l’inscription à 
l’état civil des enfants migrant.es, inscrip-
tion à la formation professionnelle, l’accès 
à la santé et à l’emploi. 
    Organisation de 3 campagnes de sensi-
bilisation en faveur de 97 ressortissants 
des pays tiers sur l’accès aux droits 
communs à savoir l’inscription à l’état civil, 
l’inscription à l’école, les services dispo-
nibles.
     8 associations locales ont été accompa-
gnées dans le montage, le financement et 
la mise en œuvre d’actions en faveur des 
RPT. Les projets visant le vivre ensemble, 
entreprenariat des femmes, la formation 
professionnelle, le théâtre et le présco-
laire des enfants RPT.
    Deux modules de formations (6 jours) en 
faveur des futurs dirigeants des associa-
tions des RPT ont été réalisés.
    Organisation du séminaire « Foire aux 
savoirs » avec la participation de 116 
personnes ayant pour objectifs de (ii) 
restituer les résultats de l’étude sur les 
dynamiques diasporiques du Souss-Massa 

Contexte :  Réalisations :



et animer une réflexion autour des conclusions en vue 
de son appropriation par les Autorités et les Collectivi-
tés ; et (ii) Créer un espace d’échanges autour des 
initiatives de codéveloppement local réunissant 
notamment la diaspora du Souss-Massa, les associa-
tions locales, et les Collectivités locales de la région.
    Mobilisation et signature d’une convention de parte-
nariat avec l’AMCN-USA (réseau des compétences 
issues de la diaspora établie aux USA) pour le transfert 
de compétences dans le Souss Massa.  
    Organisation de 8 rencontres avec la diaspora visant 
à la création des réseaux d’associations de la diaspora 
du Souss Massa en France et Belgique.
    Appui à la structuration et organisation des commu-
nautés des migrants installés dans le Souss-Massa et 
organisation de deux modules de formation sur les 
thèmes « cadre juridique et processus de création au 
Maroc » et « Gouvernance et gestion des associations ». 



Perspectives :

L’équipe du projet vise à poursuivre son travail dans le renforcement du 
rôle des BAOMs et l’accompagnement individuelle des fonctionnaires 
charges des bureaux avec l’appui d’un expert sur la portabilité de droits. 
Le travail sera fait en étroite collaboration avec les Collectivités locales, la 
Wilaya et le Conseil régional de Souss-Massa afin de rendre institution-
nelle ce service et garantir sa durabilité. 
L’accompagnement social et administratif des ressortissants des pays 
tiers sera renforcé à travers la formation et l’accompagnement des rôles 
communautaires sur les modalités d’accompagnement des migrants en 
situations de vulnérabilité et de la mise en lien avec les services dispo-
nibles dans la région Souss-Massa. Ainsi, les migrants structurés en 
associations seront accompagnés à développer des projets visant le vivre 
ensemble et l’accès au droit commun. 
Le travail de mobilisation de la diaspora et l’accompagnement de son 
implication dans le développement local sera renforcé. Un intérêt 
particulier sera accordé aux groupements diasporiques en Europe pour 
se structurer en associations et réseau, ainsi que l’appui et l’accompagne-
ment des associations des Marocains du monde dans le Montage des 
projets collectifs avec les Collectivités et les associations pour répondre 
aux appels à projet du Fond PRIM, piloté par Expertise France 



Créé en 2019, le pôle «Mobilités & Solidarités internationales » a pour am-
bition de (i) la promotion et la valorisation des rôles des Marocains du 
Monde (MDM) dans le développement de leurs pays d’origine et dans les 
pays de résidence, (ii) favoriser la mobilité régulière ouverte sur le monde 
et développer avec les acteurs associatifs et Etatiques des mécanismes 
territoriaux de protection et prise en charge des migrants en situation de 
difficulté. 

Cette ambition s’appuie sur (i) la mobilisation et l’accompagnement des 
décideurs dans leurs démarches de gouvernance et gestion des migrations 
et mobilités, (ii) le développement des mécanismes de dialogues et d’in-
fluence sur les politiques publiques en matière de migration pour l’assis-
tance d’urgence et prise en charge des personnes en situation difficile et, 
(iii) l’appui et facilitation des parcours individuels et collectifs des 
migrants et des MDM dans le développement. 

 JANVIER 2021 À
JANVIER 2023

 SOUSS- MASSA
/ EUROPE

MIGRATIONS, TERRITOIRES, DEVELOPPEMENT II

Avec l'appui de:



Le projet « Migrations, Territoires et 
Développement II » a pour objectif global 
de contribuer au déploiement des 
politiques migratoires au niveau de la 
Région du Souss-Massa (SM) (notamment 
la stratégie Nationale d’Immigration et 
d’Asile (SNIA) et la Stratégie Nationale des 
Marocains Résidant à l’Etranger (SNMRE)) 
et d’œuvrer à une migration plus sûre, 
sans risque, légale et organisée et ce, en 
suivant une approche fondée sur les 
Droits humains. Plus spécifiquement, le 
projet vise à appuyer le développement et 
le renforcement d’un dispositif régional de 
la gouvernance des migrations, avec une 
implication active des Collectivités Territo-
riales, dans le cadre du programme « 
Déploiement des Politiques Migratoires 
DEPOMI » porté par ENABEL et financé par 
l’Union Européenne.

Il capitalise et s’inscrit dans la continuité 
de la 1ère phase du projet « Migrations, 
Territoires et Développement », mené 
précédemment avec le PNUD dans le 
cadre de L’Initiative Conjointe pour la 
Migration et le Développement (ICMD)  

avec le Conseil Régional (CR) du SM et 12
Collectivités Territoriales (CT).
Ainsi, l’action participe à la mise en valeur 
et la capitalisation des pratiques des 
migrants et leurs associations dans le 
développement territorial et en suite au 
renforcement de la gouvernance et à la 
mise en œuvre des politiques migratoires 
dans la Région du Souss Massa.

    Organisation de 2 jours de formation-ac-
tion sur la capitalisation des initiatives de 
migration et développement pour les 
enquêteurs et les chargés des BAOM (18 
participants du 13 au 14 mai 2022)
    Accompagnement des cadres régionaux 
et les OSIM à la capitalisation des 
initiatives mises en œuvre sur le territoire 
: 10 fiches de bonnes pratiques co - porté 
par les OSIM et les acteurs locaux ont été 
réalisée sous forme d’un livret intitulé « 
regards sur les dynamiques partenariales 
dans la région de Souss Massa » 

     Organisation de 3 journées de sensibili-
sation en faveur des Commissions perma-
nentes (élus) pour chacun des 3 Conseils 
provinciaux cibles. Au moins 49 elu.e.s 
sont ciblés par la sensibilisation à l’intégra-
tion de la Migration dans les agendas 
communaux. 

Contexte : 

Réalisations : 



La valorisation et l’accompagnement des 
diasporas sont des éléments clés pour
favoriser le développement des régions 
d’origine et pour apporter un regard 
positif sur les migrations. Pour ce faire, 
M&D a continué d’appuyer les OSIM avec 
l’appui du FORIM. 

M&D a ainsi poursuivi ses activités d’Opé-
rateur d’appui dans le cadre du PRAOSIM 
(Programme d’Appui aux OSIM), porté par 
le FORIM. Une réunion d’informations a 
été organisée auprès des OSIM, de même 
qu’un atelier d’écriture de projet ainsi 
qu’un accompagnement global dans le 
cadre du PRAOSIM. 

Afin de valoriser l’apport des diasporas, de 
proposer un espace d’échanges entre 
OSIM et acteurs de la région, nous avons 
également proposé une journée régionale 
dans le cadre de la Journée Internationale 
des Migrants. Les discours sur la migra-
tion en France font trop souvent l’objet de 
propos contradictoires et passionnels.

Pourtant, l’immigration est un fait ancien 
et fondateur de la France contemporaine 
et ce, depuis le 19e siècle, Marseille, ville 
méditerranéenne en est un exemple. 
Nous avons ainsi souhaité proposer un 
évènement comprenant exposition, 
conférence, échanges et débats permet-
tant de s’informer sur le fait migratoire en 
France, notamment en région PACA mais 
aussi de mettre en lumière l’apport consi-
dérable des diasporas que ce soit en 
termes de développement, de culture sur 
les territoires de départ et d’installation. 
Cet évènement, appuyé par le FORIM, 
s’inscrit dans la continuité de la première 
JIM PACA organisée l’année précédente à 
Marseille. 

Par ailleurs, M&D a poursuivi ses interven-
tions auprès des élèves du Master II «
Développement durable et gouvernance 
territoriale de projets en méditerranée et 
à l’internationale » de l’Institut de Manage-
ment Public et Gouvernance Territoriale 
d’Aix-Marseille Université. Dans ce cadre 
un groupe d’élèves du Master a été 
accompagné pour la réalisation d’une 
étude sur la présence d’OSIM en région 

Provinces ou préfecture Date de 
l’atelier 

Lieu Nombre de par�cipants 

Inzegan Ait Melloul 21/07/2022 Siège du Conseil 
préfectoral 

3F/ 13H 

Chtouka Ait Baha 02/08/2022 Commune Sidi Wassay_ 
province de Chtouka Ait 
Baha. 

3F/ 15H 

Tiznit 14/09/2022 Siège de la province 4F / 11H 



        Mise en œuvre de 3 sessions de forma-
tion sur le lien migration-développement 
auprès des services extérieurs de l’Etat et 
des points focaux migrations des 
Provinces et de la société civile. Plus de 
179 participants et participantes qui ont 
pris part à 9 sessions de formation (3 
sessions par province). 
    Organisation d’un séminaire régional 
sous forme de table de ronde, le 18 
décembre pour un échange avec les 
journalistes sur les questions du discours 
responsable et la migration. 
 Organisation d'un prix régional 
"CONCOURS " sur les Médias et la Migra-
tion en novembre 2022 qui a vu la partici-
pation de 23 candidat.es, dont seulement 
13 étaient éligibles aux critères de l’appel 
à manifestation. Il s’agit de 7 productions 
de presse écrite et électronique, 1 
podcast, 2 vidéos et 3 médias associatifs.
      Accompagnement de 3 Conseils 
provinciaux dans l’intégration de la dimen-
sion migration et développement dans 
leurs Plans de Développement Provin-
ciaux et la mise en place de 3 feuilles de 
route : 2 feuilles de routes validées par les 
provinces de Tiznit (Octobre 2022) et de 

Chtouka Ait Baha (novembre2022). 
    Organisation d’un atelier de réflexion 
avec chaque Instance de l’Equité, de 
l’Egalité des Chances et de l’Approche 
Genre – IEECAG- le but est de discuter 
avec 62 membres d’Instances les possibili-
tés de proposer des consultations aux 
Conseils provinciaux sur la Migration.
     Organisation d’une session de forma-
tion de 2 jours pour les chargés des BAOM 
sur la migration de retour. 20 participants 
qui ont pris part à l’atelier pour initier la 
thématique de la migration de retour dans 
les missions des BAOMs. 

        Elaboration de 2 cartographies 
réalisées et partagées sur les possibilités 
de mobilités dans 2 pays Européens en 

l’occurrence la France et la Belgique. 
  Réalisation de séances d'information 
pour les jeunes marocain.e.s sur les 
opportunités de mobilité: 7 séances  à 
Agadir, Tinzit, Taliouine, Biougra et Ait 
Melloul ayant touché au total 275 jeunes 
issu.es d’associations et étudiant.es 
universitaires.
  Accompagnement personnalisé à la 
mobilité de 10 jeunes dans le cadre 
d’étude et formation, stage et volontariat. 
Pour des périodes variant entre 6 mois et 
10.   

 Organisation d’un atelier d’information 
sur les opportunités de mobilité légale à 
destination des acteurs régionaux et 
associatifs, pour 130 participants et 
participantes le 12 décembre, à la cité 
d’innovation d’Agadir. 



Depuis plusieurs années, M&D est acteur 
relais du programme Génération Climat. 
Ce programme, porté par la Fondation 
pour la Nature et l’Homme et le FORIM 
vise à favoriser l’implication des jeunes 
dans la lutte contre les changements 
climatiques. M&D travaille également en 
collaboration avec les associations locales 
Eurasianet et 1 Déchet Par Jour, toutes 
deux présentes à Marseille. C’est avec 
l’appui d’une volontaire en service civique 
mobilisée auprès des trois structures, 
qu’un certain nombre d’activités ont pu 
être organisées dans le cadre du 
programme. 

La volonté du programme est de favoriser 
l’implication des jeunes dans la lutte 
contre le changement climatique mais 
également de sensibiliser les jeunes et le 
grand public à la lutte contre ces change-
ments, à notre échelle. 
Pour cela, plusieurs sessions d’informa-
tions ont été organisées en région PACA, 
lors de sessions dédiées ou bien lors 

d’évènements, l’objectif était de présenter 
le programme Génération Climat.  La 
volontaire en service civique en charge de 
mener ces activités était mobilisée auprès 
des 3 structures partenaires de la région.
Plusieurs animations ont été organisées et 
proposées à Marseille autour de la 
Fresque du climat à l’occasion de :
    Forum des Mondes Méditerranéens et 
Fresque quizz du climat au Vieux Port 
     Festival Festicités 
     Et à la Maison de la Nature à Bouc- Bel- 
Air. 

Des temps d’échanges ont aussi été 
organisés. Une rencontre a aussi entre les 
anciens lauréats du Programme Généra-
tion Climat (PGC) en région PACA, la FNH 
et les jeunes intéressés à réaliser un projet 
dans l'avenir en France ou à l'internatio-
nal. Une intervention a également été 
organisée auprès des élèves du Lycée des 
Calanques ainsi qu’une participation au 
ciné-débat organisé par le Pays d’Aubagne 
en Transition autour de la projection du 
film-documentaire « Animal » au cinéma le 
Pagnol à Aubagne. Suite à la projection, le 

Perspectives :

Le projet MTD 2 mené avec Enabel, dans le cadre du DEPOMI, est clôturé. Toutefois, il a ouvert des perspectives à savoir : 
     La poursuite du projet de réciprocité avec l’appui de la DRAJES pour l’accueil de 10 jeunes (5 français et 5 marocains), 
      L’accompagnement des Conseils provinciaux dans le montage de projet « Migrations et développement » pour réaliser et décliner 
des feuilles de route comme pour le Conseil Provincial d’Inezgane-Ait Melloul qui s’est déjà lancé dans le cadre d’un projet de coopé-
ration décentralisée avec le Conseil général de la Seine-Saint-Denis (France)



 GRAND AGADIR ET
ZONES LIMITROPHES

PROTECTION, RESILIENCE, MIGRATIONS

 DÉCEMBRE 2020
 AU DÉCEMBRE

Avec l'appui de:



Le projet « Protection, Résilience, Migra-
tions » a démarré en 2020 et vise le renfor-
cement de la protection et la résilience des 
personnes migrantes au Maroc. Dans cette 
perspective, les partenaires du projet 
souhaitent soutenir des changements aux 
niveaux des pratiques avec l’amélioration 
de l’accès à certains services et des 
politiques publiques au niveau national et 
régional afin que celles-ci répondent mieux 
aux besoins, aux droits et aux priorités des 
personnes migrantes vulnérables. « Protec-
tion, Résilience, Migrations » présente un 
double objectif : Le premier vise à améliorer 
l’accès des personnes migrantes vulné-
rables aux services d’accompagnement 
juridique, d’aide d’urgence et de santé 
mentale et le second consiste à assurer le 
renforcement des ressources des organisa-
tions de la société civile pour un plaidoyer 
collectif et mieux coordonné en faveur de 
l’amélioration de l’accès aux services.
Au niveau régional, des groupes de coordi-
nation des acteurs locaux publics et 
associatifs se sont développés pour 
améliorer le référencement et l’intégra-
tion de services d’assistance aux 

personnes migrantes dans les plans de 
développement territoriaux, à cette 
occasion, plusieurs réunions et ateliers se 
sont déroulés au profit des membres du 
Comité Migrations Souss Massa 
(CMSM).Tout d’abord pour une concertation 
sur les perspectives du CMSM et pour la 
validation de sa charte commune, c’est 
après la signature de cette charte qu’un 
système de référencement et une implica-
tion d’une dynamique d’influence au niveau 
régional ont été mis en place.

Des formations aussi ont été mises en place 
au profit des acteurs locaux et des fonction-
naires des institutions publiques pour 
appréhender le dispositif théorique et 
juridique de la question migratoire au 
Maroc en vue de créer une synergie entre 
ces acteurs et d’améliorer leurs interven-
tions au quotidien auprès des migrants.
Ce processus a été renforcer par l’organisa-
tion des tables rondes pour mettre en 
exercice l’approche droit par rapport à la 
déontologie du travail social et la situation 
de l’enfance dans la région de Souss Massa

Contexte : 



    la formation et l’accompagnement des 
OSC dans l’intégration des jeunes au sein 
de leurs structures, projets et gouver-
nance ;

la capitalisation et la diffusion de 
nouvelles pratiques de mobilisation de 
jeunes au sein des OSC pour influencer 
les politiques publiques de développe-
ment et de jeunesse ;
      la structuration et le développement de 
la commission JSI de Coordination SUD.

Dans le cadre du projet « Place aux Jeunes 
! » un fonds d’appui est mis en place 
chaque année, sous forme de tutorat 
d’une association vers une autre afin de 
l’appuyer à favoriser l’intégration des 
jeunes dans sa structure. Les dispositifs 
d’accompagnement par les pairs sont 
proposés afin de permettre aux organisa-
tions de solidarité internationale d’expéri-
menter de nouvelles formes de mobilisa-
tion et de participation des jeunes, que ce 
soit dans leurs projets mais aussi dans 
leur structure et/ou gouvernance.

M&D intervient en soutien aux 

dynamiques citoyennes et solidaires entre 
les deux rives de la Méditerranée depuis 
près de 30 ans. Grâce à une fine connais-
sance des associations actives en Souss 
Massa, forte d’une expertise dans le 
champ de la participation des jeunes dans 
la solidarité internationale,
près de 30 ans. Grâce à une fine connais-
sance des associations actives en Souss 
Massa, forte d’une expertise dans le 
champ de la participation des jeunes dans 
la solidarité internationale, M&D s’est 
proposée organisation accompagnatrice 
pour le dispositif d’accompagnement à 
l’international. M&D a travaillé avec deux 
associations du Souss Massa déjà 
impliquées dans le cadre du programme « 
Méditerranée d’une Rive à l’Autre », 
associations accompagnées au Maroc 
depuis le lancement en 2019 du 
programme « Méditerranée, d’une rive à 
l’autre » MRA au Maroc, l’équipe de Migra-
tions & Développement, à travers un 
dispositif inclusif a pu apporter un soutien 
financier et un accompagnement 
technique aux structures associatives 
sélectionnées dans la mise en œuvre de 
leurs projets sur des durées allant de 12 à 



 Réalisations :

Date Type d'ac�vité Ac�vités réalisées

29/07/2022 Réunion La deuxième réunion du CMSM pour valida�on de la charte 

11/08/2022 Réunion Signature de la charte du CMSM  

15/02/2022 Réunion Réunion de suivi pour l'organisa�on d'atelier sur l'intégra�on socioéconomique 
des immigrés 

16/06/2022 Journée Journée de concerta�on du comité de Migra�ons Souss Massa 

02/03/2022 Forma�on 1ère session de la forma�on des OSC et les fonc�onnaires des administra�ons 

03/03/2022 Forma�on 1ère session de la forma�on des OSC et les fonc�onnaires des administra�ons 

10/03/2022 Atelier 
Informa�on et sensibilisa�on des directeurs des écoles publics primaires sur 
l'enregistrement des enfants migrants aux écoles et l'éduca�on inclusive à 
Chtouka Ait Baha 

23/03/2022 Forma�on  2ème session de la forma�on des OSC et les fonc�onnaires des administra�ons 

24/03/2022 Forma�on  2ème session de la forma�on des OSC et les fonc�onnaires des administra�ons 

10/05/2022 Table ronde Les pra�ques du travail social : quels effets sur le Migrant 

11/05/2022 Table ronde Les pra�ques du travail social : quels effets sur le Migrant 



Date Type d'ac�vité
 

Ac�vités réalisées
06 & 

07/07/2022 Forma�on 3ème session de la forma�on des OSC et les fonc�onnaires des administra�ons 

22 & 
23/09/2022 Forma�on 4ème session de la forma�on des OSC et les fonc�onnaires des administra�ons 

sur les techniques d'influence 

25/10/2022 Forma�on Séance juridique sur le thème "Droit d'asile et de séjour au Maroc" 

19/11/2022 table ronde 
La journée théma�que na�onale dans le cadre du CMSM sur la protec�on de 
l'enfance : les droits des enfants migrants et marocains en situa�on de rue, la 
législa�on, la réalité et les perspec�ves de protec�on 

17/03/2022 réunion d'influence Atelier de concerta�on avec la collec�vité locale d'Agadir et les services 
extérieurs de la province d'agadir 

25/02/2022 réunion d'influence Atelier de concerta�on sur la situa�on des immigrés dans la ville d'Agadir 



Le projet « Territorialisation des Politiques 
Migratoires » a été mis en place avec 
l’objectif d’appuyer la mise en œuvre des 
politiques migratoires au niveau de la 
région Souss-Massa. Plus spécifiquement, 
il vise à institutionnaliser l’accompagne-
ment social et administratif des ressortis-
sants des pays tiers et de la diaspora en 
impliquant la société civile à travers la 
structuration de services administratifs et 
sociaux, notamment la duplication et le 
renforcement des Bureaux d’Accueil et 
d’Orientation de Migrants (BAOM) et 
l’accompagnement des ressortissants des 
pays tiers pour accéder aux différents 
services de droits communs et dans 
l’appui à la structuration d’associations 
pour faire valoir leurs droits. Le projet vise 
par ailleurs à mobiliser la diaspora du 
Souss-Massa et de faciliter son implication 
dans le développement régional du 
Souss-Massa.  

Le déroulement du projet cette année a 
été caractérisé par :

L’accompagnement de 16 Bureaux 
d’Accueil et d’Orientation des Migrants à 
travers 27 missions de terrain visant à 
consolider les acquis des fonctionnaires 
sur la portabilité des droits des migrants.
    Organisation de deux modules de 
formation en faveur des charges des 
BAOMs dont le thème: « Droits des 
migrants - Transférabilité des droits des 
travailleurs migrants » et « l’accueil, l’orien-
tation des populations vulnérables »

Organisation   de 10  journées de
promotion des BAOMs dont la participa-
tion de 313 personnes regroupant à la fois 
les populations RPT, des ayants droits, des 
Marocains du monde et des fonction-
naires des services décentralisés de l’Etat
• Opérationnalisation des BAOMs 
qui ont accueilli et traité 118 dossiers de 
populations migrantes et/ ou ayant un lien 
avec la migration - soit des Ressortissants 
des Pays Tiers, des ayants droits et des 
Marocains Résidant à l’Etranger.  

Accompagnement individuel et collectif 
de 97 personnes RPT pour l’inscription à 
l’état civil des enfants migrant.es, inscrip-
tion à la formation professionnelle, l’accès 
à la santé et à l’emploi. 

Organisation de 3 campagnes de sensi-
bilisation en faveur de 97 ressortissants 
des pays tiers sur l’accès aux droits 
communs à savoir l’inscription à l’état civil, 
l’inscription à l’école, les services dispo-
nibles.

8 associations locales ont été accompa-
gnées dans le montage, le financement et 
la mise en œuvre d’actions en faveur des 
RPT. Les projets visant le vivre ensemble, 
entreprenariat des femmes, la formation 
professionnelle, le théâtre et le présco-
laire des enfants RPT.
    Deux modules de formations (6 jours) en 
faveur des futurs dirigeants des associa-
tions des RPT ont été réalisés.
    Organisation du séminaire « Foire aux 
savoirs » avec la participation de 116
personnes ayant pour objectifs de (ii) 
restituer les résultats de l’étude sur les 
dynamiques diasporiques du Souss-Massa 

Perspectives :
Le projet PRM se penche actuellement sur le renforcement de la dynamique des associations membres du CMSM à 
travers la production d’un plan d’action du comité et d’une série de policy-papers et une stratégie d’influence régionale 
par rapport aux droits des migrants guidés par les dernières recommandations du comité des travailleurs migrants des 
nations unies.
Ce processus va être renforcé par l’organisation de deux tables rondes la première sur la loi 03-02 relatif à la résidence 
des migrants et la deuxième, sur l’accès à la justice.
Des visites croisées pour le partage de l’expérience de Migrations & Développement au niveau des BAOM’s avec les élus 
de Casablanca, et une visite du CMSM aux associations ouvrantes dans le domaine de Migration à Casablanca.



PARTAGE 
ET DIFFUSION D’EXPERIENCES



Inscrite au cœur de la nouvelle stratégie de l’association, la production et la 
gestion des connaissances devient incontournable pour accompagner les 
changements sociaux et promouvoir les transformations de nos territoires. 
Action transversale et déclinée en synergie avec les projets mis en œuvre, le 
pôle Apprentissage Communication pour le Développement et Essaimage 
vient étudier nos pratiques expérimentées, analyser les expériences vécues 
et modéliser nos savoir-faire acquis dans un objectif de partage des ensei-
gnements et de réappropriation entre pairs.

Cette ambition s’appuie sur (i) la mobilisation et l’accompagnement des déci-
deurs dans leurs démarches de gouvernance et gestion des migrations et 
mobilités, (ii) le développement des mécanismes de dialogues et d’influence 
sur les politiques publiques en matière de migration pour l’assistance d’ur-
gence et prise en charge des personnes en situation difficile et, (iii) l’appui et 
facilitation des parcours individuels et collectifs des migrants et des MDM 
dans le développement.   



DIFFUSION DES ACTIONS

Participation aux Comités des Etudes – F3E (2022 / 
sur une base trimestrielle)

Pilotage et encadrement du projet collectif 
2023-2022 en partenariat avec le Master Mondes 
méditerranéens en mouvement – Université Paris 8

Participation régulière de Jacques Ould Aoudia, 
vice-président de M&D aux réunions de la Commission 
Structuration Adhésion et Membership (CSAM) du 
FORIM. Notamment, animation d’un travail collectif 
visant à l’élaboration d’un texte sur « L’aide à la 
résolution des conflits au sein ou entre des membres   
du FORIM ».

Participation régulière de Jacques Ould Aoudia aux 
réunions du Conseil d’Administration du GRDR et à 
l’Assemblée Générale.



    JANVIER
Participation au Séminaire « Mobilités et 
migrations en Méditerranée » du Master 
Mondes méditerranéens en mouvement – 
Université Paris 8 (janvier/février 2022)
    FEVRIER
Participation au Forum des Mondes 
Méditerranéens – Les 7 et 8 février 2022 à 
Marseille 

    MARS
- Visite d’échange en faveur des acteurs
régionaux et provinciaux de la région
Souss Massa – Maroc / 15 au 24 mars 2022

- Participation à la cérémonie de lance-
ment du projet "Jeunes leaders" de l'asso-
ciation AMORS, le 5 mars 2022

- Participation aux travaux du Comité de 
réflexion sur le développement rural dans 
la Province de Taroudant, le 8 mars 2022.

- M&D a participé à la deuxième rencontre 
régionale SALAM organisée  en Jordanie 
du 14 au 18 mars 2022 sous le thème « 
Imaginer et construire la Méditerrané de demain ».  
Il y a eu une présentation de l’histoire de

Migrations & Développement, sa création, 
ses membres, ses projets et ses stratégies et 
visions lors de la séance Salam Talk 
devant un grand public des associations 
de la rive Méditerranéenne. 
- Participation à l'activité "Parcours de 
femmes plurielles" de l'association Al 
Wassila (Trait d'Union) dans le cadre du 
mois de l'égalité de la ville de Meudon.

M&D a été invitée à participer aux Assises 
régionales sur la refonte de la Stratégie 
Nationale de Développement Durable 
(SNDD) de la région Souss Massa. Ces assises 
avaient pour objectif de lancer un processus 
de discussion et de réflexion régionales et 
nationales pour déterminer les priorités du 
développement durable dans des domaines 
différents : économique, environnemental, 
social et culturel. Notamment, de construire 
via une approche globale, participative, 
d’engagement collectif et de concertation les 
mécanismes de la mise en œuvre des 
composantes du développement durable 
dans la région. 



    AVRIL
Animation de la table ronde sur les « 
Collectivités territoriales dans le nouveau 
modèle de développement », pour le 
compte du Centre Madinati, le 23 avril 
2022 à Ait Melloul.
    MAI
- Participation au Colloque international
sur « Gouvernance des migrations mixtes 
et développement territorial en Afrique », 
le 10 et 11 mai 2022 à Agadir.

- Participation au Festival de la perma-
culture à Kelibya / Echange de pratiques
entre pairs piloté par TERRE & HUMA-
NISME – TUNISIE / Kelibya 29- 28 mai 2022
    JUIN
Accompagnement d’un groupe 
d’étudiant.es de l’IRIS a la maitrise et 
utilisation des outils de montage et à la 
gestion de projet de Solidarité internatio-
nale – Jury 29 juin 2022
Assemblé Générale Réseau Euromed 
France - REF – 20 juin 2022
- Animation de la Table ronde à la Faculté
des Sciences Juridiques sur « le Suivi-éva

luation des politiques publiques entre la 
recherche académique et l'action associa-
tive » le 11 juin 2022.
- Participation au séminaire régional
organisé par la DIDH pour présenter le
rapport national en matière des droits de
l'Homme, le 9 juin 2022 à agadir.
     JUILLET
- JOURNEE D’INFORMATION – APPEL A
PROJETS PRAOSIM 2022 – LE 13 JUILLET
2022 EN VISIOCONFERENCE

- Participation de Jacques Ould Aoudia à
l’Assemblée Générale élective du FORIM à
Paris.
Participation à la cérémonie d'accueil
symbolique des MRE organisée par la CT
Ait Melloul, le 29 juillet 2022.
     AOUT 
Foire aux savoirs Agadir, le 04 Aout 2022, 
de 9h à 17h/ TPM – MTDII / Restituer les 
résultats de l’étude sur les dynamiques 

diasporiques du Souss-Massa et 
animer une réflexion autour des 
conclusions en vue de son appropriation 
par les Autorités et les Collectivités. + 
Espace d’échanges autour des 
initiatives de développement local co-
développées entre les 2 rives de la 
méditerranée réunissant notamment 
la diaspora du Souss-Massa, les 
associations locales, et les Collectivités 
locales de la région.  - Animation de la journée de migrants à
Ait Melloul, le 9 août 2022
- Animation de la journée des migrants à
la Province de Taroudant, le 10 août 2022
- Participation à la rencontre "La Région
Souss Massa se mobilise pour Ouled
Leblad" organisée par ENABEL à la Cité
d'innovation d’agadir, le 16 août 2022.
-  Participation à l’étude menée par l'ICMPD 
dans le cadre du projet EUROMED
Migration V via un entretien avec Mr Alexis 
McLean sur les communautés rurales et
migration au Maroc, le 23 août 2022.
- Animation de la rencontre avec les MRE
dans la CT Tafraout Elmouloud (Province
de Tiznit), le 25 août 2022.



- Participation à la cérémonie de clôture
du projet TAMKINE mené avec l'associa-
tion BANI, le 30 août à Agadir.
    SEPTEMBRE
25 –  23 septembre 2022 - Séminaire 
AVACLIM – Marrakech 
Intervention de Jacques Ould Aoudia, 
vice-président de M&D, à The Migration 
Conference 2022 à Rabat sur le thème : « 
Migrations & Développement (M&D) : le 
migrant comme acteur de développement 
dans sa région d’origine. Le cas du Maroc »
    OCTOBRE
Intervention dans le cadre du Master 
Mondes méditerranéens en mouvement – 
Université Paris 8 (octobre)

A Montpelier, M&D a pris part aux travaux 
de l’évènement Desertif’Actions organisé 
par Association CARI, l'Observatoire du 
Sahara et du Sahel (OSS) et UN Conven-
tion to Combat Desertification (UNCCD).  
La thématique principale du cette édition 
s’est focalisée sur l’agroécologie.
- Participation au lancement du programme
Participation citoyenne UE/Enabel et

participation à la réunion UE-Société civile, 
le 25 octobre 2022 à Taroudant.
- Participation au séminaire sur les droits
économiques des femmes dans les
régions Souss Massa et Guelmim Oued
Noun, le 31 octobre 2022 à Tiznit.
    NOVEMBRE
21 novembre 2022 : participation de 
Jacques Ould Aoudia à la table-ronde du 
21 novembre "Dialogue autour du traite-
ment médiatique des migrations" – tenue 
à l’ENS, 3 rue d'Ulm, Paris.
- Participation à l'Université 
internationale de l'enfant, organisé par
l’association Khoutwa, le 18 novembre
2022 à Agadir.
     DECEMBRE
9-7 décembre 2022 : participation de
Jacques Ould Aoudia à la 15ème édition de 
la Conférence internationale de recherche
sur le développement, organisée par
l’AFD, tenue à Paris sur le thème : « Soute-
nabilité forte : les trajectoires de développe-
ment Net Zero sont-elles soutenables ? ».

17 décembre 2022 : participation de 

Jacques Ould Aoudia, vice-président de
M&D à la Journée International des 
Migrants (JIM) au FORIM à Paris (Espace 
Oscar Niemeyer 1- Colonel Fabien) 
comme modérateur de la Table Ronde 
intitulée : « 20 ans d'accompagnement des 
pouvoirs publics à la structuration des 
associations de migrant.e.s. »

17 décembre 2022 : participation aux « 20 
ans du FORIM 2022-2002 » à Bagneux et 
remise du trophée du FORIM à Jacques 
Ould Aoudia, « honoré pour son engage-
ment » aux cotés de l’organisation FORIM.

18 décembre 2022 : intervention de 
Jacques Ould Aoudia, vice-président de 
M&D, à la JIM 2022 au Musée national de 
l’Histoire de l’immigration, Palais de la 
Porte dorée à Paris XII° sur le thème : « 
Artistes et Activistes : mêmes causes, 
mêmes combats ? Vers un plaidoyer 
commun ? ». Présentation de deux 
initiatives de l’ONG M&D : Le recueil de 



- REGARD SUR LES DYNAMIQUESPARTENARIALES DANS
LA RÉGION DU SOUSS-MASSA - Les Marocaines et les
Marocains Résidant à l'Etranger au cœur du développe-
ment des territoires 

NOS PUBLICATIONS
CAPITALISATION & RETOURS EXPERIENCE

- Article site M&D 
- DES JMA'A AUX ESPACES DE CONCERTATION LOCALE 
- Guide pédagogique interactif 

CAPITALISATION & RETOURS EXPERIENCE

https://www.migdev.ttorg/wp-content/uploads/2023/01/livret_Regard-sur-les-dynamiques-partenariales-dans-la-region-Souss-Massa_web.pdf
https://www.migdev.org/wp-content/uploads/2023/01/MD-Espace-concertation-locale.pdf
https://www.migdev.org/wp-content/uploads/2023/01/MD-Espace-concertation-locale.pdf
https://www.migdev.org/actualites/des-jmaa-aux-espaces-de-concertation-locale/
https://view.genial.ly/63306b40c3ba5c0017f4f602?utm_source=Genially&utm_medium=fb&utm_campaign=ECL


- Diversi�er les savoir - faire des femmes pour revitaliser 
les territoires ruraux 

CAPITALISATION & RETOURS EXPERIENCE

- Etude des liens au territoire des jeunes du Souss-Massa 
dans leurs trajectoires et leurs mobilités (Univ. PARIS 8 – 
M&D)

EVALUATION FINALE DE

https://view.genial.ly/٦٣٣٠٦b٤٠c٣ba٥c٠٠١٧f٤f٦٠٢?utm_source=Genially&utm_medium=�&utm_campaign=ECL

https://www.migdev.org/wp-content/uploads/2023/02/MD-HYDRO-Brochure-Feutrage-MB-VF.pdf
https://www.migdev.org/wp-content/uploads/2022/09/2022-Etude-sur-les-dynamique-Jeunesses-dans-la-r%C3%A9gion-du-Souss-Massa-VF.pdf


NOS VIDEOS
TAMAZIRT 

https://www.youtube.com/watch?v=sCUDK٤qnHZQ&t=٥s

https://www.youtube.com/watch?v=sCUDK4qnHZQ&t=5s


NOS VIDEOS
TUTORIEL COMPOST 

https://www.youtube.com/watch?v=Aal-vOf٠gs٤

https://www.youtube.com/watch?v=Aal-vOf0gs4


NOS VIDEOS
Technique n°1 - Apprendre à feutrer pour créer ses propres pièces avec la laine Siroua 

https://www.youtube.com/watch?v=rQy_WKrthTI

https://www.youtube.com/watch?v=rQy_WKrthTI


NOS VIDEOS
Technique n°2 - Apprendre à feutrer pour créer ses propres pièces avec la laine Siroua 

https://www.youtube.com/watch?v=S٠٤stAhMO٧U

https://www.youtube.com/watch?v=S04stAhMO7U


NOS VIDEOS
Foire aux Savoirs 

https://www.youtube.com/watch?v=D٢vK١b٨l٦wo

https://www.youtube.com/watch?v=D2vK1b8l6wo


NOS VIDEOS
RETENIR L’EAU POUR RETENIR LES JEUNES AGRICULTEURS PAR LA MISE EN OEUVRE DE 
RETENUES COLLINAIRES 

https://www.youtube.com/watch?v=RWRP٢TLl٨٣g

https://www.youtube.com/watch?v=RWRP2TLl83g


NOS VIDEOS
LEADERSHIP FEMININ DANS LE MASSIF DU SIROUA – MAROC 

https://www.youtube.com/watch?v=yAWIRz-DSbY&t=٦٣s

https://www.youtube.com/watch?v=yAWIRz-DSbY&t=63s


NOS VIDEOS
LEADERSHIP FEMININ DANS LE MASSIF DU SIROUA – MAROC 

https://www.youtube.com/watch?v=HmNd�EQs_w&t=٧٥s

https://www.youtube.com/watch?v=HmNdfbEQs_w&t=75s


A Marseille 
Layla AROUA, Élodie FROSSARD, Béchira 
MENECEUR, Yosra RAKROUKI, Grazia 
Vulcano, Manon RICHEZ.

A Agadir 
Mariam AIT NACER, Zahra AMARINE, 
Othmane AIT BARBANA, Souad BASSOUR, 
Saïd BOUSSRHAN, Khadija BRATTI, Abder-
razak EL HAJRI, Sarah DI OLIVEIRA, Salma 
HACHEM, Tariq IDOUFKIR, Nassima LARH-
CHIM, Youssef MAAZOUZ, Jihane MAHER, 
Mohamed MANSOUR, Mohamed 
MARFOCQ, Hanane MOUSTAFID, Emma-
nuel NIYOKNIZIGIRA, Mouad OUISSA, 
Youssef TERHZAZ, Hicham ZAZOULI. 

A Taliouine 
El Bachir ABKHAR, Hanane BEN ABDER-
RAHMANE, Mohamed BAYEJJA, Belaïd 
BOUMEDIANE, Omar GUINANI, Mohamed 

ID AHMED, Maryam OULAMMOU, Khaoula 
AIT KHOUYA, Youssef EL HIYANI. Et les 
volontaires à l’international : Amandine 
GUERIN et Inès PINGLIER.

A Tiznit 
Brahim SETTAR.

En 2022, l’équipe a vu le départ de 
Au Maroc :
Saïd BOUSSRHAN et les volontaires à 
l’international : Charline NICOL, Aminata 
CISS et Frédéric – Kadjou ABOU.

En 2022, le CA est composé de 
Le Bureau : Vincent BUTIN (Président), 
Jacques OULD AOUDIA (Vice-Président), 
Jacques SIBONY (Secrétaire général), 
Philippe RICHELLE (Trésorier), Mustapha 
BOUJRAD et Malika GUILLERM

Les Administrateurs : Saadia ANNI, 
Abderrahmane BOUJRAD, Catherine DI 
MARIA, Clara GOMEZ, Hugues LE BARS, 
Annick LEBRUN, Lakbir OUHAJOU. Et les 
membres d’honneur : Jean BAETZ et 
Jérôme LE BEL.

Notre Assemblée Générale annuelle s’est 
tenue le 21 mai 2022 à Agadir.

LES HOMMES ET LES FEMMES MD
Une équipe composée en 2022 de 36 salarié·e·s.
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Et les communes Territoriales (CT) suivantes : Assaisse / Taliouine / Arbâ Sahel / Azaghar Nirs /
Ouijane / Tissint / Tinzert / Zagmouzen / Ammelne / Siroua / Taroudant. Et les Associations Villageoises



PARTENAIRES ASSOCIATIFS ET INSTITUTIONNELS

Association BANI pour le soutien des établissements sanitaires



NOS RESEAUX
M&D s’implique activement dans diverses commissions de Coordination Sud (Jeunesse, Migrations)

et des activités régulières avec les membres des réseaux auquel il appartient

Université Paris 8 Vincennes - Saint Denis, département Sciences sociales des mondes méditerranéens,
Master Mondes méditerranéens en mouvement - Université Aix Marseille / IRIS SUP / AGRO SUP 

Merci à tous nos 
donatrices, donateurs, adhérentes et adhérents



Suivez notre actualité et adhérez à l’association via notre site internet
www.migdev.org

Migrations & Développement
42, Boulevard d’Annam – Bat 4 RDC - BP 186

13321 Marseille Cedex 16 – FRANCE
Tél : (+33)4 95 06 80 20 • Fax : (+33)4 91 46 47 36

Bloc E1 - Villa n° 27 bis Dakhla 80 060 Agadir – MAROC 
Tél : (+212) 528 23 71 85

Maison du Développement – 83 500 Taliouine – MAROC 
Tél : (212) 528 53 41 48 • Fax : (212) 528 53 45 14
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