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توطئة عامة1
1.1 - الإشكالية والسياق 

المغربيــة  للمــرأة  المحــدودة  المشــاركة  تظــل 
فــي الحيــاة السياســية مرتبطــة بالعديــد مــن 
المحــددات الذاتيــة والموضوعيــة، والتــي يمكــن 
حصرهــا فــي البدايــة فــي ثــاث عقبــات رئيســية: 
هيمنــة  النســاء،  بيــن  الأميــة  معــدل  ارتفــاع 
فــي  المــرأة  الأبويــة، وضعــف حضــور  الثقافــة 
الأحــزاب السياســية بشــكل عــام وفــي الأجهــزة 

التقريريــة لهــذه الأخيــرة بشــكل خــاص. 
مــن  العديــد  بــرزت  الســياق،  هــذا  ظــل  فــي 
بتعزيــز  تطالــب  التــي  النســائية  الحــركات 
تمثيليــة النســاء فــي البرلمــان: رابطــة النســاء 
الديمقراطيــات والحركــة مــن أجــل ثلــث المقاعــد 
المنتخبــة للنســاء فــي أفــق المناصفــة... فمــن 
خلال نتائج الاســتحقاقات الجماعية لســنة 2009، 
ــوازي  ــة السياســية للنســاء لا ت ــن أن التمثيلي تبي
ــة للمجتمــع، ولا  انتظــارات النســاء والقــوى الحي
تواكــب التوجهــات التــي كانــت ســائدة والتــي 
ــر  تركــز علــى ضــرورة مشــاركة النســاء فــي تدبي
الحــركات  هــذه  وأوضحــت  العمومــي.  الشــأن 
بشــكل جلــي أن اســتعمال  المقاربــة  الإداريــة 
لوحدهــا لــن تمكــن مــن تحقيــق تمثيليــة أفضــل 
للنســاء. ودعــت بنــاء علــى ذلــك الــى اللجــوء إلــى 
المقاربــة القانونيــة، عــن طريــق تفعيــل مقتضيات 
المــادة الرابعــة لاتفاقيــة »مكافحــة كل أشــكال 
التمييــز ضــد المــرأة«، التــي لــم يتــم التحفــظ

إجــراءات  تبنــي  علــى  تنــص  والتــي  بشــأنها 
»الكوطــا«. الإيجابــي:  التمييــز 

فــي هــذا الإطــار، فتــح دســتور 2011 البــاب أمــام 
عمليــة  فــي  التحــولات  مــن  مهمــة  مجموعــة 
أقــر  حيــث  للنســاء،  الإنســانية  الحقــوق  تعزيــز 
ــي  ــرأة ف ــل والم ــن الرج ــاواة بي ــل 19 بالمس الفص
التمتــع بالحقــوق والحريــات المدنيــة والسياســية 
ــة.  ــة والبيئي ــة والثقافي ــة والاجتماعي والاقتصادي
ــدأ  ــق مب ــة فــي تحقي ــى إرادة الدول كمــا أكــد عل
هيئــة  وإنشــاء  والمــرأة  الرجــل  بيــن  التكافــؤ 
التمييــز  أشــكال  جميــع  ومحاربــة  للمناصفــة 

.)146 )المــادة 
وهكــذا، تــم خــال الانتخابــات التشــريعية لســنة 
2011 رفــع الكوطــا النســائية، اعتمــادا علــى اللائحة 
بتخصيــص  المــرأة  تمثيليــة  وتعزيــز  الوطنيــة، 
قائمــة وطنيــة مــن 90 مقعــدا، منهــا 60 مقعــدا 
للنســاء و30 للشــباب. وقــد أتــاح هــذا الإجــراء، 
ــة،  ــة الجهوي ــي اللائح ــح ف ــى الترش ــة إل بالإضاف
الرفــع مــن عــدد البرلمانيــات، الــذي وصــل إلــى 81 
برلمانيــة. ومـــع التنصيـــص علـــى تخصيـــص ثلــث 
مقاعــد كل لائحــة جهويــة للنســـاء، وعلــى وضــع 
ــة،  ــة جهويـ ــى رأس كل لائح ــن علـ ــن اثنتي امرأتي
حصلـــت سـتة وتسـعون امـرأة علـى مقاعـد فـي
الانتخابـــات التشـــريعية الأخيــــرة التــــي جــــرت 
فـــي الثامـــن مـــن ســـبتمبر 2021، لتنتقــل نســـبة 
ــن  ــى مـ ــريعية الأولـ ــة التشـ ــي الغرف ــاء ف النسـ
1٪ قبـــل إقـــرار الكوتــا الــى 24,3 ٪ حاليــا، وهــي 
النســبة التــي تقــل بقليــل عن المعـــدل العالمـــي 
ــات المحــدد فــي  ــي البرلمان ــاركة المــرأة فـ لمشـ
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فــي  النســـائية  التمثيليــة  عــن  يقــال  ومــا 
المؤسســـة التشــريعية يقــارب الــى حــد كبيــر 
تمثيلية النساء في مجالـــس الجماعـــات الترابيـة. 
المتعلــق  التنظيمــي  القانــون  حــرص  فقــد 
بانتخـــاب أعضـــاء المجالـس الترابيـــة الصـادر عـام 
2021 علـــى ضمـــان تمثيليـــة فعليـــة للنسـاء، مـن 
خـــال تخصيـــص ثلـــث مقاعـد مجالـــس الأقاليـم 
والعمــالات لفائــدة النســـاء )نســبة حضور النســاء 
فــي مجالـــس العمـــالات والأقاليـــم قبـــل صـــدور 
ــدود 4٪(، إضافــة  ــي حـ ــت فـ ــون كانـ ــذا القانـ هـ
إلـــى الرفع مـــن عـــدد المقاعـــد المخصصـــة لهـــن 

فـــي مجالـــس الجماعـــات. 
فـي الواقـع، تطـور حضـور المـرأة فـي المجالـس 
الجماعيـــة )المحليـــة( بشـــكل ملحـــوظ؛ حيـــث 
ــا  ــت عليهـ ــد التـــي حصلـ ــبة المقاعـ ــت نسـ ارتفعـ
ــام 2015  ــة لعـ ــات الجماعيـ ــاء فـــي الانتخابـ النسـ
ارتفاعهــا  النســـبة  21 ٪. وواصلــت هــذه  الـــى 
لتصل إلـــى 26,64 ٪ خـــال الانتخابـات الجماعيـة 
لعـــام 2021، دون أن تبلــغ مــع ذلــك نســبة الثلــث.
وبالرغـــم مـــن ذلـــك، يبقـــى حضـــور المـــرأة فـــي 
مجالـس الجماعـات والأقاليـم والعمـالات حضـورا 
عدديــا بالأســـاس؛ حيـــث يتـــم إســـناد الوظائـــف 
الثانويــة إلــى النســاء داخــل المجالــس المختلفــة 
علــى نحـــو ممنهــج. كمـــا أنـــه نـــادرا جـــدا مـــا تلــج 
ــف  ــل الوظائ ــة مث ــب المهم ــى المناص ــاء إلـ النس
المرتبطــة بالماليــة أو التهيئة الحضرية. وهـــو مـــا 
ينطبـــق أيضـــا علـــى رئاســـة المجالـــس المحليـــة 
والجهويـــة، بالرغـــم مــن التقــدم المهــم المســـجل 
فــي هــذا الشـــأن. فمــن بيــن اثنتـــا عشـــرة جهــة، 

توجــد امــرأة واحــدة علــى رأس مجلـــس جهـــوي 
)جهـــة كلميـم – وادنـــون(، فـي غيـاب واضـح عـن
صناعـة القـرار الجهـوي، كمـا ظفـرت ثـلاث نسـاء، 
ــب  ــة، بمنصـ ــخ المملكـ ــي تاريـ ــى فـ ــرة الأولـ للمـ
ــدار  ــاط، وال ــرى )الرب ــدن الكبـ ــي المـ ــادة فـ العمـ

ومراكــش(. البيضــاء، 
السياســية  الحيــاة  فــي  المــرأة  إدمــاج  لكــن 
ــي  ــاركتها فـ ــاب لمشـ ــح البـ ــط بفتـ لا يرتهــن فقـ
المؤسســـة التشـــريعية والمجالـــس المنتخبـــة 
بتمكينهـــا  يرتبـــط  مـــا  بقـــدر  إليهـــا،  وولوجهـــا 
الفعلــي مــن المشـــاركة فــي اتخــاذ القــرارات 
الحيويــة فــي كل مجــالات الحيــاة السياســـية. 
فبالإضافــة لمحدوديــة حضورهــا وتأثيرهــا فــي 
الهيئــات المنتخبــة، بقيــت المــرأة غائبــة عــن صنــع 

الكبــرى.  القــرارات 
فــي هــذا الســياق، أولــى المغــرب اهتمامــا كبيــرا 
لدعــم قــدرات النســاء لتمكينهــن مــن المشــاركة 
صنــع  فــي  الفعليــة  والمســاهمة  السياســية 
القــرار. هكــذا، وبتوجيهــات ملكيــة، تــم إنشــاء 
صنــدوق الدعــم لتشــجيع تمثيليــة النســاء، كآليــة 
ــز قــدرات النســاء وتســهيل اندماجهــا  ــروم تعزي ت
الوطنيــة.  والانتخابيــة  السياســية  الحيــاة  فــي 
هــذا الصنــدوق الــذي تســهر علــى تفعيلــه وزارة 
الداخليــة، مــن خــال آليــة للتدبيــر تتألــف مــن 
الحكوميــة  القطاعــات  عــن  وممثــات  ممثليــن 

السياســيةوالمجتمع والأحــزاب 
المدني.   

السياســية  الأحــزاب  الآليــة  هــذه  وتســتهدف 
العاملــة المدنــي  المجتمــع  جمعيــات  وكــذا 
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النســائية.   القــدرات  تقويــة  مجــال  فــي 
وتتوخــى أساســا تعزيــز مشــاركة النســاء فــي 
وترشــيحا؛  تصويتــا  الانتخابيــة  الاســتحقاقات 
الحيــاة  فــي  النســاء  مشــاركة  علــى  وتشــجع 
ــر  ــة قدراتهــن فــي مجــال تدبي السياســية وتقوي
الشــأن المحلــي. واســتفادت مــن هــذه المشــاريع 
أكثــر مــن 70.000 مشــاركة مــن النســاء المنتخبــات 
فــي  والمنخرطــات  السياســيات  والناشــطات 
ــث  ــي، حي ــع المدن ــات المجتم ــات أو جمعي تعاوني
مجــال  فــي  نظمــت  تدريبيــة  لــدورات  خضعــن 

التمثيليــة. النســاء  تقويــة قــدرات 
الدراســة  هــذه  تأتــي  الإطــار،  هــذا  فــي 
التشــخيصية حــول المشــاركة السياســية للنســاء 
ــي تتمحــور  ــات بجهــة ســوس ماســة، الت المنتخب
حــول عــدة محــاور، ســيتم تحليلهــا مــن خــال 
توفيــر معطيــات وأجوبــة علــى الأســئلة التاليــة: 

- مــن هــن هــؤلاء النســاء المنتخبــات؟ مــا هــي 
مواصفاتهــن وخلفياتهــن السوســيو اقتصاديــة؟ 
- لمــاذا وكيــف انخرطــن فــي العمــل السياســي 

والعمــل الجماعــي؟
السياســية  بــالأدوار  درايــة  علــى  هــن  هــل   -

إليهــن؟ المســنودة 
- ماهــي المكانــة التــي يتبوأنهــا داخــل المجالس 
الجماعيــة؟ ومــا هــو مــدى مســاهمتهن فــي 

ــر الشــأن الجماعــي وفــي صنــع القــرار؟  تدبي
- هــل يتمتعــن بنفــس الــوزن فــي المجالــس 

الرجــال؟ بالمنتحبيــن  مقارنــة  الجماعيــة، 

طريــق  تعتــرض  التــي  العراقيــل  هــي  مــا   -
فــي  للنســاء  الفعليــة  السياســية  التمثيليــة 

الجماعيــة؟ المجالــس 
الســلوكيات السياســية والثقافيــة  - مــا هــي 
التــي تعطــل مشــاركة النســاء فــي صنــع القــرار 

داخــل المجالــس الجماعيــة؟
- مــا هــي الــدروس المســتخلصة مــن الزيــادة 

العدديــة للنســاء فــي المجالــس الجماعيــة؟
ــدة نســائية  ــورة أجن ــه لبل ــذي يمكــن فعل - مــا ال

ــاء؟ ــة للنس ــية الفعلي ــاركة السياس للمش
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1.2 - أهداف ومنهجية إنجاز الدراسة التشخيصية . 
1.2.1 - أهداف الدراسة التشخيصية

 1.2.2 -  المنهجية المعتمدة لإنجاز الدراسة
التشخيصية

 1.2.2.1 -  الأسس المنهجية

1.2.2.2 - جمع المعطيات الميدانية

تتوخــى هــذه الدراســة التشــخيصية المســاهمة 
فــي تأســيس نقــاش عمومي حــول الإشــكاليات 
المرتبطــة بالمشــاركة السياســية للنســاء، بإنجــاز 
ــية  ــاركة السياس ــول المش ــخيصية ح ــة تش دراس
الجماعيــة،  المجالــس  فــي  المنتخبــات  للنســاء 

بجهــة ســوس -ماســة. 
وتســتهدف هــذه الدراســة علــى وجــه الخصوص 
المنتخبــات  النســاء  مشــاركة  واقــع  فحــص 
فــي تدبيــر الشــأن الجماعــي، وتحليــل طبيعــة 
المعوقــات التــي تحــد مــن مشــاركتهن الفعليــة. 

ــية: ــداف أساس ــة أه ــال ثلاث ــن خ ــك م وذل

للنســاء  العامــة  المواصفــات  تحديــد  أ(- 
بنــاء  للجهــة،  الجماعيــة  بالمجالــس  المنتخبــات 

السوســيواقتصادية؛ المحــددات  علــى 
ب(-  تحديــد وتحليــل طبيعــة العراقيــل التــي 
تواجههــا النســاء المنتخبــات والعقبــات الرئيســية 
التــي تحــد مــن مشــاركتهن الفعليــة فــي عمليــة 

صنــع القــرار المحلــي؛
ــاركة  ــة المش ــز فعلي ــات لتعزي ــراح توصي ت(-  اقت
السياســية للنســاء المنتخبــات فــي المجالــس 

الجماعيــة. 

للتمكــن مــن الإجابــة على هــذه الأســئلة، اعتمدنا 
ــي  ــاركية تقتض ــة تش ــة مقارب ــذه الدراس ــي ه ف
إشــراك النســاء المنتخبــات في تشــخيص الوضع، 
وذلــك مــن خــال جمــع معطيــات كميــة ونوعيــة 
لتحديــد تصــورات النســاء المنتخبــات لمشــاركتهن 
ــار المنهجــي مــن  السياســية. ومكــن هــذا الاختي
جمــع معطيــات هامــة، تســمح بفهــم وتحليــل 
رصــد  أســاس  علــى  المطروحــة،  الإشــكالات 

ــل الكمــي والنوعــي.  ــن التحلي التقاطعــات بي
العوائــق  تحديــد  تســتهدف  الدراســة  ولكــون 
السياســية  بالمشــاركة  المرتبطــة  والحلــول 
للنســاء، وتوخيــا للموضوعيــة فــي التشــخيص، 
آليتيــن  علــى  المعطيــات  جمــع  فــي  اعتمدنــا 

أساســيتين: 

لتمكيــن  المباشــرة،  الفرديــة  الاســتجوابات  )أ( 
ووصــف  حريــة  بــكل  التعبيــر  مــن  المنتخبــات 
واقعهــن والتحــدث عن انتظاراتهن، و)ب( ورشــات 
التفكيــر  لتحفيــز  بؤريــة(  )مجموعــات  النقــاش 
الجماعــي والتفاعلــي بيــن النســاء المنتخبــات، 
اتخاذهــا  الممكــن  والتدابيــر  التصــورات  حــول 
لتحســين مشــاركتهن فــي صنــع القــرار المحلــي 

الجماعــي. الشــأن  وتدبيــر 

تــم تفعيــل منهجيــة جمــع المعطيــات الميدانيــة 
نلخصهــا  المراحــل،  مــن  مجموعــة  خــال  مــن 

كالتالــي: 
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الميدانــي  الاســتطلاع  أدوات  بلــورة  أولا: 
البحــث:  فريــق  وتدريــب  وتشــكيل 

للإجابــة علــى الأســئلة موضــوع الدراســة، ثــم 
بلــورة دليــل للمقابــات، وهــو وثيقــة تأطيريــه 
للنقــاش مــع  تتضمــن مجموعــة مــن الأســئلة 
النســاء المنتخبــات. ويتكــون الدليــل مــن خمــس 
ــات  ــاء المنتخب ــف النس ــؤال: توصي ــاور و34 س مح
)ســبع أســئلة(، التجربة السياســية )ســبع أســئلة(، 
الحواجــز  )12 ســؤال(،  الجماعيــة  الحيــاة  معرفــة 
والصعوبــات )ســت أســئلة(، الحلــول المقترحــة 

)ســؤالين(. 
ــل لتنشــيط  ــم إعــداد دلي ــك، ت ــى ذل بالإضافــة ال
ــة  ــة العملي ــن المنهجي ــة، يتضم ــة البؤري المجموع
لتيســير ورشــات النقــاش مــع النســاء المنتخبــات، 

ــول. حــول المشــاكل والحل
المــرأة  جمعيــة  مــع  وبتنســيق  الأخيــر،  وفــي 
للتنميــة والثقافــة وبتعــاون مــع ديناميــة الجنــدرة 
والتنميــة ومنظمــة الهجــرة والتنميــة، تــم تحديــد 
لائحــة فريــق البحــث وتنظيــم ورشــة تدريبيــة 
وشــرح  تقديــم  أجــل  مــن  عضواتــه،  لفائــدة 
الأدوات وتقنيــات الاســتطلاع وتملــك المنهجيــة  

وتحديــد مخرجــات كل محــور. 

ثانيا: إنجاز الاستطلاع الميداني:  

     المقابلات الفردية:
تــم إنجــاز المقابــات الفرديــة مــن طــرف فريــق 
البحــث، بهــدف اســتجواب المســتهدفات، علــى 

فتــرة امتــدت مــا بيــن شــهري أبريــل ومــاي 2023. 
وقــد تــم اســتهداف مائــة منتخبــة مــن أكاديــر 
إداو تنــان وتيزنيــت وتارودانــت وطاطــا واشــتوكة 
ــول، مــن خــال عقــد  ــت مل ــزكان أي ــت باهــا وإن أي
مواعيــد فرديــة أو فــي إطــار بعــض الأنشــطة 
التــي حضرتهــا المنتخبــات ببعــض العمــالات أو 
الأخيــر  فــي  العمليــة  أســفرت  وقــد  الأقاليــم. 

علــى اســتجواب 84 منتخبــة.

     المجموعات البؤرية:
ــتجوابات،  ــراء الاس ــن إج ــاء م ــد الانته ــرة بع مباش
ــر  ــة أكادي تــم تنظيــم مجموعتيــن بؤريتيــن بمدين
بتنســيق مــع جمعيــة المــرأة للتنميــة والثقافــة 
وديناميــة الجنــدرة والتنميــة ومنظمــة الهجــرة 
والتنميــة: الأولــى تــم تنظيمهــا يــوم 29 أبريــل 
2023، والثانيــة نظمــت يــوم 12 مــاي 2023. وقــد 
منتخبــة   36 الورشــتين  هاتيــن  فــي  شــاركت 
مــن مجموعــة مــن الجماعــات بأكاديــر إداوتنــان 
ــزكان آيــت ملــول. وشــكلت هاتــان الورشــتان  وإن
فضــاء لحــث النســاء المنتخبــات علــى التعبيــر عــن 
بشــكل  والتفكيــر  احتياجاتهــن  وعــن  أنفســهن 
ــة  ــول ذات الأولوي ــل والحل ــي العراقي ــي ف جماع
ــع  ــة صن ــي عملي ــاركة ف ــز المش ــال تعزي ــي مج ف

ــي.  ــرار المحل الق
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1.2.3 - محدودية الاستطلاع الميداني

 1.2.2.3 - معالجة وتحليل المعطيات

ــا  ــم تجميعه ــي ت ــات الت ــة المعطي ــدف معالج به
ــم  ــة، ت ــات والمجموعــات البؤري مــن خــال المقاب
تصميــم قاعــدة للبيانــات علــى برنامــج »إكســيل«. 
وتمــت برمجــة هــذه القاعــدة بنــاء علــى مجمــوع 
الأســئلة المطروحــة والأجوبــة المحصــل عليهــا 

مــن طــرف كل مســتجوبة. 
الأجوبــة  كل  ترميــز  تــم  الإطــار،  هــذا  وفــي 
الموضوعاتيــة.  طبيعتهــا  حســب  وتصنيفهــا 
وهكــذا، تــم تفريــغ المعطيــات ذات الطبيعــة 
الكميــة اعتمــادا علــى رمــوز رقميــة. أمــا فيمــا 
يخــص الأجوبــة النوعيــة، فقــد تــم تصنيفهــا الــى 
موضوعــات وإدماجهــا فــي قاعــدة البيانــات بنــاء 

المضمــون.  تحليــل  علــى 

شــكل غبــاب دراســات وأبحــاث تطبيقيــة حــول 
عامــة،  بصفــة  للنســاء،  السياســية  المشــاركة 
وللنســاء المنتخبــات، بصفــة خاصة، أحــد النواقص 
الدراســة  هــذه  أمــام  الأساســية  والعراقيــل 
المتوفــرة،  الدراســات  أن  حيــث  التشــخيصية. 
وهــي قليلــة العــدد، انصبــت فــي جلهــا علــى 
المتعلقــة  والإشــكاليات  النظريــة  الإشــكالات 

الكوطــا.  بنظــام  القانونــي وخاصــة  بالإطــار 
كمــا شــكل غيــاب المعطيــات والبيانــات حــول 
النســاء المنتخبــات عامــا أساســيا فــي محدودية 
الدراســة. فباســتثناء بعــض المعطيــات المرتبطة 
بالتطــور العــددي لحضــور النســاء فــي المجالــس 
المعطيــات  مــن  نــوع  أي  نجــد  لــم  الجماعيــة، 
حــول المحــددات السوســيو اقتصاديــة للنســاء 

والمواقــف  التصــورات  حــول  أو  المنتخبــات، 
ــات تجــاه المشــاركة السياســية للنســاء.  والتمث
التقاريــر  بعــص  وجــود  الــى  هنــا  نشــير  وإذ 
حصيلــة  تقيــم  التــي  النســائية  للجمعيــات 
بعــض  وتقتــرح  للنســاء  السياســية  المشــاركة 
أن  علــى  الاعتبــار  بعيــن  الأخــذ  يجــب  الحلــول، 
ــة بالأســاس،  ــة قانوني ــت مقارب ــر تبن هــذه التقاري
سوســيولوجية  معطيــات  توفــر  لا  وبالتالــي 

التحاليــل.  لتعزيــز  اعتمادهــا  يمكــن 
ــف  ــى أن ضع ــارة ال ــن الإش ــد م ــر، لا ب ــي الأخي ف
النســاء  لجــل  القياديــة  أو  السياســية  التجــارب 
بالمشــاركة  معرفتهــن  وعــدم  المســتجوبات، 
السياســية وبأهدافهــا ورهاناتهــا شــكل عائقــا 
دون  وحــال  الميدانــي،  البحــث  أمــام  أساســيا 
ومتنوعــة.  معمقــة  تركيبيــة  خلاصــات  توفيــر 
فأغلــب النســاء المســتجوبات لا يتوفــرن علــى 
فهــم  مــن  تمكنهــن  وتجــارب  كاملــة  درايــة 
الأســباب  وربــط  السياســية  واقــع مشــاركتهن 
بالمســببات، والتوفــر علــى صــورة واضحــة لهــذه 

المشــاركة.
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نرتكــز فــي هــذه الدراســة التشــخيصية علــى 
السياســية  بالمشــاركة  المتعلقــة  الأدبيــات 
المجتمعــات  فــي  يتطــور  عــام  كمفهــوم 
الديمقراطيــة ليؤطــر قــدرة أفــراد المجتمــع علــى 
مــن  والمدنيــة،  السياســية  حقوقهــم  ممارســة 
جهــة، ومــن حهــة ثانية، الأدبيــات المرتبطــة بالنوع 
الاجتماعــي والتــي تعالــج مشــاركة النســاء فــي 
ــا توفــره هــذه  ــى ضــوء م العمــل السياســي عل

المقاربــة مــن أدوات تحليليــة.    

تتفــق أغلــب المراجــع النظرية على أن المشـــاركة 
السياســـية تمـــثل أرقـــى تعبيــر للديمقراطيــة، 
المواطنيــن  مســاهمة  علــى  تقــوم  لأنهــا 
والمواطنــات فــي تدبيــر الشــأن العمومــي. كمــا 
السياســية  التعبيــرات  إطــار  فــي  تـــندرج  أنهــا 
الشــعبية لتســيير الشــأن السياســي مــن قبــل 

والرجــال. النســاء  وكل  المجتمــع  أطــراف  كل 
وتبيــن هــذه المراجــع أن المشــاركة السياســية 
كانــت تقتصــر فــي البدايــة علــى حــقّ التصويــت 
للرجــال. لكن وتحـــت ضـــغط الحــركات الاجتماعية 
والسياســية، ومــع ظهــور الأحــزاب السياســية، 
ليتخــذ  السياســية  المشــاركة  مفهــوم  تطــور 
مظاهــر متعــدّدة. فاتســـع مفهوم الاقتــراع العام 
ليعمــم علــى أغلــب الــدول والأنظمــة السياســية 
والنســاء.  والرجــال  والفقــراء  الأغنيــاء  وشــمل 

لتشــمل  السياســية  النشــاطات  وانتشــرت 
ــال التــي تقــوم  ــية والأعمـ التظاهــرات المجتمعـ
علــى الانخــراط فــي العمــل الجمعــوي والنقابــي 
للمشــاركة  مختلفــة  تعبـــيرات  باعتبارهمــا 
السياســية، تفتــرض التأطيــر والتعبئــة الجماعيــة 

والمســؤولية. بالالتــزام  والشــعور 
تنبنــي المشــاركة السياســية علــى مفهــوم آخــر، 
وهــو مفهــوم “الثقافــة السياســية”. ويحيــل هــذا 
القواعــد  مــن  إلــى مجموعــة  الأخيــر  المفهــوم 
بالعمــل  الصلــة  ذات  والمواقــف  والمعتقــدات 
السياســي والتــي تؤثــر فــي التصرف السياســي 
المشــاركة  وتمــرّ  والمواطنــات.   للمواطنيــن 
السياســية بدرجــات أو مراحــل مختلفــة: فهــي 
تبــدأ بالاهتمــام بالشــأن العــام أو السياســي، 
لتتطــور إلــى الانخــراط السياســي ثــم تتحــول 
إلــى القيــام بنشــاط سياســي، لتنتهـــي فــي 
المســؤوليات  تحمّــل  بضــرورة  بالوعـــي  الأخيــر 
السياســية وتعاطي النشــاطات السياســية وكل 
ــذه  ــي. كل ه ــال السياس ــل والنض ــكال العم أش
المراحــل مــا هــي إلا تعبيــرات مختلفــة للمواطنــة 
تطويــر  شــيء  كلّ  وقبــل  أوّلا  تتطلــب  التــي 

الاعتقــادات وتدعيــم »الثقافــة السياســية«.
تمثل المشــاركة السياسية أســاس الديمقراطية 
ــود مجموعــة بشــرية تتكــون مــن  وتقتضـــي وجـ
ــم  ــتوفر لديه ــن يـ ــنات الذيـ ــن والمواطـ المواطني
الشــعور بالانتمــاء إلــى هــذه المجموعــة البشــرية

اٌلإطار النظري للمشاركة السياسية للنساء2
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توفــرّت  متــى  إرادتهــا  عــن  التعبيــر  وبضـــرورة 
لديهــم الإمكانيــات الماديــة والمعنويــة ووســائل 

أو آليــات التعبيــر.
وترتبط المشــاركة السياســية بالاهتمام بالشــأن 
العــام وبمشــاركة المواطنيــن والمواطنــات فـــي 
تدبيــره. فهــي إذن أرقــى تعبيــر للمواطنــة التــي 
تمكّــن  التــي  النشــاطات  جملــة  فــي  تتمثــل 
المواطنيــن والمواطنــات مــن ممارســة الســلطة 

ــية.  السياس
المشــاركة  تقــوم  الهــدف،  هــذا  ولتحقـــيق 
السياســية علــى الحقــوق المتســاوية للجماعــات 
علــى  الاعتــراف  وتفتــرض  والـــرجال  وللنســـاء 
ــوع  ــال بمجم ــاء والرج ــن النس ــاواة بي ــدم المس ق
التــي  الأساســية  والحريــات  العامـــة  الحقـــوق 
بدونهــا لا يمكــن للمواطــن وللمواطنــة أن يقومــا 
بهــذه المهمّــة. كمــا تفتــرض ضــرورة التمتــع بهــذه 
الحقــوق واحترامهــا حتــى تحتــرم إرادة المواطنين 
والمواطنــات ويتمكّــن المجتمــع بنســائه ورجالــه 

ــه. ــه وإرادت ــن آرائ ــر ع ــن التعبي م

عبــر  للنســاء  السياســية  المشــاركة  وتترجــم 
ــز  ــال التميي ــن خ ــاء م ــي للنس ــن السياس التمكي
بعــض  تخصيــص  يقتضــي  الــذي  الإيجابــي، 
المقاعــد لضمــان وجــود عــدد مــا مــن النســاء فــي 
مواقــع صنــع القــرار، فــي أفــق تحقيــق مشــاركة 
بشــكل  تؤثــر  متميــزة،  نوعيــة  ذات  سياســية 
ــا  ــا حقيقي ــح دمج ــات وتتي ــى المؤسس ــح عل واض
العموميــة،  السياســات  فــي  النســاء  لقضايــا 

التنمويــة. والاســتراتيجيات 
ــرار،  ــع الق ــع صن ــى مواق ــاء إل ــوج النس ــز ول فتعزي
كميــة،  تمثيليــة  ضمــان  فقــط  هدفــه  ليــس 
ــى  ــة ف ــة واضح ــة نوعي ــق نقل ــا تحقي ــن أيض ولك
دمــج قضايــا النســاء فــي كافــة الجهــود التنمويــة 
المتابــع  أن  العموميــة. والحقيقــة  والسياســات 
لتطــور أهــداف التنميــة المســتدامة -مــا بعد 2015 
-ســوف يكتشــف الســعي الحثيــث لدمــج قضايــا 
النســاء فــي غالبيــة هــذه الأهــداف، فقضايــا 

ــة. ــا التنموي ــة القضاي ــع كاف ــع م ــاء تتقاط النس
تمثــل المشــاركة المتزايــدة للنســاء فــي العمــل 
السياســي عامــا محوريــا للارتقــاء بالمســاواة 
فالمــرأة  المــرأة،  وتمكيــن  الجنســين  بيــن 
ــر  ــع أكث ــي تداف ــل السياس ــي العم ــاركة ف المش
عــن حقــوق النســاء والأطفــال والأســرة. وعلــى 
الرغــم مــن اتخــاذ كثيــر مــن التدابيــر وعلــى رأســها 
التمييــز الايجابــي )الكوتــا( لتســهيل الولــوج إلــى 
المؤسســات الوطنيــة والمحليــة فــي الغالبيــة 
العظمــى مــن دول العالــم، الا أن هــذا مــازال غيــر 
كاف للتصــدي للتفاوتــات القائمــة علــى أســاس 
إجــراء ليــس مجــرد  الإيجابــي  فالتمييــز  النــوع. 

2.2 - المشاركة السياسية للنساء

بتقييــم  للنســاء  السياســية  المشــاركة  ترتبــط 
كافــة  إلــى  للولــوج  للنســاء  المتاحــة  الفــرص 
مســتوى  علــى  ســواء  القــرار  صنــع  مواقــع 
مســتوى  علــى  أو  الدولــة  مؤسســات 
وتعتبــر  ومحليــا.  وطنيــا  المدنيــة  المؤسســات 
مقاربــة  إلــى  تحتــاج  التــي  القضايــا  مــن 
الجوانــب  بيــن  العلاقــات  نســج  علــى  قــادرة 
والسياســية. والحقوقيــة  التنمويــة  والأبعــاد 
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بــل  وقانونيــة  دســتورية  ترتيبــات  لاســتكمال 
ــل  ــة تتعام ــة متكامل ــار رؤي ــي إط ــوة ف ــو خط ه
مــع كافــة جوانــب قضيــة المســاواة بيــن النســاء 

والرجــال.
ــرى  ــدان أخ ــن بل ــتخلصة م ــدروس المس ــرزت ال أب
ــا  ــه تحدي ــاء تواج ــية للنس ــاركة السياس أن المش
المؤسســات  تحويــل  بكيفيــة  يتعلــق  رئيســيا، 
والنظــم السياســية والاقتصاديــة عــن طبيعتهــا 
لــم  الــدول  مــن  مجموعــة  ففــى  الذكوريــة. 
يــؤد نظــام الكوتــا وارتفــاع عــدد النســاء فــي 
مؤسســات صنــع القــرار علــى كل المســتويات، 
ــى  ــة، إل ــة المحلي ــات المنتخب ــا المؤِسس ــا فيه بم
الرجــال  بيــن  المســاواة  عــدم  علــى  القضــاء 
والنســاء، ولا إلــى تمثيــل فعــال للنســاء. ويرجــع 
الســبب فــي ذلــك أن نظــام الكوتــا لــم يصاحبــه 
تغييــر فــي النظــم السياســية والمؤسســاتية 
التــى ظلــت تعكــس قيمــا ذكوريــة، تعرقــل تعزيــز 
مســاواة النــوع. كمــا تُظهــر حــالات دول كثيــرة 
ــر  ــي توفي ــة ف ــية والأمني ــة السياس ــة البيئ أهمي
المنــاخ المناســب للمشــاركة الفعالــة للمــرأة فــي 
الحيــاة السياســية والعموميــة. ويتضــح أيضــا مــن 
خــال هــذه التجــارب أهميــة الــدور الــذي تلعبــه 
النخــب الحاكمــة، إذ يعــد غيــاب الإرادة السياســية 
عنــد النخــب الحاكمــة مــن الصعوبــات التــي تواجه 

تحقيــق المســاواة.
ــي  ــاء ف ــد للنس ــص مقاع ــن أن تخصي ــم م وبالرغ
أمــرا  يعتبــر  والمحليــة  الوطنيــة  المؤسســات 
ضروريــا، ويحقــق نتائــج جيــدة فــي الرفــع مــن 
الأساســية القضيــة  تبقــى  النســاء،  تمثيليــة 

ذات  سياســية  مشــاركة  إلــى  الســعي  هــي 
نوعيــة متميــزة. وهــو مــا يحتــاج إلــى توفــر عــدة 
الملائمــة  السياســية  بالبيئــة  تتعلــق  شــروط 
التــي تُجــرى فيهــا الانتخابــات وســير العمليــة 
الانتخابيــة ونزاهتهــا، وكذلــك دعــم ومســاندة 
وتلعــب  الانتدابيــة.  المــدة  أثنــاء  المنتخبــات 
ــة  ــي، وخاص ــع المدن ــات المجتم ــزاب ومنظم الأح
المنظمــات النســائية والحقوقيــة دورا هامــا بهــذا 
ــة  الشــأن مــن خــال تحســين أداء الأطــر المنتخب
فــي  مســاعدتهن  وأيضــا  قدراتهــن،  وتعزيــز 
إعــداد أجنــدة لمشــاريع القوانيــن والسياســات 
المطلوبــة وإمدادهــن بالمشــورة والمعلومــات 

بشــكل مســتمر.
واعتبــارا لكون قضية تعزيز المشــاركة السياســية 
قانونيــة  أبعــاد  ذات  قضيــة  ليســت  للنســاء 
وسياســية فحســب، ولكنهــا انعــكاس لأوضــاع 
اقتصاديــة واجتماعيــة وثقافيــة، فإنهــا ترتبــط 
التمكيــن  بعلاقــة وثيقــة وتفاعليــة بمؤشــرات 
أهــداف  فتحقيــق  والاجتماعــي.  الاقتصــادي 
التمكيــن السياســي للنســاء مرتبــط بالسياســات 
العموميــة فــي مجــال التعليــم والصحــة والعمــل 
والقوانيــن المتعلقة بالأســرة. كما أن زيادة نســبة 
تمثيــل المــرأة فــي مؤسســات صنــع القــرار لــه أثــر 
فــي تبنــى سياســات تدعم مســاواة النــوع وتعزز 
للمــرأة. الاقتصــادي والاجتماعــي  الوضــع  مــن 
وتــؤدي المشــاركة والحضــور الفعال للنســاء في 
النقاشــات العموميــة إلــى اكتســاب المــرأة مكانة 
كبيــرة فــي المجــال الاقتصــادي والسياســي. 
تلعــب والاجتماعيــة  الاقتصاديــة  فالإصلاحــات 
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عــن  وذلــك  المــرأة،  تمكيــن  فــي  مهمــا  دورا 
ــر فــرص التعليــم والعمــل والتمثيــل  طريــق توفي
السياســي والحقــوق الإنجابيــة للمــرأة وتطويــق 
أن  إلا  التقليديــة.  الاجتماعيــة  المرجعيــات 
والثقافيــة  والاقتصاديــة  السياســية  البيئــة 
تظــل عائقــا أمــام المشــاركة الفعالــة للمــرأة. 
بالســلب  تؤثــر  البيئــة قضايــا  تفــرز هــذه  كمــا 
الكوتــا  فنظــام  السياســية.  المشــاركة  علــى 
مســتجيبة  سياســات  إلــى  بالضــرورة  يــؤد  لــم 
ــع  ــى رف ــؤد إل ــم ي ــه ل ــا أن ــي، كم ــوع الاجتماع للن
فــي  للمــرأة  الاجتماعيةوالاقتصاديــة  المكانــة 
المجتمــع. فالأهــم مــن نظــام الكوتــا، هــو تغييــر 
علاقــات القــوة داخــل النظــام السياســي وداخــل 
المركزيــة  )الإدارات  المختلفــة  المؤسســات 
والمحليــة، الجماعــات الترابيــة، الأحــزاب، النقابــات، 
الفعالــة  المشــاركة  يعــزز  بشــكل  الجمعيــات،(، 

للنســاء. 
والتقاليــد  الثقافــة  تعتبــر  أخــرى،  جهــة  مــن 
الاقتصاديــة،  المــوارد  خاصــة  المــوارد،  وضعــف 
مــن العوامــل المؤثــرة علــى قــدرة النســاء علــى 
ويضــاف  السياســي.  المجــال  فــي  المشــاركة 
الخبــرات  بنقــص  المتعلــق  التحــدي  إلــى ذلــك 
الفنيــة فــي مجــال تحقيــق مســاواة النــوع، مثــل 
ــد  ــي. ويح ــوع الاجتماع ــتجيبة للن ــة المس الميزاني
هــذا النقــص فــي الخبــرات الفنيــة مــن التطبيــق 
المــرأة  بتمكيــن  المتعلقــة  الفعــال للسياســات 
علــى المســتوى المحلــى فــي إطــار عمليــات 
اللامركزيــة ومحاولــة دمــج المســاواة النوعيــة 
ــى مشــاركة المــرأة. ــر عل ــا، لمــا لهــا مــن تأثي فيه

الطابــع  هيمنــة  تظــل  ذلــك،  إلــى  بالإضافــة 
الأبــوي علــى الثقافــة السياســية أحــد العراقيــل 
الرئيســية التــي تحــد مــن المشــاركة السياســية 
للنســاء. وعليــه، لا يمكــن دراســة موقــف الثقافــة 
ــك  ــة مــن النســاء دون فهــم علاقــة ذل المجتمعي
بالبنــى السياســية المختلفــة. وهنــا لا بــد مــن 
ــي  ــود الت ــن القي ــد م ــود العدي ــى وج ــارة ال الإش
الثقافــة  طبيعــة  إلــى  جوهرهــا  فــي  ترجــع 
والتــي  الأجيــال،  عبــر  المتوارثــة  المجتمعيــة 
تتحــدد عبــر عــدد مــن العوامــل، أبرزهــا: الخطــاب 
الدينــي والثقافــة الذكوريــة الأبويــة المســيطرة 
ــورات  ــى تص ــره عل ــرك أث ــا يت ــع، مم ــى المجتم عل
ــي  ــرأة ف ــة الم ــة حرك ــود وحري ــأن وج ــراد بش الأف
الفضــاء العمومــي. فــي ظــل هــذه العوامــل، 
جامــدة،  ثقافــة  أســيرة  نفســها  المــرأة  تجــد 
تنظــر إليهــا علــى أنهــا موضــوع أكثــر مــن كونهــا 
جســدها  علــى  وتضــع  فاعلــة،  إنســانية  ذات 
وعلــى حركتهــا مجموعــة مــن القيــود، وتعرضهــا 
لمظاهــر القســوة والعنــف والتهميــش. وتنتشــر 
هــذه الثقافــة وتتجــذر فــي المجتمــع بشــكل 
عــام، وتجــد مــن يدافــع عنهــا ويكرســها، حتــى 

مــن جانــب المــرأة ذاتهــا )التمييــز الذاتــي(.
فلقــد نجحــت هــذه الثقافة الذكوريــة في تحويل 
ــة،  ــذه الثقاف ــن ه ــع ع ــى مداف ــها إل ــرأة نفس الم
كالتربيــة  مؤسســاتية،  منظومــات  خــال  مــن 
والتعليــم والإعــام، وأخــرى شــعبية كالثقافــة 
إن  الزجــل...(.  الامثــال،  )الاســاطير،  الشــفهية 
الثقافــة تحــدد أدوار الذكــورة والأنوثــة علــى نحــو 
صــارم، ومــن ثــم فإنهــا تضــع الإطــار العــام الــذي 
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والمــرأة، ويكــون  الرجــل  مــن  فيــه كل  يتحــرك 
الخــروج عليــه ضربــا مــن الانحــراف أو العيــب. ورغم 
كل مظاهــر التحديــث بتجلياتهــا المختلفــة، يبقى 
هــذا الإطــار العــام معيــارا رئيســيا لتحديــد الأدوار 
تعميــق  مــن  ويزيــد  والإنــاث  بالذكــور  الخاصــة 
مظاهــر التمييــز اتجــاه النســاء، بحيــث نجــد أن 
أفــكارا مثــل تلــك التــي تنــادى باســتقلال المــرأة 
المنــال.  بعيــدة  تــزال  لا  بالرجــل  مســاواتها  أو 
فقــد تشــارك المــرأة فــي الحيــاة العامــة، ولكــن 
مــع  والمســاواة  الاســتقلالية  ذلــك  يمنحهــا  لا 
الرجــل. وأكثــر مــن هــذا، يفــرز المجتمــع أنماطــا 
جديــدة مــن الخطــاب المعــادي لفكــرة مشــاركة 
المــرأة، وهــو خطــاب ينتشــر ويجــد لــه أنصــارا 
بالتدريــج مــن دوائــر  فــي كل مــكان، ويقتــرب 

التأثيــر السياســي.
علــى الرغــم مــن مظاهــر التحديــث الــذي يعرفــه 
المجتمــع، تبقــى معــدلات المشــاركة السياســية 
مــن  أقــل  المحلــي  المســتوى  علــى  للنســاء 
مثيلاتها على المســتوى الوطني. وبالنســبة لبلد 
كالمغــرب، قــد يكــون الأمــر أكثــر صعوبــة بســبب 
ضعــف التجربــة التاريخيــة للمشــاركة النســائية 
فغيــاب  المنتخبــة.  الجماعيــة  المجالــس  فــي 
المتمرســة،  المحليــة  والنخــب  النســائية  الأطــر 
والــذي يعــود الــى ضعــف وتقليديــة التنظيمــات 
الحزبيــة والمدنيــة والمجتمعيــة المحليــة )خاصــة 
بالوســط القــروي( وغيــاب الــدور الفاعــل للنســاء 
المشــاركة  عرقلــة  فــي  كثيــرا  يســاهم  فيهــا، 
السياســية  فالمشــاركة  للنســاء.  السياســية 
ــن  ــع م ــم أوس ــى مفاهي ــل ال ــد يحي ــوم ق كمفه

مجــرد الحضــور فــي المجالــس المحليــة، ليعانــق  
كل أشــكال المشــاركة السياســية والاجتماعيــة، 
وبالمعنــى الأوســع المشــاركة المدنيــة؛ ســواء 
المجالــس  مثــل  الرســمية  المؤسســات  فــي 
مثــل  الرســمية  غيــر  المؤسســات  أو  الجماعيــة 
إلــى  تهــدف  والتــي  والتعاونيــات،  الجمعيــات 
يرتبــط  المجتمــع  فــي  تغييــر حقيقــي  إحــداث 
هــذا  وفــى  الســاكنة.  حيــاة  نوعيــة  بتحســين 
الإطــار، تتعــدد أشــكال السياســات الترابيــة بــدءا 
مــن المشــاركة فــي المجالــس الجماعيةووصــولا 
شــبكات  او  تنظيمــات  او  هيئــات  إنشــاء  إلــى 
ــة، هدفهــا المســاهمة فــي حــل  دائمــة أو مؤقت
المشــاكل الاجتماعيــة بالتعــاون مــع الفاعليــن 
مجتمعيــة  مبــادرات  عبــر  أو  المؤسســاتيين 

وغيرهــا مــن الأشــكال.
السياســات  فــي  النســاء  مشــاركة  تعزيــز  إن 
الترابيــة هــو مدخــل قــادر على خلق أطر سياســية 
نســائية محليــة فاعلــة وقــادرة علــى التفاعــل 
فتقلــد  كبيــر.  بشــكل  الســاكنة  احتياجــات  مــع 
النســاء لمناصــب قياديــة ورفــع نســبة حضورهــن 
نقلــة  إلــى  يــؤدي  المحليــة  المجالــس  فــي 
نوعيــة مهمــة فــي أوضــاع المجتمــع الاقتصاديــة 
النســاء  اهتمــام  ينصــب  حيــث  والاجتماعيــة. 
الأساســي علــى كيفيــة تحســين نوعيــة الحيــاة 
وبالأخــص بالنســبة للأســرة والنســاء والأطفــال. 
كمــا يســتطعن، عبــر تنظيــم أنفســهن، تكويــن 
روابــط لتبــادل المســاعدة والدعــم لإحــداث تغييــر 

ــن. ــع له ــرة المجتم ــي نظ ف
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يقتضــي دعــم مشــاركة النســاء فــي السياســات 
علــى  الأول  التدخــات:  مــن  نوعيــن  المحليــة 
مســتوى السياســات الترابيــة الرســمية، والثانــي 
علــى مســتوى السياســات الترابيــة غير الرســمية. 
وممــا لا شــك فيــه أن كلا النوعيــن مــن التدخــات 
فكلاهمــا  البعــض،  بعضــه  عــن  ينفصــل  لا 
قــادرة  محليــة،  نســائية  أطــر  تكويــن  هدفــه 
ســواء  والمدنيــة  السياســية  المشــاركة  علــى 
ــات  ــمية أو تنظيم ــة الرس ــس المحلي ــي المجال ف

المجتمــع المدنــي المحليــة.
بالسياســات  الخاصــة  للتدخــات  فبالنســبة 
أطــر  إعــداد  الضــروري  مــن  الرســمية،  الترابيــة 
نســائية نشــطة ولديهــا رؤيــة لخــوض الانتخابــات 
ــس  ــل المجال ــؤولية داخ ــل المس ــة ولتحم المحلي
المنتخبــة. ويجــب ان تنبنــي هــذه الرؤيــة علــى أن 
التمثيليــة لا تعنــي فقــط الحضــور فــي المجالس 
ضــرورة  وعلــى  الكوتــا،  خــال  مــن  المنتخبــة، 
مــن طــرح  النســاء  فئــة  علــى تمكيــن  العمــل 
قضاياهــا ومشــاكلها والعمــل علــى حلهــا.  فــإذا 
كانــت النســاء يعانيــن مــن التهميــش الاجتماعــي 
والاقتصــادي والسياســي، فمــن الواجــب اتخــاذ 
ــل  ــن أج ــي م ــز الإيجاب ــراءات التميي ــن إج ــدد م ع

تمكينهــن فــي كافــة المجالات ســواء فــي العمل 
ــك لمــدة محــددة حتــى  ــره، وذل ــم أو غي أو التعلي
يتحقــق الهــدف مــن التمييــز الإيجابي، وهــو قدرة 
النســاء علــى الدخــول فــي حلبــة المنافســة مــع 

الرجــال علــى أســاس الجــدارة والكفــاءة. 
مســتوى  علــى  بالتدخــات  يتعلــق  فيمــا  أمــا 
السياســات غيــر الرســمية/ المدنيــة، فإنــه لابــد

مــن بنــاء قــدرات مجموعــات واســعة مــن النســاء 
فــي المجتمــع لتنظيــم أنفســهن والدفــاع عــن 
مصالحهــن ومصالــح أســرهن. إن النجــاح علــى 
هــذا المســتوى يمكــن من تشــكيل قاعــدة كبيرة 
مــن الأطــر النســائية النشــطة التــي يمكــن أن 
تنتقــل فيمــا بعــد إلــى ســاحة العمــل السياســي 

بشــكل مباشــر.
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يتوخــى هــذا المحــور تقديــم المعطيــات التي تم 
تحصيلهــا مــن خــال الاســتجوابات للإجابــة علــى 
مرحلــة  ففــي  الدراســة.  موضــوع  الاشــكاليات 
أولــى، ســنحاول تقديــم المعطيــات الكميــة مــن 
أجــل رصــد المحــددات الاساســية لوصــف النســاء 
المنتخبــات بالجهــة ولتحديــد تجربتهــن السياســية 

إن  القــول  تــم تجميعهــا، يمكــن  التــي  المعطيــات  مــن خــال 

النســاء المنتخبــات بالجهــة تتوزعــن بيــن كل الشــرائح العمريــة. 

فثلثهــن يبلــغ مــن العمــر مــا بيــن 30 و39 ســنة، وربعهــن مــا بيــن 40 

و49 ســنة. كمــا أن مــا يقــارب الربــع مــن هــؤلاء المنتخبــات يبلغــن  

الخمســين ســنة فمــا فــوق . أمــا الشــابات البالغــات أقــل مــن 30 

ــن أقــل مــن الخمــس )19 بالمائــة(  ســنة فهــن يمثل

بمجــال  والحزبيــة وحــدود معرفتهــن وخبرتهــن 
ــة، ســنقدم  ــة ثاني ــر الجماعــي. وفــي مرحل التدبي
بالصعوبــات  والمرتبطــة  النوعيــة  المعطيــات 
والعراقيــل التــي تحــد مــن المشــاركة السياســية 

وتحليــل أســبابها واتعكاســاتها.  

تقديم معطيات الاستطلاع الميداني 3

1.3 - توصيف النساء المنتخبات بجهة سوس ماسة
1.1.3 - نساء من كل الأجيال، لكنهن في الغالب في الثلاثينيات والأربعينيات
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2.1.3 - نساء متأصلات في السياق الجهوي

  3.1.3 - نساء متزوجات في الغالب مع نسبة مهمة من العازبات

مــن خــال النتائــج المحصــل عليهــا، يتضــح أن الأغلبيــة العظمــى 

مــن النســاء المنتخبــات بالجهــة ينحــدرن مــن جهــة ســوس ماســة. 

وتبقــى نســبة النســاء المنحــدرات مــن مناطــق أخــرى جــد ضئيلــة 

)3 نســاء علــى 84(.

يتضــح مــن المعطيــات المحصلــة أن أكثــر مــن نصــف النســاء 

المنتخبــات بالجهــة هــن متزوجــات وأكثــر مــن ثلثهــن عازبــات. 

كمــا تجــب الإشــارة الــى أن هنــاك نســبة ضعيفــة مــن المطلقــات 

والأرامــل لا تتعــدى 13 بالمائــة.  
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4.1.3 - أمهات يعلن في الغالب طفلين إلى ثلاث أطفال

5.1.3 - نساء نشيطات ومندمجات في سوق الشغل

النســاء  ثلــث  أكثــر مــن  أن  البيانــي  الرســم  يتضــح مــن خــال 

المنتخبــات ليــس لهــن أطفــال، فــي حيــن أن مجموعــة مهمــة 

ــس  ــى خم ــد إل ــل واح ــن طف ــل م ــرأة( تعي ــف )41 ام ــارب النص تق

أطفــال، ضمنهــا 30 يعلــن مــا بيــن 2  وثــاث أطفــال. 

باســتثناء 17 بالمائــة مــن النســاء اللواتــي أكــدن أنهــن بــدون مهنة، 

معظــم المنتخبــات نشــيطات ويمارســن مهنــا مختلفــة: 24 بالمائة 

يمارســن مهنــا حــرة، 21 بالمائــة يعملــن فــي القطــاع الخــاص، 20 

بالمائــة يعملــن بالقطــاع العــام، و 14 بالمائــة مقــاولات. 
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 7.1.3. نساء قياديات في الغالب، ينخرطن في العمل الجمعوي التنموي أو في جمعيات و/أو تكتلات
نسائية

 6.1.3 - نساء في الغالب متعلمات، نصفهن تلقين تعليما جامعيا

أكثــر مــن الثلثيــن )68 بالمائــة( مــن النســاء المنتخبــات التــي تــم 

تنمويــة  داخــل جمعيــات  ناشــطات مدنيــات  اســتجوابهن هــن 

محليــة. 70 بالمائــة مــن هــذه المجموعــة كعضــوات و30 بالمائــة 

ــات. ــذه الجمعي ــة به ــام الرئاس ــدن مه تقل

باســتثناء 13 بالمائــة مــن النســاء اللواتــي لــم يتلقيــن أي تعليــم، 

المنتخبــات تلقــوا تعليمــا رســميا مــن الابتدائــي  النســاء  جــل 

ــة( إلــى المســتوى الجامعــي. ــة لا تتعــدى 4 بالمائ )نســبة ضئيل

نجــد ضمنهــن 34 بالمائــة تلقيــن تعليمــا إعداديــا وثانويــا، و49 

بالمائــة تلقيــن تعليمــا جامعيــا.

نوعية العضوية بالجمعيات
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اعتمــادا علــى المعطيــات المحصلــة، يتضــح أن 64 بالمائــة مــن 

المنتخبــات المســتجوبات يخضــن تجربتهــن الأولــي فــي مجــال 

التدبيــر الجماعــي و28 بالمائــة تجربــة ثانيــة. فقــط 7 بالمائــة مــن 

ــن  ــر م ــي لأكث ــأن الجماع ــيير الش ــار تس ــن غم ــتجوبات يخض المس

ــن.  مرتي

مــن جهــة أخــرى، أكثــر مــن نصــف المســتجوبات )51 بالمائــة( هــن 

عضــوات بجمعيــات نســائية. ونجــد داخــل هــذه المجموعــة، 40 

ــة منهــن رئيســات داخــل هــذه الأجهــزة. بالمائ

كمــا نلاحــظ ضمــن هــذا العــدد 49 منتخبــة تنشــط بجمعيــات 

تنمويــة أو جمعيــات نســائية فــي الآن نفســه. 11 منهــن كرئيســات 

ــوات.  و38 كعض

 2.3 - التجربة السياسية والانتخابية
1.2.3 - أغلبية المنتخبات يدخلن غمار التدبير الجماعي لأول مرة
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2.2.3. أغلب المنتخبات مبتدئات في العمل السياسي ولا يتوفرن على تجربة حزبية أو لهن
 تجربة محدودة 

بنــاء علــى المعطيــات المحصلــة، يتضــح أن منتخبــات الجهــة لا 

ــة  ــي. ف38 بالمائ ــل الحزب ــي العم ــرة ف ــة كبي ــى تجرب ــرن عل يتوف

منهــن يؤكــدن علــى انهــن لا يمتلكــن أي تجربــة. فــي حيــن 19 

بالمائــة لا تتعــدى تجربتهــن ســنتين )ممــا يعنــي ان تجربتهــن 

كانــت مرتبطــة بالدخــول الــى غمــار الانتخابــات الأخيــرة(، كمــا نجــد 

أن 20 بالمائــة مــن المنتخبــات المســتجوبات لهــن تجربــة لا تتعــدى 

الخمــس ســنوات.

مــن  التأكيــد علــى وجــود مجموعــة صغيــرة  يجــب  ذلــك،  مــع 

المنتخبــات مارســن العمــل الحزبــي لمــدة تصــل إلى عشــر ســنوات 

)13 بالمائــة( وأخــرى تتعــدى تجربتهــن العشــر ســنوات )9 بالمائــة(. 
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مــن خــال المعطيــات المحصلــة، يتبيــن أن 11 بالمائــة فقــط مــن 

المنتخبــات المســتجوبات ســبق أن انتميــن إلــى أحــزاب أخــرى. فــي 

ــى فــي العمــل  ــرى تخــوض تجربتهــا الأول ــة الكب ــن أن الأغلبي حي

السياســي.  

يتضــح مــن تصريحــات المنتخبــات المســتجوبات أنهــن ينتميــن 

الجهــوي،  المســتوى  علــى  الممثلــة  الأحــزاب  مختلــف  إلــى 

بنســب مختلفــة. ونلاحــظ ان الأغلبيــة تنتمــي الــى حــزب التجمــع 

ــاد  ــرى )الاتح ــزاب الأخ ــة للأح ــب مختلف ــع نس ــرار، م ــي للأح الوطن

ــذي  ــيء ال ــرة...( الش ــة والمعاص ــتقلال، الأصال ــتراكي، الاس الاش

يعكــس الخريطــة السياســية لجهــة ســوس ماســة.

4.2.3 - تجربة سياسية مرتبطة بحزب واحد

3.2.3 - منتخبات ينتمين إلى أطياف حزبية متنوعة
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6.2.3 - حضور عددي داخل الأجهزة  )المكاتب الجماعية خاصة( 

 5.2.3 - آليات مختلفة لدخول معترك الانتخابات أهمها الاستقطاب

ــات لا  ــب المنتخب ــح أن أغل ــة، يتض ــات المحصل ــال المعطي ــن خ م

ــة(.  يتحملــن أي مســؤولية داخــل المجالــس الجماعيــة )56 بالمائ

أمــا النســبة المتبقيــة، فهــي تتــوزع كالتالــي: 42 بالمائــة تتحمــل 

مســؤوليات داخــل مكاتــب الجماعــات )فــي الغالــب كنائبــات(، و2 

بالمائــة يترأســن إحــدى اللجــن الدائمــة.   

مــن خــال تحليــل المعطيــات، يتبيــن أن النســبة الكبــرى مــن 

ــات عــن طريــق الاســتقطاب مــن  ــن غمــار الانتخاب ــات دخل المنتخب

ــار شــخصي )32  ــة( أو كاختي ــن سياســيين )43 بالمائ طــرف فاعلي

بالمائــة(. كمــا نجــد نســبة صغيــرة مــن المنتخبــات دخلــن غمــار 

الانتخابــات عــن طريــق تزكيــة الحــزب ونســبة صغيــرة جــدا كنتيجــة 

ــي.    ــدوار أو الح ــاكنة ال ــة أو س ــراد العائل ــد أف ــراح أح لاقت
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8.2.3 - معظم المنتخبات يقضين أول ولاية في مسارهن السياسي )تجربة أولى في تدبير الشأن 
المحلي(

  7.2.3. نسبة حضور النساء داخل المجالس الجماعية تختلف من جماعة إلى أخرى

الأغلبيــة  داخــل  أنــه  يتضــح  المحصلــة،  المعطيــات  علــى  بنــاء 

اللواتــي  النســاء  تشــكل  لا  الجماعيــة،  للمجالــس  العظمــى 

يتوفــرن علــى تجربــة ســابقة فــي التدبيــر الجماعــي إلا نســبة 

قليلــة. 61 مســتجوبة تؤكــد أن أغلبيــة العضــوات يعشــن تجربتهــن 

الأولــى بنســب تتــراوح مــا بيــن 50 و90 بالمائــة. فــي حيــن أن 

12 مســتجوبة صرحــن بــأن كل المنتخبــات )100 بالمائــة( يعشــن 

ولايتهــن الأولــى. 

مــن  المهمــة  النســبة  أن  يتضــح  المبيانــي،  الرســم  خــال  مــن 

التصريحــات )51 بالمائــة( تتفــق علــى أن الحضــور العــددي للنســاء 

ــن  ــي حي ــث. ف ــاوز الثل ــا يتج ــن إليه ــي ينتمي ــس الت ــل المجال داخ

أن نســبة 23 بالمائــة منهــن يؤكــدن أن عــدد المنتخبــات داخــل 

محلســهن لا يرقــى إلــى الثلــث. وهنــاك نســبة أخــرى )23 بالمائــة( 

مــن المنتخبــات أكــدن علــى أن عــدد المنتخبــات داخــل المجالــس 

ــع.   ــن إليهــا لا يتعــدى الرب التــي ينتمي
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 1.3.3 - درجة المعرفة بالدورات العادية للمجلس

يتضــح مــن خــال المبيــان أن جــل المنتخبــات )93%( علــى درايــة 

وتواريــخ  الجماعــي  للمجلــس  العاديــة  الــدورات  بعــدد  تامــة 

انعقادهــا. ومــع ذلــك يجــب تســجيل أن بعــض المنتخبــات )7%( لا 

يعرفــن هــذه المعطيــات المرتبطــة بــدورات المجلــس.

3.3 - درجة المعرفة بالحياة الجماعية

يقتضــي الهــدف مــن معالجــة هــذا المحــور تحديــد درجــة انخــراط المنتخبــات فــي الحيــاة الجماعيــة مــن خــال 
ــالأدوار والصلاحيــات المنوطــة بالمجالــس الجماعيــة. تحديــد معرفتهــن ب
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3.3.3 - معرفة صلاحيات مكتب المجلس الجماعي

2.3.3 - درجة المعرفة بالدورات الاستثنائية للمجلس

فيمــا يخــص المعرفــة بصلاحيــات مكتــب المجلــس، يتضــح أن 

ــة  ــة كافي ــاء أجوب ــن إعط ــن م ــة( تمكن ــيطة )30 منتخب ــبة بس نس

ومفصلــة عــن هــذه الصلاحيــات أو أجوبــة صحيحــة لكنهــا ناقصــة 

ــم تجــب بطريقــة  ــرة ل ــل، نجــد نســبة كبي ــة. بالمقاب ــر مفصل أو غي

واضحــة عــن طبيعــة هــذه الصلاحيــات أو أجابــت بطريقــة مختزلــة 

)46 فــي المجمــوع(. أضــف إلــى ذلــك نســبة ضعيفــة، لكــن يجــب 

أخذهــا بعيــن الاعتبــار، عبــرت عــن عــدم معرفتهــا أو لــم تقــدم أي 

جــواب أو قدمــت جوابــا خــارج الإطــار.

يمكننــا الاســتنباط مــن التصريحــات المحصلــة، أن نســبة كبيــرة من 

المنتخبــات علــى معرفــة جيــدة بالــدورات الاســتثنائية للمجلــس. 

ــدورات،  ــك كل المعلومــات حــول هــذه ال ــاك منهــن مــن يتمل فهن

ــدورات الاســتثنائية التــي  ــات يعرفــن فقــط عــدد ال ــاك أخري وهن

ــى  ــم عقدهــا بالجماعــة )نســبة 80%(. كمــا يجــب التشــديد عل ت

ــم  ــة أو ل ــة خاطئ ــن أجوب ــي قدم ــات اللوات ــبة المنتخب ــاع نس ارتف

ــواب )%20(.   ــن أي ج يقدم
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5.3.3 - درجة المعرفة باللجن الدائمة وأدوارها

 4.3.3 - درجة المعرفة بصلاحيات الرئيس

الأجوبــة  تبيــن  الدائمــة،  باللجــن  المعرفــة  يخــص  فيمــا  أمــا 

ــل  ــا داخ ــن عدده ــر لا ع ــن الكثي ــة لا يعرف ــة أن 39 منتخب المحصل

جماعتهــم ولا عــن أدوارهــا، مقابــل 38 منهــن علــى درايــة إمــا 

الموضــوع. بهــذا  متوســطة  أو  جيــدة 

علاقــة بمعرفــة صلاحيــات رئيــس المجلــس، تبقــى النتائــج نفســها 

تقريبــا، رغــم اختــاف النســب. وهكــذا نجــد ان النســبة الكبــرى )50 

منتخبــة( تبقــى معرفتهــا بصلاحيــات الرئيــس جــد محــدودة. فــي 

حيــن أبانــت 30 منتخبــة عــن معرفــة جيــدة أو متوســطة.
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6.3.3 - درجة المعرفة بمسلسل التخطيط

فيمــا يخــص المعرفــة بمسلســل التخطيــط، باســتثناء مجموعــة 

صغيــرة مــن المنتخبــات اللواتــي يعرفــن جيــدا أو نســبيا مسلســل 

التخطيــط الجماعــي بجميــع مراحلــه )27 منتخبــة(، نجــد أن مــا 

يقــارب النصــف مــن المســتجوبات تبقــى درايتهــن إمــا محــدودة 

)32( أو منعدمــة )19(.

بالإضافــة الــى 6 منتخبــات لــم يقدمــن أي جــواب أو قدمــن أجوبــة 

خــارج الإطــار(.

  4.3 - تقييم مشاركة النساء المنتخبات في صناعة القرار الجماعي

يســتهدف هــذ المحــور مســاءلة تصــورات ومواقــف النســاء المنتخبــات حــول مشــاركتهن فــي التدبيــر الجماعــي 
والأشــكال التــي تتخذهــا هــذه المشــاركة.
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2.4.3 - أنماط المشاركة السياسية للمنتخبات في تدبير الشأن الجماعي

 1.4.3 - توزيع مناصب المسؤولية

حســب آراء المســتجوبات، يتضــح أن النســبة الكبيــرة )81 تصريــح( 

تــرى أن مشــاركة النســاء المنتخبــات تتجلى من خلال المســاهمة 

ــات  ــال عملي ــن خ ــح( أو م ــداولات )44 تصري ــات والم ــي النقاش ف

التصويــت علــى القــرارات )37 تصريــح(. 

وتبقــى نســبة قليلــة مــن المســتجوبات )17 فــي المجمــوع( هــي 

التــي تــرى بــأن مشــاركة المنتخبــات تتجلــى أيضــا فــي صنــع 

ــي.  ــرار الجماع الق

مــن خــال التصريحــات التــي تــم تحصيلهــا، تتفــق أغلــب المنتخبات 

أن هنــاك حيــف فــي توزيــع مناصــب المســؤولية داخــل جماعاتهن. 

ــر راضيــات علــى المواقــع التــي حصلــت عليهــا  ف 74% منهــن غي

ــل لا نجــد  ــع المســؤوليات. فــي المقاب ــة توزي النســاء خــال عملي

توزيــع  أن  علــى  اتفقــن  مــن  المســتجوبات  النســاء  إلا خمــس 

المناصــب داخــل جماعاتهــن كان عــادلا )20%(. كمــا تجــب الإشــارة 

الــي أن هنــاك مجموعــة صغيــرة متــرددة )6%(، أكــدت بــأن توزيــع 

مناصــب المســؤولية تــم بشــكل عــادل نســبيا.     
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4.4.3 - المشاركة من خلال تقديم المقترحات

 3.4.3 - المشاركة في تشكيل مجلس الجماعة

تســاهم النســاء المنتخبــات فــي تدبيــر الشــأن الجماعــي أيضا من 

ــتجوبات، 53  ــات المس ــب تصريح ــات. فحس ــم المقترح ــال تقدي خ

مــن المنتخبــات )63%( أقــررن بأنهــن قدمــن مقترحــات لمجالســهن 

و27 منهــن )32%( لــم يقدمــن أي مقتــرح. 

جــد  نســبة  أن  يتضــح  المســتجوبات،  تصريحــات  خــال  مــن 

متوســطة مــن المنتخبــات هــي التــي شــاركت فــي تشــكيل 

ــن  ــبة 39% م ــد نس ــل نج ــي المقاب ــي )29%(. ف ــس الجماع المجل

ذلــك.  فــي  يســاهمن  لــم  المســتجوبات  المنتخبــات 

كمــا يجــب التشــديد علــى نســبة المنتخبــات اللواتــي لــم يدليــن 

بــأي جــواب، والتــي بلغــت %32. 
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5.4.3 - وتيرة أخذ الكلمة للتعبير عن الآراء والمواقف

مــن  فقــط   %27 أن  يتضــح  المحصلــة،  التصريحــات  خــال  مــن 

المنتخبــات يأخــذن دائمــا الكلمــة للتعبيــر عــن آرائهــن ومواقفهــن. 

فــي حيــن تبقــى نســبة كبيــرة منهــن )57%( لا يأخــذن الكلمــة إلا 

أحيانــا للمســاهمة فــي النقاشــات.  كمــا يجــب تســجيل نســبة %7 

مــن المنتخبــات التــي صرحــت بأنهــا لا تأخــذ الكلمــة أبــدا للتعبيــر 

عــن مواقفهــا. 

وعلاقــة بعــدد المقترحــات المقدمــة مــن طــرف المجموعــة الأولى 

)53 مســتجوبة(، نجــد أن 42% قدمــن مــن مقتــرح الــى مقترحيــن، 

و23% قدمــن مــا بيــن ثــاث وأربعــة مقترحــات، 12% قدمــن 5 

مقترحــات. كمــا توجــد مجموعــة لا بــأس بهــا )23%( صرحــت بأنهــا 

قدمــت عــددا غيــر محــدد مــن المقترحــات. 
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تحليل معطيات الاستطلاع الميداني  4

تمكــن المعطيــات الميدانيــة التــي تــم تجميعهــا 
مــن خــال الاســتجوابات والمجموعــات البؤريــة 
مــن وضــع صــورة واضحــة عــن واقــع حــال المــرأة 
ــأن  ــر الش ــي تدبي ــاركتها ف ــع مش ــة وواق المنتخب
العــام المحلــي. فقــد مكنــت هــذه المعطيــات 
الفرضيــات مــن  نفــي مجموعــة  أو  تأكيــد  مــن 

المحــددات  بشــأن  المحصلــة  المعطيــات  توفــر 
السوســيواقتصادية اســتنتاجات واضحــة حــول 
بالجهــة.  المنتخبــة  للمــرأة  النموذجيــة  الصــورة 
يوضــح  الاســتطلاع  لنتائــج  العــام  فالمنحــى 
الغالــب  فــي  تنتمــي  بالجهــة  المنتخبــة  أن 
الــى شــريحة عمريــة تنحصــر مــا بيــن الثلاثيــن 
والخمســين ســنة )النضــج والتجربــة(، متأصلة في 
ــي )تنحدرمــن الجهــة(، ومســتقرة  الســياق المحل
اجتماعيــا )متزوجــة وأم لطفليــن أو ثــاث فــي 
الغالــب(. تلقــت فــي الغالــب التعليــم الأساســي 
ــبة  ــي وبنس ــل والجامع ــوي، ب ــدادي والثان والإع
فــي  ومندمجــة  النصــف(،  مــن  )أكثــر  مهمــة 
ســوق الشــغل كموظفــة فــي القطــاع العــام 
أومســتأجرة فــي القطاع الخــاص أومزاولة لمهنة 
حــرة. أضــف الــى ذلــك، لاســتكمال هــذه الصــورة،

ــل وفهــم  ــى تحلي ــر خلاصــات تســاعدنا عل وتوفي
عــن  متكاملــة  صــورة  وتركيــب  الواقــع  هــذا 
مشــاركة النســاء المنتخبــات فــي تدبيــر الجماعات 

ــة. ــوس ماس ــة س بجه

ــم  ــي، بحك ــع المحل ــل المجتم ــطة داخ ــي نش فه
ــات  ــل جمعي ــي داخ ــل المدن ــي العم ــا ف انخراطه
محليــة تنمويــة أو تعاونيــات أو جمعيــات نســائية.

ــات  ــن المعطي ــتخلص م ــف المس ــذ التوصي إن ه
يمتلكــن  الجهــة  منتخبــات  أن  يِؤكــد  الميدانيــة 
التــي  الذاتيــة  المكتســبات  مــن  مجموعــة 
المحلــي:  العمومــي  الشــأن  لتدبيــر  تمهدهــن 
النضــج العمري والمســتوى التعليمــي والاندماج 
المرتبطــة  والكفــاءات  السوســيواقتصادي 

القياديــة. والــروح  المحلــي  الواقــع  بمعرفــة 

    1.4 - واقع حال مشاركة النساء المنتخبات
1.1.4 - جيل جديد من المنتخبات المحليات بمواصفات سوسيواقتصادية وإمكانات ذاتية مهمة
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وعليــه، وفــي إطــار المفهــوم الواســع للمشــاركة 
السياســية والــذي يربط نمو الوعــي المواطناتي 
المســاهمة  بضــرورة  السياســية  والثقافــة 
فــي تدبيــر الشــأن العمومــي والانخــراط فــي 
المؤسســات الرســمية وغيــر الرســمية للمشــاركة 
ــات  ــا القــول أن النســاء المنتخب ــك، يمكنن فــي ذل
يمتلكــن الرصيــد / المزايــا الــازم)ة( للمشــاركة 
الســياق  فــي  تأصلهــن  باعتبــار  السياســية، 
ــذي يعطيهــن المعرفــة  ــي و الجهــوي وال المحل
التــي  الترابيــة  المجــالات  بمشــاكل  التامــة 
وحاجيــات  بهمــوم  والارتبــاط  فيهــا  يعيشــون 
الســاكنة وخاصــة النســاء، وباعتبــار رصيدهن في 
الــذي يمكنهــن  العمــل الجمعــوي والتعاونــي 
مــن معرفــة الفاعليــن المجالييــن والسياســات 
المحليــة والحاجيــات الاجتماعيــة للفئــات التــي 

اشــتغلن معهــا.
ــة مــن خــال الاســتطلاع  ــات المحصل إن المعطي
ــورة  ــا ص ــا لتعطين ــا بينه ــق فيم ــي تتناس الميدان

هــذا التوصيــف يقــدم مزايــا أساســية للمشــاركة 
الجماعــي  وللعمــل  عامــة  بصفــة  السياســية 
بصفــة خاصــة. فهــو يؤســس لشــخصية نشــطة 
اجتماعيــة،  خبــرة  وذات  واقتصاديــا  اجتماعيــا 
متأصلــة فــي مجتمعهــا. كل هــذه المواصفــات 
هــي مكتســبات قبليــة يمكــن اســتغلالها لتعزيــز 
الفعالــة  السياســية  المشــاركة  علــى  القــدرة 
ــر شــؤون  ــي فــي تدبي وتيســير الانخــراط الإيجاب

الجماعــة.

ــات  ــات بجماع ــاء المنتخب ــة للنس ــة إيجابي نموذجي
وتنفــي  تفنــد  التــي  الصــورة  هــذه  الجهــة. 
الصــورة الشــائعة عــادة عــن المنتخبــة الجماعيــة 
)ربــة بيــت، أميــة، وضــع سوســيومهني هــش،...(. 
وهــذا مــا يجعلنــا نطــرح الأســئلة التاليــة: هــل 
نحــن بصــدد الحضــور لجيــل جديــد مــن المنتخبــات 
إمكانيــات   علــى  يتوفــرن  اللواتــي  المحليــات 
قــوي  مــن تســجيل حضــور  وقــدرات تمكنهــن 
الجماعــي؟ ألا يكــرس الاســتمرار  التدبيــر  فــي 
ــات  ــائعة للمنتخب ــورة الش ــذه الص ــج ه ــي تروي ف
ــة  ــد ومحاول ــات رفضــا لهــذا الواقــع الجدي المحلي
طريقهــن  فــي  توضــع  التــي  العراقيــل  لتبريــر 

الفعليــة؟ مشــاركتهن  لإضعــاف 
تطــرح  ذلــك،  علــى  وبنــاء  أخــرى،  جهــة  مــن 
أســئلة أخــرى بهــذا الصــدد: هــل البيئــة الحاضنــة 
)المجتمــع والأســرة والمؤسســة الجماعيــة( لهــذا 
هــذه  تشــجع  المنتخبــات  مــن  الجديــد  الجيــل 
الشــريجة مــن النســاء علــى الانخــراط الفعلــي 
فــي تدبيــر الشــأن المحلــي؟ ألا يمكــن ان يكــون 
المحــدد المرتبــط بالمســؤولية الأســرية عائقــا 
ــة مهامهــن؟  يثقــل كاهلهــن ويمنعهــن مــن تأدي
عبئــا  المهنــي  الاندمــاج  يشــكل  أن  يمكــن  ألا 
إضافيــا؟ ألا يمكــن ان تشــكل الكفــاءة والتجربــة 
ســببا فــي تموقــف بعــض المنتخبيــن الذكــور 
منهــن؟ الا يمكــن أن تشــكل الخلفيــة المدنيــة 
داخــل  مســيرتهن  لتعطيــل  ذريعــة  للمنتخبــات 

الجماعــة والتضييــق عليهــن؟
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بنــاء علــى المنحــى العــام لنتائــج الاســتطلاع 
الميدانــي، يمكــن القــول إن النســاء المنتخبــات 
ينتميــن بنســب مختلفــة الــى مختلــف الأحــزاب 
التــي شــكلت الخريطــة السياســية بالجهــة غــداة 
ــات الأخيــرة )الأحــرار، الاســتقلال، الاتحــاد  الانتخاب
وتكمــن  والمعاصــرة...(.  الأصالــة  الاشــتراكي، 
أهميــة هــذا المعطــى فــي كونــه يمكــن مــن 
مســاءلة موقــع / مكانــة النســاء داخــل رؤيــة 
هــذه الأحــزاب )علــى الأقــل( والأحــزاب المغربيــة 
بصفــة عامــة للمســاواة بيــن الرجــال والنســاء. 
فالمنتخبــات المســتجوبات يمثلــن ثمانيــة أحــزاب 
مختلفــة المشــارب والتــي تهيمــن حاليــا علــى 
البرلمــان  فــي  بحضورهــا  السياســية  الســاحة 

بغرفتيــه وفــي مختلــف المجالــس الترابيــة.

مــن جهــة أخــرى، يؤكــد المنحــى العــام لنتائــج 
لــم يســبق لهــن أن  الاســتطلاع أن المنتخبــات 
انخرطــن فــي أحــزاب أخــرى وأنهــن يدخلــن لغمــار 
الانتخابــات والتدبيــر الجماعــي لأول مــرة فــي 
ــات  ــأن المنتخب حياتهــن. وتوضــح هــذه النتيجــة ب
بالجهــة لا زلــن فــي بدايــة مســارهن السياســي، 
ولا يمتلكــن أي تجربــة سياســية أو خبــرة فــي 
العمــل الجماعــي. بالرغــم مــن أهميــة التجربــة 
فــي مجــال العمــل السياســي والمشــاركة فــي 
مــن كونهــا  وبالرغــم  العمومــي،  الشــأن  تدبيــر 
ميــزة أساســية لضمــان نجــاح المنتخبــات فــي 
الحزبيــة الثقافــة  تطــرح  التمثيليــة،  مهامهــن 

مجموعــة مــن الأســئلة بهــذا الصــدد. فالأحــزاب، 
عــوض أن تعمــل علــى إعــداد نخــب سياســية 
نســائية محليــة جاهــزة، ومتمكنــة مــن العمــل 
السياســي وقواعــد التدبيــر الجماعــي، تعتمــد 
علــى اســتقطاب نخــب نســائية تتمتــع بشــعبية 
فــي المجتمــع المحلــي أو تنتمــي إلــى المجتمــع 
المدنــي. ويعكــس هــذا الوضــع الواقــع الحزبــي 
التأصــل فــي المجتمعــات  الــذي يتميــز بعــدم 
إلــى  للجــوء  الأحــزاب  يضطــر  ممــا  المحليــة، 
التوظيــف السياســي لنخــب شــعبية أو جمعويــة 

قــادرة علــى ربــح رهــان الانتخابــات.

ــوض  ــات تخ ــن المنتخب ــرة م ــب كبي ــد نس إن تواج
ليــس  الجماعــات  تدبيــر  فــي  تجاربهــا  أولــى 
صدفــة، بــل يعكــس ثقافــة ذكوريــة تهيمــن علــى 
التنظيمــات الحزبيــة. هــذه الثقافــة تترجــم رؤيــة 
ــة المــرأة فــي العمــل السياســي  الأحــزاب لمكان
والتــي تنبنــي علــى توظيــف النســاء لتأثيــث 
المشــهد السياســي، وليس للعب أدوار سياســية 
العذريــة  مــن  تجعــل  ذكوريــة  ثقافــة  معينــة 
السياســية معيــارا لمنــح التزكيــة لدخــول غمــار 

الانتخابــات.    

ــول  ــة ح ــات المحصل ــة المعطي ــال معالج ــن خ م
درجــة المعرفــة بضوابــط الحيــاة الجماعيــة، يمكــن 
أن نــوزع عمومــا المنتخبــات إلــى ثــاث مجموعات:

 2.1.4 - تجربة سياسية وانتخابية جد محدودة ...
العذرية السياسية

3.1.4 - عائق محدودية المعرفة بالحياة الجماعية
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بهــذا  المحصلــة  للنتائــج  العــام  إذن، فالمنحــى 
الصــدد تبيــن أن النســاء المنتخبــات لا يمتلكــن 
بشــؤون  كافيــة  معرفــة  الحــالات  غالــب  فــي 
تدبيــر الجماعــة. فرغــم بســاطة الأســئلة التــي تم 
طرحهــا خــال الاســتجوابات، ورغــم الفتــرة التــي 
قضتهــا المســتجوبات لحــد الآن فــي تدبير الشــأن 
الجماعــي، تبقــى درجــة المعرفــة جــد محــدودة. 
عقدهــا،  وتواريــخ  الــدورات  عــدد  فباســتثناء 
الأساســية  المعــارف  علــى  النســاء  تتوفــر  لا 
واللازمــة والكافيــة لممارســة مهامهــن )صلاحيات 
المجلــس الجماعــي، صلاحيــة الرئيــس، مسلســل 

التخطيــط،...(. 
إن ضعــف الرصيــد المعرفــي المتعلــق بالأبجديات 
الأساســية لتدبيــر الحيــاة الجماعيــة، بعــد ســنتين 
ــا مــن الممارســة، إن دل علــى شــيء فهــو  تقريب
يــدل علــى غيــاب المؤسســة المعنيــة الأولــى 
ــة النســاء ــر ومواكب )الحــزب( عــن مسلســل تأطي

أن  علــى  التشــديد  يجــب  وهنــا  المنتخبــات. 
لا  نســاء  بترشــيح  فقــط  تكتفــي  لا  الأحــزاب 
علاقــة لهــن بالعمــل السياســي، ولكــن أكثــر مــن 
ذلــك فهــي لا تقــوم بــأي دور فــي إعدادهــن 
لممارســة مهامهــن التمثيليــة وللمشــاركة بشــكل 

فاعــل فــي تدبيــر الشــأن الجماعــي.     
مــن جهــة ثانيــة، نجــد أن المؤسســة الجماعيــة لا 
تلعــب هــي الأخــرى أي دور فــي تأطيــر ومواكبة 
هــؤلاء المنتخبــات. بــل علــى العكــس مــن ذلــك، 
فهــي تنتــج بعــض الممارســات التــي تنــم علــى 
ــات مــن كل  إقصــاء ممنهــج ضــد النســاء المنتخب
المســارات التعلميــة )المشــاركة فــي التظاهــرات 
التدبيريــة  والمســارات  والتداريــب(  والنــدوات 
الجماعــي...(.  التخطيــط  المجالــس،  )تشــكيل 
تعتــرض هــؤلاء  التــي  العراقيــل  كمــا تشــكل 
ــى المعلومــات  ــوج إل ــات فــي مجــال الول المنتخب
الجماعــة،  عمــل  برنامــج  قبيــل  )مــن  الجماعيــة 

مجموعــة تتوفــر علــى رصيد 
معرفــي مهــم أو لا بــأس به 
يمكنهــا مــن الانخــراط فــي 
وهــي  الجماعــي،  العمــل 
مجموعــة صغيــرة  لا تتجــاوز 
ــث  ــوال ثل ــن الأح ــي أحس ف

ــتجوبات؛   ــات المس المنتخب

رصيــد  ذات  مجموعــة 
وهــي  محــدود،  معرفــي 
نســبيا  تبقــى  مجموعــة 
تصــل،  إذ  العــدد  كبيــرة 
الأســئلة،  ببعــض  علاقــة 
نصــف  مــن  أكثــر  الــى 

؛ ت لمنتخبــا ا

أي  تمتلــك  لا  مجموعــة 
ــل  ــيات العم ــة بأساس معرف
الجماعــي. وهــي مجموعــة 
ذلــك  عــن  تعبــر  صغيــرة 
أجوبــة  عبــر  أو  صراحــة 
الســياق.   خــارج  أو  خاطئــة 
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القانــون الداخلــي، الميزانيــة...( دليــا آخــر علــى 
عــدم تحمــل الجماعــة مســؤوليتها فــي تأطيــر 
المنتخبــات، ممــا يجعلهــا مؤسســة غيــر دامجــة 

ــة. ــر تعلمي وغي

بينــت المعطيــات المحصلــة أن النســاء المنتخبــات 
المجالــس  داخــل  قــوي  بحضــور  يتمتعــن  لا 
الجماعيــة. فقــد أكــدن بالأغلبيــة أن توزيع مناصب 
يتــم بطريقــة  الجماعــات لا  داخــل  المســؤولية 
عادلــة وأن أغلــب مناصــب القــرار يســتولي عليهــا 
أن  لتؤكــد  التصريحــات  باقــي  تأتــي  الرجــال. 
مســاهمتهن تبقــى باهتــة وغيــر وازنــة. وتتجلــى 

ــال:  ــن خ ــة م ــة بين ــة بطريق ــذه الوضعي ه

إن ضعــف المشــاركة فــي اتخــاذ القــرار الجماعــي 
وفــي تدبيــر شــؤون الجماعــة هو نتيجــة للعوامل 
التــي تــم ذكرهــا ســابقا، والتــي تتجلــى فــي 
وبالتالــي  السياســية  التجربــة  غيــاب   / ضعــف 
محدوديــة المعرفــة بدواليــب اتخــاذ القــرار داخــل 
هــذه  الجماعــي.  التدبيــر  وبضوابــط  الجماعــة 
العوامــل التــي تتفاقــم تجلياتهــا فــي غيــاب أي 
لمواكبــة  الجماعيــة  وللمؤسســة  للأحــزاب  دور 
وتأطيــر المنتخبــات مــن خــال علــى الأقــل توفيــر 
المنتخبــون  بهــا  يتمتــع  التــي  الفــرص  نفــس 

ــال.  الرج
أداة  المنتخبــات  مــن  يجعــل  الوضــع  هــذا  إن 
لتأثيــث المشــهد الجماعــي وللتوظيــف مــن أجــل 
تؤخــذ  التــي  القــرارات  علــى  الشــرعية  إضفــاء 

القــرار.     خــارج الدواليــب الرســمية لاتخــاذ 

مــن خــال تصريحــات المنتخبات المســتجوبات )43 
تصريــح(، تشــكل هيمنــة الثقافــة الذكوريــة أحــد 
الاســباب الرئيســية التــي تحــد مــن المشــاركة 

ــات. السياســية للمنتخب
فبالرغــم مــن اقتحــام النســاء للفضــاء العمومــي، 
تواجــه المنتخبــات عراقيــل عديــدة بســبب هيمنــة 
الثقافــة الذكوريــة علــى مظاهــر الحيــاة اليوميــة 
الجماعيــة.   والمؤسســة  والأســرة  للمجتمــع 
فالمجتمــع لا زال رافضــا لولــوج النســاء للحيــاة 
الشــأن تدبيــر  فــي  ولمشــاركتهن  السياســية 

  4.1.4 - عائق المشاركة في صناعة القرار الجماعي

  4.1.4 - عائق المشاركة في صناعة القرار الجماعي
صناعــة  فــي  المســاهمة  نســبة  ضعــف    
القــرار الجماعــي، إذ تنحصــر مشــاركتهن فقــط 
النقاشــات  فــي  والمســاهمة  التصويــت  فــي 

والمــداولات.

       ضعف نســبة المشــاركة في تشــكيل مكاتب 
مجالسهن.

     ضعــف نســبة أخــذ الكلمــة للتعبيــر عــن آرائهــن 
التدخــات  نســبة  أهميــة  رغــم  ومواقفهــن، 

مقترحــات. لتقديــم 

2.4 - أسباب ضعف مشاركة النساء المنتخبات
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لــأدوار  التقليــدي  التقســيم  بحكــم  العــام، 
. ت ليا و لمســؤ ا و

وتترســخ هــذه الثقافــة الذكوريــة حــول مشــاركة 
النســاء فــي تدبيــر الشــأن العمومــي مــن خــال 
ــا  ــدم قدرته ــول ع ــة ح ــة المتداول ــور النمطي الص
علــى اتخــاذ القــرار، وحــول قدســية دورهــا فــي 

ــة الأســرة وفــي تنشــئة الأطفــال. رعاي
ــن  ــة م ــة الذكوري ــة للثقاف ــذه الهيمن ــى ه وتتجل
يتخذهــا  التــي  والمواقــف  الممارســات  خــال 
المنتخبــون الرجــال مــن خــال التعامــل التمييــزي 
ضــد النســاء لثنيهــم عــن التموقــع داخــل الجماعة. 
أشــكالا  التمييــزي  التعامــل  هــذا  يتخــذ  وقــد 
متعــددة، تبتــدئ بالاحتضــان والوصايــة، وتمــر 
عبــر اســتصغار الــرأي، لتصــل فــي بعــض الأحيــان 

ــي.  ــف النفس ــى التعني إل
كمــا تتجلــى هــذه الهيمنــة داخــل الأســرة حيــث 
يصبــح لأفــراد العائلــة الرجــال )الــزوج او الأخ....( 
ــام بواجباتهــن  الحــق فــي ثنــي النســاء عــن القي
التمثيليــة والضغــط عليهــن بحكــم المســؤوليات 
المنزليــة والعائليــة. وقــد تصــل هــذه الهيمنــة 
الــى حــد فــرض الوصايــة في حالــة علاقــة القرابة 
مــع أحــد المنتخبيــن الذكــور )زوج، عــم، خــال، أب( 
ليصبــح دور المنتخبــة هــو الحضــور فــي الــدورات 

فقــط للتصويــت وفــق توجــه هــذا المنتخــب. 

تصريحــات  حســب  السياســية،  الأميــة  تعتبــر 
فــي  أساســيا  ســببا  تصريــح(   30( المنتخبــات 
ضعــف المشــاركة السياســية للنســاء المنتخبــات. 
ــة.  ــة الحزبي ــف التجرب ــبب بضع ــذا الس ــط ه ويرتب
ــة،  ــة الحزبي ــل التجرب ــال تحلي ــن خ ــن م ــا تبي فكم
فأغلــب المنتخبــات يدخلــن غمــار التدبيــر الجماعي 
تجــد  وهكــذا  سياســية.  تجربــة  ســابق  دون 
للتموقــع  مســلحات  غيــر  أنفســهن  المنتخبــات 
ــة السياســية وللتأســيس لمشــاركة  داخــل اللعب

فعالــة داخــل الجماعــة )18 تصريــح(. 

وتتجلــى هــذه الأميــة السياســية فــي محدودية 
وقــد  الجماعــي.  التدبيــر  بمجــالات  المعرفــة 
تبيــن مــن خــال المعطيــات المبينــة أعــاه أن 
ــر  ــيات التدبي ــن أساس ــات لا يعرف ــاء المنتخب النس
الجماعــي. وتشــكل هــذه الوضعيــة عائقــا كبيــرا 
يحــد مــن مشــاركة فعليــة للمنتخبــات فــي صنــع 

ــي.  ــرار الجماع الق

يشــكل فقــر وهشاشــة النســاء أحــد الاســباب 
التــي جــاء ذكرهــا والتــي تحــد مــن مشــاركة 
المنتخبــات فــي تدبيــر الشــأن الجماعــي. فحســب 
تصريحــات(،   10( المنتخبــات  بعــض  تصريحــات 
ــن  ــات لا تتمك ــن المنتخب ــة م ــاك فئ ــن ان هن يتبي
مــن المشــاركة الفاعلــة والقيــام بدورهــا بســبب 

الفقــر والهشاشــة.

2.2.4 - الأمية السياسية وضعف التجربة الحزبية	        

3.2.4 - الفقر والهشاشة الاقتصادية    
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والالتزامــات  والعائليــة  المنزليــة  الأعبــاء   -  4.2.4
لمهنيــة    ا

5.2.4 - التوظيف السياسي للنساء المنتخبات

ويهــم هــذا العامــل فئــة النســاء التــي لا تتوفــر 
غيــر  القطــاع  فــي  العامــات  أو  عمــل  علــى 
المهيــكل أو فــي المهــن الحــرة أو المشــتغلات 
)العامــات  الهشــة  القطاعــات  بعــض  فــي 
لهــا  التــي لا تســمح  الفئــة  الفلاحيــات(. هــذه 
المصاريــف لضمــان  بتحمــل  الماديــة  إمكاناتهــا 
ــرات  ــات والتظاه ــي الاجتماع ــم ف ــور الدائ الحض
والــدورات )مصاريــف التنقــل مــن الــدوار الــى مقــر 
ــة  ــة الأطفــال فــي حال الجماعــة، مصاريــف حضان
هــذه  تحــرم  وهكــذا   .)... صغــار  أطفــال  إعالــة 
ــر الشــأن  ــة مــن فرصــة المشــاركة فــي تدبي الفئ
الجماعــي بســبب هشاشــتها وعــدم اســتقلاليتها 

الاقتصاديــة.    

حســب مجموعــة مــن التصريحــات )18(، تشــكل 
ســببا  بالنســاء  المنوطــة  الاجتماعيــة  الأدوار 
مهمــا فــي ضعــف المشــاركة السياســية للنســاء 
المنتخبــات. فقــد تــم التأكيــد علــى أن الأعبــاء 
الالتزامــات  إلــى  بالإضافــة  والعائليــة  المنزليــة 
قدرتهــن  مــن  الأخــرى  هــي  تحــد  المهنيــة 
علــى المشــاركة فــي تدبيــر الشــأن الجماعــي. 
وتربيــة  الأســرة  )رعايــة  العائليــة  فالالتزامــات 
الأطفــال خاصــة(، والالتزامــات المهنيــة فــي حــال 
ــن  ــة م ــمح لمجموع ــة لا يس ــرأة المنتخب ــل الم عم
لممارســة  الكافــي  الوقــت  بتوفيــر  المنتخبــات 
كامــل مهامهــا والمشــاركة فــي كل الأنشــطة  

ــن ان  ــي يمك ــطة الت ــا الانش ــا فيه ــة، بم الجماعي
يكــون لهــا أثــر علــى تطويــر قدراتهــا )تمثيــل 

الجماعــي...(. التخطيــط  التداريــب،  الجماعــة، 

الأســباب  أحــد  السياســي  التوظيــف  يشــكل 
ــات.  ــة للمنتخب ــاركة الفعال ــن المش ــد م ــي تح الت
فحســب التصريحــات المحصلــة )9(، يتــم اختيــار 
ــن  ــن م ــم قربه ــن أو بحك ــس لكفاءاته ــاء لي النس
النســاء ومعرقتهــن بقضاياهــن، ولكــن لقدرتهــن 
علــى تعبئــة أصــوات النســاء الناخبــات وعلــى 
ــي  ــس الجماع ــل المجل ــدودة داخ ــب أدوار مح لع
فــي  المســاهمة  خــال  مــن  القــرارات،  )تزكيــة 

التصويــت(. 
أداة فــي  النســاء  وانطلاقــا مــن ذلــك، تصبــح 
يــد الأغلبيــة والمعارضــة علــى الســواء لتزكيــة 
هــذه  الجماعــة.  داخــل  السياســية  اللعبــة 
الديمقراطيــة  لقواعــد  التــي لا تخضــع  اللعبــة 
والشــفافية.  وكانعــكاس لهــذا الوضــع، يصبــح 
لا  اللواتــي  خاصــة  حضورهــن،  مــن  الهــدف 
يتوفــرن علــى معرفــة بقواعــد التدبيــر الجماعــي، 
هــو تأثيــث المشــهد السياســي داخــل الجماعــة 
بوجــوه نســائية لتطبيــق المســتلزمات القانونيــة 

السياســية. اللعبــة  ولتدبيــر   ) )الكوطــا 

هــذه  أحيانــا  تســتعمل  أخــرى،  جهــة  مــن 
الاكراهــات كذريعــة لإقصــاء بعــض المنتخبــات 
مــن المشــاركة فــي بعــض أنشــطة الجماعــة. 
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ونتيجــة لذلــك، تخضــع المنتخبــات لمجموعــة مــن 
الممارســات غيــر الديمقراطيــة، والتــي تســتهدف 
اســتبعادها مــن صنــع القــرار والمشــاركة الفاعلــة 
ــي  ــمية ف ــر رس ــات غي ــد اجتماع ــر: عق ــي التدبي ف
أماكــن وخــال أوقــات غيــر ملائمــة )كمحطــات 
الاســتراحة أو المقاهــي خــارج أوقــات العمــل( 
لمســاندة  والضغــط  المعلومــات  وحجــب 
إلــى  الممارســات  هــذه  تصــل  وقــد  القــرارات. 
حــد اللجــوء الــى شــتى الضغوطــات )اســتعمال 
فــي  والتشــهير(  والتهديــد  اللفظــي  العنــف 
التمــرد علــى هــذه القواعــد أو معارضــة  حــال 
اســتغلال  الصــدد  بهــذا  ويتــم  العــام.  التوجــه 
الهشاشــة النفســية للنســاء المنتخبــات بحكــم 
التوجــه الذكــوري للمجتمــع المحلــي لإخضاعهــن 

للقواعــد المتوافــق عليهــا.       
مــن خــال هــذا الوضــع، نفهــم جليــا الســبب وراء 
اختيــار نســاء لا يمتلكــن التجربــة السياســية ومــن 
خــارج الأحــزاب.  فالثقافــة السياســية الســائدة 
تعطــي الاولويــة لنســاء يســهل دمجهــن فــي 
وتوظيفهــن  وتطويعهــن  السياســية  اللعبــة 

لخدمــة الأجنــدات الشــخصية او الحزبيــة. 

الشــأن  تدبيــر  فــي  المنتخبــات  مشــاركة  إن 
الجماعــي بطريقــة فعليــة وفعالــة يرتبــط بتملــك 
وكفــاءات  مهــارات  واكتســاب  دقيقــة  معــارف 
مهنيــة تجعلهــن قــادرات علــى فهــم منطــق تدبير 
المؤسســة الجماعيــة مــن جهــة وعلــى اقتــراح 
حلــول / بدائــل سياســية وتقنيــة لتنميــة الجماعة 
للســاكنة  الاجتماعيــة  للحاجيــات  وللاســتجابة 
رجــالا ونســاء. وارتباطــا بذلــك، تجــد المنتخبــات 
أنفســهن عاجــزات عن الفعل بســبب عــدم الالمام 
بالقوانيــن والمســاطر وجهــل المقاربــات والأدوات 
الخاصــة بالتدبيــر والتنميــة )التخطيــط، الميزانبــة، 
تدبيــر المشــاريع، التواصــل الاجتماعــي، التواصــل 
النزاعــات،  حــل  المشــاكل،  حــل  المؤسســاتي، 
الترافــع...(. وممــا يزيــد فــي حــدة هــذا الوضــع 
المعلومــات الــى  الولــوج  فــي  الصعوبــة  هــو 

ــاء  ــب النس ــات، أن أغل ــال التصريح ــن خ ــح م يتض
واعيــات كل الوعــي بالعوائــق التــي يواجهنهــا 
بســبب ضعــف قدراتهــن.  وبهــذا الصــدد، ومــن 
خــال 76 تصريــح يرتبــط بهــذا الموضــوع، تميــز 

النســاء المنتخبــات بيــن نوعيــن مــن القــدرات: 

3.2.4 - الفقر والهشاشة الاقتصادية    

وهــي  التدبيريــة  بالكفــاءات  المتعلقــة  القــدرات 
والمعرفــة  السياســية  الخبــرة  بضعــف  المرتبطــة 
بقواعــد وأدوات تدبيــر الشــأن الجماعــي. وهــي نتيجة 
المعرفــة والتجربــة السياســية والتدبيريــة.   لغيــاب 

بنضــج  المرتبطــة  تلــك  وهــي  الذاتيــة  القــدرات 
الوضعيــات  لمواجهــة  ونفســيتهن  شــخصيتهن 
المعقــدة وتبنــي المواقــف والتعبيــر عنهــا. وهــي 
نتيجــة لنشــأتهن فــي مجتمــع ذكــوري يؤطــر صــورة 
ــة.  ــور النمطي ــات والص ــن التمث ــة م ــاء بمجموع النس
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بســبب تعقيــد المســاطر، وفــي غالــب الاحيــان 
بســبب عــدم اســتعداد الفاعليــن داخــل الجماعــة 
)بمــا فيهــم الموظفــون( للتعــاون ورغبتهــم فــي 

إقصائهــن مــن المشــاركة.
مــن جهــة ثانيــة، ترتبــط مشــاركة المنتخبــة داخــل 
مؤسســة ذكوريــة بامتيــاز كالمؤسســة الجماعيــة 
بقــوة شــخصيتها وقدرتهــا علــى رفــع التحديــات 
وفــي  الذكوريــة.  الثقافــة  بســيادة  المرتبطــة 
هــذا الإطــار، تجــد المنتخبــة نفســها فــي مواجهــة 
ــن الرجــال  ــى نفســها ونظــرة المنتخبي ــا إل نظرته
إليهــا، وهــي نظــرة مؤطــرة اجتماعيــا بمجموعــة 
التــي تصبــح  التمثــات والصــور النمطيــة  مــن 
ــي  ــز الذات ــي التميي ــببا ف ــالات س ــب الح ــي غال ف
ــهن(  ــد أنفس ــاء ض ــه النس ــذي تمارس ــز ال )التميي
والخضــوع  المهادنــة  مواقــف  تبنــي  وفــي 
والتبعيــة. وهــذا مــا عبــر عنــه فــي مجموعــة مــن 
التصريحــات بضعــف الشــخصية والخجــل وحــب 
العزلــة والانطــواء والخــوف وعــدم تقديــر الــذات. 
المنتخبــات لا يمتلكــن الأدوات لســبر  فالنســاء 
أغــوار نفســيتهن والبحــث عــن تاكتيــكات لتجــاوز 
شــخصيتهن  وفــرض  النفســية  الحــالات  هــذه 
داخــل المجموعــة. كمــا أنهــن لا يمتلكــن الأدوات 
عــن  وللتعبيــر  الفعــال  للتواصــل  والتقنيــات 
مواقفهــن وللإقنــاع. كل هــذا يجعــل مــن الســهل 
ومــن  السياســية  المشــاركة  مــن  إقصاءهــن 

المســاهمة فــي تدبيــر الشــأن الجماعــي.
والكفــاءة  الذاتيــة  القــدرات  محدوديــة  فأمــام 
ــات  ــر الجماعــي تبقــى المنتخب فــي مجــال التدبي
ــرار  ــع الق ــل صن ــن مسلس ــش م ــا للتهمي موضوع

ــية  ــة السياس ــة اللعب ــل خدم ــن أج ــف م وللتوظي
الشــخصية  الأهــداف  وأحيانــا  الجماعــة،  داخــل 

لبعــض المنتخبيــن. 

ــح(،  ــر مــن التصريحــات )63 تصري حســب عــدد كبي
يعتبــر تعزيــز وتطويــر القــدرات المدخــل الرئيســي 
للمنتخبــات  السياســية  بالمشــاركة  للنهــوض 
ــي  ــد الوع ــا يؤك ــة. مم ــس الجماعي ــل المجال داخ
الكبيــر للنســاء بالعراقيــل الناتجــة عــن ضعــف 
قدراتهــن الذاتيــة وكفاءاتهــن المهنيــة في مجال 
التدبيــر الجماعــي. ولكنــه يؤكــد مــن جهــة أخــرى 
الناتــج  الذاتــي،  التمييــز  مظاهــر  مــن  مظهــرا 
ضعــف  تربــط  نمطيــة،  لصــور  اســتبطان  عــن 
عليهــا  ترتكــز  الشــخصية،  بضعــف  المشــاركة 
ــة  ــات التمييزي ــر الممارس ــة لتبري ــة الذكوري الثقاف
ضــد المنتخبــات، بذريعــة أحــكام قيميــة )الخــوف، 
الخجــل، ...( وتحويلهــن إلــى موضــوع الإشــكاليات 

المطروحــة.
وفــي هــذا الإطــار، تــم التأكيــد علــى ضــرورة 
ورفــع  أنفســهن  تجــاوز  علــى  النســاء  تدريــب 
قدرتهــن علــى التأثيــر والاقنــاع وفــرض أنفســهن 
خــال  مــن  وذلــك  الذكــوري،  الوســط  فــي 
اكتســاب أدوات وتقنيــات لدعــم الثقــة وتقديــر 
الــذات   وللتواصــل الفعــال وللإقنــاع والتأثيــر. 
مــن جهــة أخــرى، أكــدت المنتخبــات علــى ضــرورة 
ــر  ــال التدبي ــي مج ــاءات ف ــارات وكف ــاب مه اكتس

 1.3.4 - تنمية القدرات

 3.4 - الحلول المقترحة للنهوض بالمشاركة
السياسية للنساء المنتخبات
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الجماعــي )قانونيــة ومســطرية وتقنيــة( وفــي 
مجــال الولــوج الــى المعلومــات. فالتمكــن مــن 
هــذه المهــارات ســيمكنهن مــن فهــم وتحليــل 
ــراح  الاشــكاليات التــي تتــم مناقشــتها ومــن اقت
التدبيــر  فــي  تعــزز مشــاركتهن  وحلــول  بدائــل 

وصنــع القــرارات الجماعيــة.  

ــي  ــن ف ــاء ومواكبته ــزاب للنس ــر الأح ــر تأطي يعتب
رأي  فــي  والجماعــي،  السياســي  مســارهن 
مدخــا  تصريــح(،   37( المنتخبــات  مــن  العديــد 
مهمــا للنهــوض بالمشــاركة السياســية للنســاء 
ــر الشــأن العــام.  ــز مســاهمتهن فــي تدبي ولتعزي
فــإذ كان هــذا التصــور يعكــس وعيــا كبيــرا بــدور 
الأحــزاب فــي تقويــة مكانــة النســاء فــي العمــل 
ــة  ــه يترجــم مــن جهــة أخــرى خيب الجماعاتــي، فإن
مــن  مجموعــة  نفــوس  تختلــج  التــي  الامــل 
أصبحبــن  بأنهــن  يشــعرن  لكونهــن  المنتخبــات، 
يعرفــن  لا  سياســية  لعبــة  وســط  رهينــات 
مــن  أكبــر  الحــزب  “منطــق  خلفياتهــا. فبذريعــة 
المنطــق” و”مصالــح الحــزب”، تتخلــى  الاحــزاب 
عــن نســائها، بــل اكثــر مــن ذلــك، لا تمدهــا حتــى 
وأهدافهــا  رؤيتهــا  لتحقيــق  الامكانيــات  بأقــل 
ولتمكينهــا مــن لعــب الأدوار المنوطــة بهــا لخدمة 

الفئــات المجتمعيــة التــي تمثلهــا.  
لذلــك، يصبــح دور الاحــزاب مهمــا، قبــل الانتخابــات، 
فــي إعــداد نخــب نســائية واعيــة برهانــات العمــل 
السياســي وعلــى إلمــام بأدوارهــا فــي تدبيــر 
ــات مــن قواعــد العمــل الشــأن العمــوم، ومتمكن

الفعــال  الانخــراط  علــى  وقــادرات  الجماعاتــي 
الجماعــات. تنميــة  فــي 

مــن أجــل ذلــك يجــب علــى الأحــزاب أن تتوفــر 
علــى برامــج للتمكيــن السياســي تهــدف إلــى 
ــات العمــل  ــن النســاء العضــوات مــن أبجدي تمكي
السياســي ومبــادئ التدبيــر الجماعــي وتقنيــات 

التواصــل والإقنــاع والتأثيــر.

محاربــة  أجــل  مــن  الاجتماعيــة  التعبئــة  تعتبــر 
رأي  فــي  المجتمــع،  داخــل  الذكوريــة  الثقافــة 
أحــد  تصريــح(،   26( المنتخبــات  مــن  مجموعــة 
الحلــول الممكنــة التــي تســمح بتجــاوز التفاوتــات 
مجــال  فــي  المســجلة  والرجــال  النســاء  بيــن 
الحــل  هــذا  ويقتضــي  السياســية.  المشــاركة 
العمــل علــى التأثيــر فــي الثقافــة المجتمعيــة 
التحســيس  خــال  مــن  الذكــوري  الطابــع  ذات 
علــى ثقافــة المســاواة وقبــول حضــور النســاء 
فــي  العموميــة ومشــاركتهن  الفضــاءات  فــي 

العمومــي.  الشــأن  تدبيــر 
الأســرة  مــن  تبتــدئ  العراقيــل  هــذه  ولكــون 
الاســرة:  أعضــاء  الذكــور  وســلوكيات  )مواقــف 
الأب، الأخ، الــزوج( وفــي أحيــان كثيــرة النســاء 
أيضــا )نقــل وترســيخ الصــور النمطيــة(، تؤكــد 
ضــررورة  علــى  المنتخبــات  مــن  مجموعــة 
المجتمــع  فئــات  وباقــي  الأســرة  اســتهداف 
بعمليــات للتواصــل الاجتماعــي مــن أجــل تحقيــق 
ــذا  ــاواة. وبه ــال المس ــي مج ــود ف ــر المنش التغيي

2.3.4 - التمكين السياسي والتأطير الحزبي 
ــع  ــل المجتم ــة داخ ــة الذكوري ــة الثقاف 3.3.4. محارب

والأســرة 
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ــرورة  ــى ض ــا عل ــات أيض ــددت المنتخب ــدد، ش الص
التعليمــي  المجــال  فــي  الفاعليــن  اســتهداف 
فــي  المســاواة  مبــادئ  لترســيخ  والتربــوي 

المجتمــع.   

ايمانــا منهــن بأهميــة الاســتقلالية الماليــة للمــرأة 
فــي تطويــر قدراتهــا الذاتيــة والاعتــراف بمكانتها 
داخــل المجتمــع، أكــدت مجموعــة مــن المنتخبــات 
ــادي  ــن الاقتص ــرورة التمكي ــى ض ــح( عل )21 تصري
بمشــاركتهن  النهــوض  أجــل  مــن  للنســاء 

السياســية. 
الهشاشــة  تشــكل  أعــاه،  الذكــر  ســبق  فكمــا 
العراقيــل  أحــد  للرجــال  الاقتصاديــة  والتبعيــة 
الهامــة التــي تحــد مــن مشــاركة النســاء بشــكل 
فعــال، لكــون هــذه المشــاركة تتطلــب التوفــر 
ــف  ــن )مصاري ــام بمهامه ــة للقي ــوارد مالي ــى م عل
التنقــل مثــا(، أو للتخفيــف مــن الأعبــاء المنزليــة 
حالــة  فــي  الاســرة  رعايــة  الاطفــال،  )حضانــة 

الغيــاب(.
ــاء  ــادي للنس ــن الاقتص ــكل التمكي ــذا، يش  وهك
المنتخبــات مدخــا أساســيا لضمــان اســتقلاليتهن 
الرئيــس  بقــرارات  الارتهــان  )عــدم  السياســية 
المــوارد  او توفيــر بعــض  نقــل  لتوفيــر وســيلة 
اللازمــة للقيــام بمهامهــن( ولضمــان حضورهــن 
الجماعيــة  الاســتحقاقات  كل  فــي  الدائــم 
والاســتفادة علــى قــدم المســاواة مــع المنتخبين 
الرجــال مــن الانشــطة المرتبطــة بتمثيــل الجماعة 
ــن  ــف م ــك بالتخفي ــب...(، وذل ــفريات والتداري )الس

الأعبــاء المنزليــة.  

ــر الجماعــي فــي  كمــا تبيــن أعــاه، ينبنــي التدبي
التوظيــف  علــى  النســائي  بالحضــور  علاقتــه 
ســلوكيات  وعلــى  للمنتخبــات  السياســي 
وممارســات تســتهدف خدمــة الاجنــدات الحزبيــة 
ــر حصــر حضورهــن فــي  ــك عب أو الشــخصية، وذل
أدوار محــدودة )تزكيــة القــرارات وتلميــع صــورة 
الجماعــة( أو اســتبعادهن مــن اتخــاذ القــرارات، 
عــن طريــق حجــب المعلومــات أو اللجــوء الــى 
الرســمي أو ممارســة الضغــوط  التواصــل غيــر 
المؤسســة  أن  يتضــح  وهكــذا،  التعنيــف.  أو 
ــاء  ــز النس ــة لتحفي ــة ملائم ــر بيئ ــة لا توف الجماعي

الفعالــة.  المشــاركة  علــى 
مــن  مجموعــة  آراء  تتجــه  ذلــك،  مــن  انطلاقــا 
ضــرورة  علــى  للتأكيــد  تصريــح(   11( المنتخبــات 
ــة  ــة ودامج ــا حاضن ــة وجعله ــذه البيئ ــين ه تحس
للنســاء، مــن خــال تحســيس المنتخبيــن علــى 
رهانــات  تخــص  الاولــى  الواجهــة  واجهتيــن: 
وعلاقــة  الجنســين  بيــن  بالمســاواة  النهــوض 
ذلــك بالتنميــة الترابيــة، والواجهــة الثانيــة تخــص 
ــاء  ــية للنس ــاركة السياس ــات المش ــة ورهان أهمي
واســتثمارها  المشــاركة  هــذه  تحفيــز  وآليــات 

وتفعيلهــا.
البيئــة  تحســين  يرتبــط  أخــرى،  جهــة  مــن 
ــيس  ــة بتحس ــل الجماع ــات داخ ــة للمنتخب الحاضن
القانونيــة  الآليــات  علــى  أنفســهن  المنتخبــات 
الضامنــة لحقوقهــن كمنتخبــات وعلــى أشــكال 
الذكوريــة  السياســية  للممارســات  التصــدي 
مــن  وحرمانهــن  اســتبعادهن  تســتهدف  التــي 

4.3.4 - التمكين الاقتصادي 

5.3.4 - خلق بيئة مواتية داخل الجماعة 
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ــيق  ــات للتنس ــق آلي ــى خل ــك عل ــن، وكذل حقوقه
والتشــاور حــول وضعهــن ولرصــد مظاهــر التمييــز 

ضدهــن داخــل الجماعــة ولتبــادل التجــارب.        

المرتبطــة  الحلــول  تــردد  نســبة  ضعــف  رغــم 
تبقــى  تصريحــات(،   8( القانونيــة  بالإصلاحــات 
هــذه الاخيــرة مدخــا أساســيا لمأسســة النهــوض 
بالمشــاركة السياســية للمنتخبــات. وقــد يشــكل 
إدخــال بعــض النصــوص القانونيــة فــي القوانيــن 
مهمــة  ركيــزة  الترابيــة  للجماعــات  التنظيميــة 

للمنتخبــات.  السياســية  المشــاركة  لتفعيــل 
مــن  مجموعــة  اقترحــت  الإطــار،  هــذا  وفــي 
النصــف  إلــى  الكوطــا  مراجعــة  المنتخبــات 
تجويــد  الــى  تــؤدي  العدديــة  )المســاواة 
التنظيميــة  القوانيــن  وتضميــن  المشــاركة(، 
نصوصــا تفــرض إدمــاج مقاربة النوع فــي التنظيم 
الجماعــي وتعزيــز الحضــور فــي مجمــوع الأجهــزة 
مجالــس  وخلــق  خاصــة  كوطــا  عبــر  التقريريــة 
ــن  ــن منتخبي ــكل م ــات )تتش ــل الجماع ــوع داخ الن
السياســيين(  الفاعليــن  وبعــض  ومنتخبــات 
المشــاكل  لــكل  حلــول  عــن  بالبحــث  تختــص 
للمنتخبــات  السياســية  بالمشــاركة  المرتبطــة 
مسلســل  فــي  المنتخبــات  مشــاركة  لتفعيــل 
اتخــاذ القــرار ولضمــان حمايــة النســاء المنتخبــات 
السياســي.  والعنــف  التمييــز  أشــكال  كل  مــن 

6.3.4 - إصلاحات قانونية
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نحو أجندة نسائية للنهوض بالمشاركة السياسية للنساء 5
المنتخبات بجهة سوس ماسة     

التشــخيصية،  الدراســة  هــذه  لنتائــح  يمكــن 
ــا،  ــت تعبئته ــي تم ــة الت ــة المنهحي ــم محدودي رغ
متكاملــة  أجنــدة  معالــم  لوضــع  تلهمنــا  أن 
للنهــوض بمشــاركة فعليــة للنســاء المنتخبــات 
ــول  ــة ح ــج المحصل ــة. فالنتائ ــوس ماس ــة س بجه
الصــورة النموذجيــة لهاتــه المنتخبــات والعراقيــل 
والإكراهــات التــي تحــد مــن مشــاركتهن فــي 
والحلــول  الأســباب  وحــول  لجماعاتهــن  تدبيــر 
تعطينــا صــورة واضحــة علــى واقــع الحــال وعلــى 

ــه  ــن أن ــم إعدادهــا ســنة 2015 بمناســبة الذكــرى العشــرين لخطــة بكي ــي ت ــة الت ــة الدولي ــن الحصيل تبي
بالرغــم مــن التقــدم الحاصــل قــي مجــال الحقــوق الانســانية للنســاء، تبقــى هنــاك مجموعــة مــن التحديات 
التــي يجــب مواجهتهــا. وهكــذا تــم الاعتــراف بالمشــاركة الكاملــة للنســاء وبتكافــؤ الفــرص فــي الولــوج 

للقيــادة علــى جميــع المســتويات كأحــد أهــداف التنميــة المســتدامة فــي أفــق 2030.

بالمشــاركة  للنهــوض  المطروحــة  التحديــات 
الفعليــة.  السياســية 

بنــاء علــى ذلــك، ســنحاول فــي هــذا الجــزء الأخيــر 
نســائية  أجنــدة  معالــم  تقديــم  الدراســة  مــن 
للنهــوض بالمشــاركة السياســية للنســاء بالجهــة، 
بنــاء علــى ســند برهانــي يحــدد عناصــر المرجعيــة 
ــل  ــى تحلي ــاء عل ــك، وبن ــر ذل ــي تِؤط ــة الت الدولي
ــك. ــد الأهــداف الخاصــة بذل هــذا الواقــع وتحدي

1.5 - السند البرهاني
5.1.1 - المرجعية المعيارية

وبنــاء علــى ذلــك، تــم التنصيــص مــن طــرف مجموعــة مــن المنظمــات الدوليــة علــى مجموعــة مــن 
الاجــراءات التــي يجــب علــى الــدول اتخاذهــا، مــن بينهــا:
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الاخــذ بعيــن الاعتبــار بطريقــة منهجيــة مبــدأ المســاواة بيــن النســاء 
والرجــال فــي صياغــة وتنفيذ وتقييــم السياســات والميزانيــات العمومية. 

تعزيــز آليــات مســاءلة ومراقبــة المبــادرات المرتبطــة بالمســاواة بيــن 
الجنســين.

فحــص التدابيــر الخاصــة الهادفــة لضمــان تمثيليــة متوازنــة بيــن النســاء 
والرجــال فــي الوظائــف التقريريــة فــي الحيــاة العموميــة وذلــك مــن 

ــي الإدارة. ــاء ف ــور النس ــي حض ــادة ف ــجيع الزي ــال تش خ

أخــذ التدابيــر اللازمــة مــن أجــل تعزيــز المســاواة بيــن النســاء والرجــال فــي 
مجــال التشــغيل العمومي.

1

2

3

4

5.1.2 - الاعتبــارات المرتبطــة بضعــف تمثيليــة النســاء بيــن المعاييــر الثقافيــة والتنظيمــات السياســية 
غيــر المدمجــة للنســاء

1
لا ترتبــط المشــاركة السياســية للنســاء باتخــاذ إجــراءات ايجابيــة )الكوطــا( فقــط. إنهــا تســتدعي 
خلخلــة شــاملة لمظاهــر اللامســاواة وللصــور النمطيــة المرتيطة بالنــوع، والتي تكبح المشــاركة 

المتســاوية للنســاء داخــل فضــاءات اتخــاذ القرار. 
ــس  ــدره المجل ــذي أص ــرب”، وال ــة بالمغ ــاواة والمناصف ــال المس ــع ح ــول “واق ــر ح ــي التقري ــاء ف ــد ج فق
الوطنــي لحقــوق الانســان ســنة 2015، أن “نفــور النســاء مــن السياســة لا يرتبــط بضعــف الكفــاءات 
ــرعية  ــي الش ــبب نف ــاء، بس ــل النس ــن قب ــي م ــاء العموم ــك الفض ــي تمل ــز ف ــى العج ــن ال ــائية ولك النس
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3
ضيــق الوقــت بســبب الاعبــاء المنزليــة والانشــطة الانتاجيــة: فــي المجتمعــات الذكوريــة، 
ــغال  ــاء الاش ــت لقض ــر الوق ــاء أكث ــي النس ــة، تقض ــوس ماس ــة س ــة بجه ــات المحلي كالمجتمع
المنزليــة. فأغلبيــة النســاء يتحملــن أنشــطة إنتاجيــة )منظمــة او فــي القطــاع غيــر المهيــكل( 
وأنشــطة إنجابيــة. وهكــذا، لا يتبقــى لهــن الوقــت الكافــي لممارســة أنشــطة سياســية، أو المســاهمة 

فــي تدبيــر الشــأن الجماعاتــي. 

4
الســلوكيات التمييزيــة داخــل الاحــزاب السياســية وداخــل الجماعــات المحليــة: تعتبــر المســؤولية 
السياســية وظيفــة يشــغلها الرجــال بامتيــاز. ومــن هنــاك، لــم تكــن الفضــاءات السياســية 

ــة للنســاء السياســيات.   وخاصــة الأحــزاب أماكــن حاضن
وهكــذا فتيســير أخــذ الكلمــة والتعبيــر عــن الــرأي داخــل الفضــاءات العموميــة شــيء أساســي، أكانــت 

مؤسســة جماعيــة أو فضــاءات أخــري أكثــر عموميــة. 

2
ــر الموجــودة فــي المجتمــع  ــة والمعايي ــة النوعي ــوع: تعمــل الصــور النمطي ــة للن الصــور النمطي
)والتــي تخصــص أدوارا اجتماعيــة متمايــزة وغيــر متســاوية للنســاء والرجــال( علــى توجيــه 

ــرار.  ــاذ الق ــاءات اتخ ــاء لفض ــوج النس ــرعة ول ــح س ــي لكب ــي الجماع الوع
وبانتشــار هــذه الصــور النمطيــة مــن خــال وســائل الاعــام وداخــل الاحــزاب السياســية وفــي المجتمــع 
برمتــه، تكتســب تأثيــرا ردعيــا علــى النســاء اللواتــي يــردن الانخــراط فــي العمــل السياســي. وتعمــل هــذه 
ــة بيــن النســاء والرجــال وتكريــس ضــرورة انصياعهــن/ ــة التمثــات التمييزي الصــور النمطيــة علــى تغذي
هــم لــأدوار الاجتماعيــة المخصصــة لهن/لهــم، والتــي تبالــغ فــي إضفــاء القيمــة علــى أدوار الرجــال علــى 

حســاب النســاء.

عــن تواجدهــن فــي هــذا الفضــاء، وضعــف دمجهــن مــن طــرف التشــكيلات السياســية داخــل الاجهــزة 
ــات مؤسســاتية ملزمــة  ــى آلي ــد ضــرورة اللجــوء ال ــي، فــإن المناصفــة تقتضــي بالتأكي ــة. وبالتال التقريري

ــة ككل”.  ــات العمومي ــة للسياس ــات المؤسس ــاذج والتوجه ــة النم ــة، مراجع ــا، وخاص ــن أيض ولك
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5
ــر  ــين أث ــن الجنس ــاواة بي ــر اللامس ــة ومظاه ــور النمطي ــة: للص ــة الذاتي ــي والرقاب ــز الذات التميي
وانعكاســات مباشــرة علــى نظــرة وتصــور النســاء لذواتهــن ولإحساســهن بشــرعية اقتحــام 
الفضــاء العمومــي او السياســي. وهكــذا، فأغلبهــن يحسســن بالإحــراج عنــد أخــذ الكلمــة أمــام
الجمهــور، لكونهــن يخفــن مــن أن يكــن أقــل مصداقيــة او لايحضيــن بالإصغــاء الــازم أو يتعرضــن للنقــد. 
وينتــج عــن ذلــك أثــر مباشــر علــى إرادتهــن فــي المشــاركة فــي النقــاش العمومــي وفــي أخــذ الكلمــة 
للتعبيــر عــن آرائهــن ومواقفهــن خــال الاجتماعــات. مــن حهــة أخــرى، فالنســاء، بحكــم كونهــن أغلبيــة غيــر 
ــة،  ــة ذاتي ــة، يمارســن علــى أنفســهن رقاب ــة أو ثقافي ــة أو اقتصادي ــة، لا تمتلــك أي ســلطة اجتماعي مرئي
ــاز وإظهــار  ــر، او علــى العكــس مــن ذلــك، الافــراط فــي الامتي ينتــج عنهــا إمــا تجنــب أخــذ الكلمــة للتعبي
الكفــاءة. كل ردود الافعــال هــذه هــي نتيجــة لتجنــب احــكام وانتقــادات المنتخبيــن الذكــور، الذيــن 

يمتلكــون شــرعية التصديــق علــى كفاءاتهــن وعلــى ســلوكهن.

5.1.3 -  المقاربة التحويلية للنوع 

ــك  ــاواة وتفكي ــر اللامس ــة مظاه ــب معالج تتطل
القوالــب النمطيــة والأعــراف الاجتماعيــة التــي 
تدعمهــا داخــل المؤسســات المعنيــة بالمشــاركة 
السياســية )الأحــزاب والجماعــات الترابيــة خاصــة( 
نهجــا تحويليــا يعالــج الأدوار والمعاييــر وعلاقــات 

القــوة بيــن الجنســين. 
اســتراتيجيات  تحديــد  الضــروري  مــن  لذلــك 
النــوع،  مجــال  فــي  تحويليــة  مقاربــة  لاعتمــاد 
ــر  بهــدف الحــد مــن الممارســات والســلوكيات غي
المنتخبــات،  النســاء  ضــد  والمتحيــزة  العادلــة 
والمســاهمة فــي تعزيــز المســاواة بين الجنســين 

علــى المــدى الطويــل.
المعاييــر  للنــوع  التحويليــة  المقاربــة  وتحــدد 
التمييزيــة والاختــالات الســلطوية التــي تعطــي 
حســاب علــى  الرجــال  للمنتخبيــن  الامتيــازات 

مســاءلتها  علــى  وتعمــل  النســاء،  المنتخبــات 
وتغييرهــا.

تعزيــز  للنــوع  التحويليــة  المقاربــة  تحــاول 
خــال: مــن  الجنســين  بيــن  المســاواة 

تحفيــز التحليــل النقــدي لمظاهــر اللامســاواة 
والأعــراف؟  الجنســين  لأدوار  وكذلــك 

تعــزز  التــي  الايجابيــة  بالمعاييــر  الاعتــراف 
لهــا.  مواتيــة  بيئــة  وتهيئــة  المســاواة 

المهمشــة،  والفئــات  النســاء  مكانــة  تعزيــز 
والسياســات  الاجتماعيــة  الهيــاكل  وتحويــل 
والأعــراف الاجتماعيــة الســائدة التــي تضفــي 
ــين.  ــن الجنس ــاواة بي ــدم المس ــى ع ــرعية عل الش
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استمرارية ضعف 

المشاركة السياسية 

للنساء المننتخبات 

غياب الحس 

بالمشاركة 

السياسية للنساء

الجهل بمظاهر 

التمييز واللامساواة

تطورالحس  

بالمشاركة السياسية 

للنساء الاعتراف 

بمظاهر اللا مساواة 

دون تتبع الآثار

رد الاعتبار  الاعتراف 

بحقوق واحتياجات 

المنتخبات ومراعاتها

التحويل معالجة أسباب ضعف 

المشاركة السياسية للنساء 

وبذل الجهود الضرورية لتغيير 

الأدوار والمعايير والعلاقات

غياب عدالة النوع

تحويل / تغييرإستيعابإستغلال

عدالة النوع

مسلسل عدالة النوع

من أجل محاربة مظاهر التمييز بطريقة فعالة وشاملة، من الضروري تعبئة ثلاث مستويات للتغيير:

والمتعلــق  الفــردي  المســتوى 
رجــل  أو  امــرأة  منتخــب)ة(  بــكل 
لذاتــه  تقديــره  يخــص  فيمــا 
وكفاءاتــه والــذي يســائل ايضــا 
باقتســام  الخاصــة  الرهانــات 

المنزليــة.  الأعمــال 

والــذي  المجتمعــي  المســتوى 
والسياســات  الاعــام  يتضمــن 
والتعليــم  والتربيــة  العموميــة 
علــى  دورهــا  يقتصــر  والــذي 
الاجتماعيــة  المعاييــر  مســاءلة 
لمحاربــة كل مظاهــر اللامســاواة.   

المؤسســاتي  المســتوى 
ظــروف  يســائل  والــذي 
ــا  العمــل. ويتعلــق الامــر هن
تيســر  التــي  بالظــروف 
فــي  النســاء  مشــاركة 
القــرار  اتخــاذ  فضــاءات 
)وقــت الاجتماعــات وظــرف 
مبنــي  تمييــز  دون  عمــل 
وإجــراءات   النــوع  علــى 
تأخــذ بعيــن الاعتبــار الاعبــاء 
الشــخصية، وعقلنــة تدبيــر 

البشــرية(. المــوارد 
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5.1.4 - التدابير العملية لتفعيل المشاركة السياسية للنساء في تدبير الشأن الجماعي

5.1.4.1 - تشجيع المشاركة الفعلية للنساء المنتخبات

إن حضــور النســاء فــي المحالــس الجماعيــة مــن خــال الكوطــا لا يــؤدي 
بالضــرورة الــى توزيــع عــادل للمناصــب بيــن الرجــال والنســاء. ففــي داخــل 
ــطة  ــا للأنش ــا تمييزي ــان توزيع ــب الاحي ــي غال ــد ف ــة نج ــات التقريري الهيئ
وللمواضيــع والقطاعــات. وكنتيجــة لذلــك، نجــد النســاء يتوليــن مهــام 
منمطــة كالأســرة والطفولــة والتربيــة والبيئــة )مهــام الرعايــة التــي 
تكــرس الــدور الانجابــي(، فــي حيــن أن الرجــال يتوليــن مهــام تقنيــة 
كالتعميــر والماليــة والتنميــة. كمــا نجــد أيضــا أن النســاء لا يلجــن إلا نــادرا 

ــة.  ــة لجن ــة او رئيس ــؤولية كنائب ــب المس ــى مناص ال

ــات  ــاب سياس ــة وغي ــاء المنزلي ــؤولية الأعب ــام مس ــة اقتس ــاب ثقاف إن غي
عموميــة فــي مجــال التنشــئة الاجتماعيــة لعمــل المــرأة ولمشــاركتها 
فــي تدبيــر الشــأن العمومــي يضعــان النســاء فــي مواجهــة مجموعــة 
مــن التناقضــات. فمــن جهــة، تجــد النســاء أنفســهن مجبــرات علــى العمــل 
ــر الشــأن  ــى المســاهمة فــي تدبي ــة وعل ــات العائلي ــى الحاجي ــة عل للإجاب
ــة ومقاومــة  ــة، يواجهــن الإكراهــات الاجتماعي العمومــي، ومــن جهــة ثاني
الثقافــة الذكوريــة لتقاســم العمــل والأدوار. لهــذا يشــكل المصالحــة بيــن 
ــات.        ــاء المنتخب ــرا للنس ــا كبي ــة تحدي ــة التمثيلي ــرة والوظيف ــل والاس العم

تشجيع ولوج 
النساء المنتخبات 

للمناصب التقريرية 
ولتولي المناصب غير 

المنمطة:

التحسيس على 
تدبير الوقت 

الشخصي والوقت 
السياسي: 
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5.1.4.2 - النهوض ببيئة عمل دامجة للنساء المنتخبات 

5.1.4.3 - محاربة الرقابة الذاتية وتعزيز قدرات النساء المنتخبات

يعتبــر التمييــز المبنــي علــى الجنس أحد الاســباب 
الاساســية فــي تحليــل أســباب ضعــف مشــاركة 
ــرار  ــاذ الق ــل اتخ ــي مسلس ــات ف ــاء المنتخب النس
علــى مســتوى الجماعــات. فبالرغــم مــن كــون 
الموضــوع لا زال يعتبــر مــن الطابوهــات، فضحــت 
مجموعــة مــن المنتخبــات التمييــز الــذي يواجهنــه 
منهــن  فمجموعــة  جنســهن.  بســبب  يوميــا 
ــن  ــارس علي ــي تم ــات الت ــن الضغوط ــتكين م اش

ــاء.  ــن نس ــبب كونه ــتم بس ــذف والش ــن الق وم
للعمــل  لائقــة  بيئــة  خلــق  الــازم  مــن  لذلــك 
السياســي والجماعــي مــن خــال وضــع قواعــد

إن ارتفــاع حــس الرقابــة الذاتيــة وضعــف تقديــر 
التــي  النمطيــة  للصــور  نتيحتــان  همــا  الــذات 
فــي  الســائدة  الذكوريــة  الثقافــة  تكرســها 
وتيســير  الظاهــرة  هــذه  ولمحاربــة  المجتمــع. 
ولــوج النســاء للفــرص المتاحــة للرجــال والنســاء 
علــى قــدم المســاواة، يســتلزم مــن الجماعــة أن 
تبلــور برامــج فرديــة وجماعيــة لمواكبــة وتكويــن 
المنتخبــات والنســاء المنخرطــات فــي مســارات 

ــاء  ــال والنس ــن الرج ــاواة بي ــرام المس ــن احت تضم
ــى اللغــة  ــات عل ــن والمنتخب وتحســيس المنتخبي
الخاليــة مــن التمييــز وتنظيــم حمــات للتحســيس 
ــة  ــد ومواكب ــة لرص ــع منظوم ــف ووض ــى العن عل
ضحايــا التحــرش والعنــف المبنــي علــى النــوع.  
وفــي هــذا الصــدد، يمكــن إنشــاء أرضيــة رقميــة 
علــى المســتوى الإقليمــي لتقديــم شــهادات 
العنــف  ضحايــا  للمنتخبــات  الاســم  مجهولــة 
المبنــي علــى النــوع والتحرش الجنســي لتقاســم 

ــية.  ــادة تحسيس ــى م ــا ال ــم وتحويله تجاربه

سياســية. إن برنامجــا مــن هــذا القبيــل يهــدف 
علــى  النســاء  قــدرات  وتعزيــز  مواكبــة  الــى 
تولــي مناصــب المســؤولية ســيمكن مــن نشــر 
النمطيــة  الصــور  وتكســير  المســاواة  ثقافــة 
كمــا  الســواء،  علــى  والرجــال  النســاء  لــدى 
الاحــزاب  اشــتغال  طــرق  علــى  إيجابــا  ســيؤثر 
وعلــى مشــاركة النســاء فــي التدبيــر الجماعــي.  

ــاهمة  ــاء ومس ــية للنس ــاركة السياس ــع المش ــا لواق ــرا جذري ــى تغيي ــي تتوخ ــداف، الت ــذه الأه ــن ه ــا م انطلاق
ــر  ــة الأمــد، تتكــون مــن مجموعــة مــن التدابي ــدة طويل ــراح أجن ــر الشــأن العــام، يمكــن اقت ــات فــي تدبي المنتخب

ــية: ــل أساس ــاث مداخ ــى ث ــدة عل ــذه الأجن ــي ه ــات. تنبن ــية للمنتخب ــاركة السياس ــوض بالمش ــة للنه العملي
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الترافــع مــن أجــل تعديــات قانونيــة لتجويــد مكتســبات الكوطــا )مراجعــة الكوطــا الــى النصــف 
)المســاواة العدديــة تــؤدي الــى تجويد المشــاركة(، وتضميــن القوانين التنظيميــة نصوصا تفرض 
إدمــاج مقاربــة النــوع فــي التنظيــم الجماعــي وتعزيــز الحضــور فــي مجمــوع الأجهــزة التقريريــة عبر 
كوطــا، ســن مــواد قانونيــة لضمــان حمايــة النســاء مــن كل أشــكال التمييــز والعنــف السياســي(.

1

2

الترافع من أجل بيئة قانونية ملائمة للمشاركة السياسية

النهوض ببيئة مؤسساتية دامجة للنساء ومحفزة على المشاركة 
السياسية  

1.2 - المؤسسات الحزبية

السياســية  المشــاركة  حــال  واقــع  دراســة     
الأحــزاب.  داخــل  للنســاء 

ــات  ــى رهان ــة عل ــات الحزبي ــيس المنظم      تحس
وتحديــات  والنســاء  الرجــال  بيــن  المســاواة 
المشــاركة السياســية للنســاء )تحفيــز التفكيــر 
ــدوات،  ــد مســتديرة، ن والنقــاش العمومــي: موائ
التجــارب  تبــادل  الجماعــي،  للتفكيــر  ورشــات 

الناجحــة(.
     دعــم القــدرات فــي مجــال إدمــاج مقاربــة النــوع 

فــي التنظيــم الحزبي.   
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2.2 - الجماعات الترابية

جماعة ترابية

3.2 - الأسرة والمجتمع

  تحســيس المنتخبيــن علــى رهانــات المســاواة 
المشــاركة  وتحديــات  والنســاء  الرجــال  بيــن 

للنســاء. السياســية 
  تحســيس الموظفيــن علــى رهانات المســاواة 
المشــاركة  وتحديــات  والنســاء  الرجــال  يــن 

للنســاء. السياســية 
ــات والأطــر  ــن والمنتخب   دعــم قــدرات المنتخبي
الجماعيــة )مقاربــة النــوع، التواصــل غيــر العنيــف، 
العنــف المبنــي علــى النــوع، الرجولــة الإيجابيــة(. 
جماعاتــي  المابيــن  للتنســيق  آليــة  خلــق   
والتشــاور حــول وضــع النســاء المنتخبــات ولرصــد 
داخــل  النــوع  علــى  المبنــي  التمييــز  مظاهــر 

التجــارب.          ولتبــادل  الجماعــة 
  خلــق مجالــس النــوع داخــل الجماعــات تختــص 
بالمقتضيــات  ارتباطــا  النــوع  قضايــا  بتتبــع 

الدســتورية.  

  تحســيس الأســر والجمهــور العريــض برهانــات 
المشــاركة السياســية للنســاء.

بــدور    تحســيس الأســر والجمهــور العريــض 
النســاء المنتخبــات فــي تدبيــر الشــأن الجماعــي. 
  تقديــم نمــاذج منتخبــات ناجحــات عبــر وســائل 

التواصــل الاجتماعــي )قصــص النجــاح(.
  تحســيس وســائل الإعــام المحليــة والجهويــة 
والمؤثريــن والمؤثــرات )قــادة الرأي( فــي منصات 
التواصــل الاجتماعــي حــول رهانــات المشــاركة 

السياســية للنســاء المنتخبــات.

  تعبئــة الإذاعــات الجمعويــة لتنــاول مظاهــر 
أنشــطة  وتغطيــة  الجماعــات  داخــل  التمييــز 
المنتخبــات وتقديــم قصــص النجــاح )مناظــرات 
حــول المشــاركة السياســية للنســاء والمســاواة، 

شــهادات...(.  اســتجوابات، 
شــهادات  لتقديــم  رقميــة  أرضيــة  إنشــاء    
مجهولــة للمنتخبــات ضحايــا العنــف المبنــي علــى 
تجاربهــم.   لتقاســم  الجنســي  والتحــرش  النــوع 
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دعم وتعزيز قدرات النساء3

لسياســي  العمــل  فــي  الانخــراط  تحفيــز    
لــدى النســاء وخاصــة لــدى الشــابات )المــدارس 

والجامعــات(.
  التكويــن بالنظيــر والمواكبــة: إعــداد مجموعــة 
بتثميــن  وذلــك  للانتخابــات  المترشــحات  مــن 
ــن  ــات يعرف ــاء متمرس ــع نس ــارب م ــام التج اقتس
القواعــد الرســمية وغيــر الرســمية ودوائــر التأثيــر 

فــي الاوســاط السياســية وفــي الميــدان.
السياســيات  النســاء  بيــن  التعــاون  تطويــر    

الكفــاءات.  تشــبيك  حــول  الحــس  وتنميــة 
  تظافــر وتوحيــد الحلــول المجربــة والتــي تؤثــر 
ايجابيــا فــي طــرق اشــتغال الاحــزاب وتنظيــم 

ــية. ــاة السياس ــي الحي ــت ف الوق
  تحســيس المنتخبــات علــى تولــي مناصــب 

المســؤولية وتقلــد مهــام غيــر منمطــة.

ــة  ــة الحقوقي ــات علــى المقارب   تكويــن المنتخب
والحقــوق الانســانية للنســاء.   

مجــالات  فــي  المنتخبــات  قــدرات  دعــم    
ــر الجماعــي  ــم الجماعــي والتدبي مســاطر التنظي
)التخطيــط الترابــي، الحكامــة الترابيــة، صياغــة 
الجماعيــة،  الماليــة  الجماعــة،  عمــل  برنامــج 
الميزانيــة المســتجيبة للنــوع، آليــات الديمقراطيــة 

التشــاركية...(.
للمنتخبــات  الذاتيــة  القــدرات  تطويــر    
التواصــل  الفعــال،  التواصــل  مجــالات  فــي 
أخــذ  الاجتماعــي،  التواصــل  المؤسســاتي، 
الكلمــة، القيــادة النســائية، الترافــع والتأثيــر، فــن 

والإقنــاع...(. المناظــرة 



54

خلاصات عامة

تبيــن مــن خــال هــذه الدراســة التشــخيصية أن واقــع المشــاركة السياســية للنســاء المنتخبــات بجهة يتســم 
ــاء علــى المكتســبات التــي  بالهشاشــة، ويؤكــد أن الحضــور العــددي للنســاء داخــل الجماعــات الترابيــة، بن
ــى مراكــز القــرار  ــات ال ــوج المنتخب ــم تحقيقهــا )نظــام الكوطــا بالأســاس(، لا يرقــى أن يكــون رافعــة لول ت
والمســاهمة الفعليــة فــي تدبيــر الشــأن المحلــي. فرغــم القــدرات التــي تتمتــع بهــا المنتخبــات بتــراب الجهــة، 

تواجــه هــذه الأخيــرة مجموعــة مــن العراقيــل والإكراهــات التــي تحــد مــن قيمــة مســاهمتهن.  

ولوضــع صــورة واضحــة لهــذا الواقــع، اعتمــادا علــى المعطيــات المحصلــة عبــر الاســتطلاع الميدانــي، لا بــد 
مــن التشــديد علــى العناصــر التاليــة:

مــن خــال قــراءة المحــددات السوســيو-اقتصادية، تشــكل النســاء المنتخبــات فئــة اجتماعيــة مســتقرة 
اجتماعيــا )متزوجــات فــي الغالــب وأمهــات لطفليــن او ثــاث(، متأصلــة فــي مجتمعهــا المحلــي، تتمتــع 
بمســتويات دراســية مختلفــة )مــع نســبة مهمــة للحاصــات علــى شــهادات جامعيــة(، ومندمجــة 

اقتصاديــا. أكثــر مــن ذلــك،  فهــذه الفئــة تتشــكل مــن نخــب شــعبية او نشــيطات جمعويــات.

ــات جمــة فــي الاندمــاج  ــات صعوب ــة السياســية والحزبيــة، تواجــه النســاء المنتخب نظــرا لغيــاب التجرب
وفــي تأكيــد حضورهــن داخــل المجالــس الجماعيــة. ينضــاف إلــى ذلــك، ضعــف المعرفــة بأساســيات 

التنظيــم والتدبيــر الجماعــي. 

رغــم القــدرات التــي تتمتــع بهــا المنتخبــات، فهــن لا يتوفــرن علــى تجربــة حزبيــة أو سياســية ولا علــى 
تجربــة ســابقة فــي تدبيــر الشــأن الجماعــي. وقد تــم إدماجهن فــي المســار الانتخابي عبر الاســتقطاب 
مــن طــرف نخــب سياســية ذكوريــة، أو مــن بعــض الأقــارب فــي بعــض الأحيــان )الأب او الــزوج(. كمــا 

تجــب الإشــارة إلــى بعــض النســاء اللواتــي تــم اقتراحهــن مــن المجتمــع المحلــي )ســاكنة الدواويــر(.

 رغــم حضــور نســب مختلفــة مــن النســاء داخــل المجالــس الجماعيــة بالجهــة، تتــراوح فــي الغالــب بيــن 
ــع مناصــب  ــة فــي توزي ــاب العدال ــث الأعضــاء، فــإن هــذا الحضــور يبقــى محــدودا بســبب غي ــع وثل رب
المســؤولية وبســبب تهميشــهن مــن المســاهمة فــي صنــع القــرار ومــن تشــكيل أجهــزة المجالــس. 
ــات تنحصــر فــي المشــاركة فــي النقاشــات والمــداولات وفــي التصويــت  وعليــه، فمشــاركة المنتخب

علــى القــرارات )التــي تحضــر غالبــا بطــرق غيــر رســمية خــارج مكاتــب الجماعــة(. 

1
2
3
4
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وانطلاقا من هذه الوضعية، لا بد من التشديد على الاستنتاجات التالية:

 تتعــدد أســباب ضعــف مشــاركة المنتخبــات فــي تدبيــر المجالــس الجماعيــة: هيمنــة الثقافــة الذكوريــة 
والأميــة السياســية وضعــف التجربــة الحزبيــة والفقــر والهشاشــة الاقتصاديــة والأعبــاء المنزليــة 
ــات  ــة المنتخب ــد ممارس ــباب لتقي ــذه الأس ــف ه ــي. وتتكاث ــف السياس ــة والتوظي ــات المهني والالتزام

ــث الفضــاء الجماعــي. ــات أداة لتأثي ــح النســاء المنتخب ــي ولتصب لدورهــا التمثيل

3 - البيئة الحاضنة والكفاءة في التدبير 
والقدرات الذاتية:

2- الفضاء العمومي والفضاء السياسي:

1 - المشاركة السياسية والسلطة الذكورية:

ــؤون  ــر ش ــي تدبي ــات ف ــاركة المنتخب ــه مش تواج
جماعاتهــن بســلطة المنتخبيــن الذكــور اللذيــن 
ثقافــة  مــن  يســتمدونها  بشــرعية  يتمتعــون 
ــة  ــة عام ــي بصف ــل السياس ــر العم ــة تؤط ذكوري
ــة،  ــذه الثقاف ــة. ه ــة خاص ــي بصف ــل الحزب والعم
باعتبارهــا ثقافــة مهيمنــة، هــي التــي تتحكــم 
فــي العلاقــة بيــن الرجــال والنســاء داخــل الحــزب 

والتــي يتــم إعــادة إنتاجهــا داخــل الجماعــة. 

3 - التمثيلية والمشاركة  في صنع القرار:

إذا كانــت التطــورات المجتمعيــة فرضــت تعزيــز 
الجماعــات كفضــاءات  النســاء داخــل   تمثيليــة 
سياســية وفــرض ولوجهــن لهــا، فذلــك لا يعنــي 
ــن  ــي تمكنه ــلطة الت ــن للس ــع ولوجه ــي الواق ف
فالنســاء  القــرار.  صنــع  فــي  المشــاركة  مــن 
المنتخبــات يواجهــن الثقافــة الذكوريــة المهيمنــة 
تكتيــكات  كل  ســلك  فــي  تتوانــى  لا  التــي 
كل  ووضــع  لحضورهــن  السياســي  التوظيــف 
العراقيــل التــي قــد تصــل حــد التهميــش والعنف.

ــة  ــات جه ــا منتخب ــع به ــي تتمت ــدرات الت ــم الق رغ
لتــي توضــع  العراقيــل  تبقــى  ســوس ماســة، 
فــي طريقهــن أقــوى منهــن، بحكــم رفــض البيئــة 

الحاضنــة لحضورهــن ومقاومتهــا. 

الثقافــة الذكوريــة التــي تخــص الرجــال بالفضــاء 
هــي  الخــاص  بالفضــاء  والنســاء  العمومــي 
نفســها التــي تجعــل مــن الفضــاء السياســي 
علــى  حكــرا  الجمعيــة،...(،  الجماعــة،  )الحــزب، 
هــذه  فــي  النســاء  فحضــور  وهكــذا،  الرجــال. 

لتملكهــا.  الشــرعية  يعطيهــن  لا  الفضــاءات 
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ــي  ــل الت إن المدخــل الرئيســي لمواجهــة العراقي
تواجههــا النســاء المنتخبــات لا يمكــن أن يعطــي 
بتبنــي تدخــات مندمجــة تســتهدف  ثمــاره إلا 
التأثيــر فــي العلاقــات غيــر المتوازنــة بيــن الرجــال 
والنســاء وتبنــي ثقافــة مســاواة النــوع. هــذه 
التدخــات يجــب أن تنــدرج تحــت مقاربــة تحويليــة 
للنــوع تمــر مــن مرحلة تكريــس ثقافة اللامســاواة 
إلــى الاعتــراف بالخلــل الكامــن فــي علاقــة النــوع 

لتنتهــي بتبنــي وترســيخ علاقــة متوازنــة بيــن 
الرجــال والنســاء داخــل الفضــاء السياســي خاصة 
والفضــاء العمومــي بصفــة عامــة. وتســتهدف 
هــذه التدخــات الأفــراد )المنتخبــات( والعلاقــات 
بيــن الفــراد )المنتخبيــن رجــالا ونســاء، الأســرة، 
ــن السياســيين رجــالا ونســاء( والمجتمــع  الفاعلي
ــة،  ــات: الحزبي ــى المؤسس ــادا عل ــا واعتم )انطلاق
الجماعيــة، التعليميــة، الإعلاميــة، الجمعويــة...(. 

وبنــاء علــى هــذا التصــور، يمكــن اعتمــاد الأجنــدة النســائية التــي تــم اقتراحهــا 
للنســاء  السياســية  بالجهــة وبالمشــاركة  المنتخبــة  المــرأة  للنهــوض بوضــع 

بصفــة عامــة.   
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