


تقديم

إطار  في  المرجعي  الدليل  هذا  صياغة  تمت 
وتقوية  "دعم  مشروع  أنشطة  تنفيذ  سيرورة 
قدرات المستشارات الجماعيات بجهة سوس 
ماسة" الذي تم تنفيذه من طرف جمعية المرأة 
الهجرة  منظمة  مع  بشراكة  والثقافة  للتنمية 
الدعم  صندوق  طرف  من  المدعم  والتنمية، 
بوزارة  النساء  تمثيلية  لتشجيع  المخصص 

الداخلية والوكالة الفرنسية للتنمية.
مرتكزات  مع  تماشيا  كذلك  الدليل  إصدار  يأتي 
النساء  تشجيع  في  والمتمثلة  الجمعيتين 
والتنموية،  العامة  الحياة  في  للانخراط 
والسياسية.  والاقتصادية،  والثقافية، 
الخيار  تعزيز  في  منهما  وكمساهمة 
المغربية  الدولة  نهجته  الذي  الاستراتيجي 
الإنسان  حقوق  وتعزيز  ضمان  إلى  والهادف 
وبناء دولة القانون والمؤسسات كما هو مدرج 
التزام  على  يؤكد  والذي   ،2011 سنة  دستور  في 
المتعارف  النحو  على  الانسان  بحقوق  المغرب 
المواثيق  كل  أكدته  لما  وفقا  عالميا،  عليها 
لحقوق  الدولية  والاتفاقيات  والإعلانات  الدولية 
الإنسان التي صادق عليها المغرب، ومن أبرزها 

- دستور المملكة المغربية لسنة 2011.
- اتفاقية القضاء على جميع أشكال التمييز ضد المرأة.

- العهد الدولي الخاص بالحقوق المدنية والسياسية.
تغييره  تم  الترابية  كما  الجماعات  أعضاء مجالس  بانتخاب  المتعلق   59.11 التنظيمي  القانون   -

وتتميمه.
- القواانين التنظيمية المتعلقة بالجماعات الترابية 111.14  /  112.14  /  113.14 

- القانون التنظيمي 29.11 المتعلق بالأحزاب السياسية كما تم تغييره وتتميمه.
- القانون التنظيمي رقم 27-11 المتعلق بمجلس النواب  كما تم تغييره وتتميمه.

- القانون التنظيمي رقم 28.11 يتعلق بمجلس المستشارين  كما تم تغييره وتتميمه.
- القانون 9.97 المتعلق بمدونة الانتخابات (2 أبريل 1997) كما تم تغييره وتتميمه.

- دليل منتخبي الجهات (المديرية العامة للجماعات المحلية 2016). 

- دليل منتخبي العمالات والأقاليم  (المديرية العامة للجماعات المحلية 2016).

- دليل منتخبي الجماعات  (المديرية العامة للجماعات المحلية 2016).

النوع  ومقاربة  الفرص  وتكافؤ  المساواة  هيئة  وتتبع  واشتغال  وتفعيل  إحداث  مساطر  دليل   -

بالعمالات والأقاليم  (المديرية العامة للجماعات المحلية 2019).
النوع  ومقاربة  الفرص  وتكافؤ  المساواة  هيئة  وتتبع  واشتغال  وتفعيل  إحداث  مساطر  دليل   -

بالجهة (المديرية العامة للجماعات المحلية 2019). 
النوع  ومقاربة  الفرص  وتكافئ  المساواة  هيئة  وتتبع  واشتغال  وتفعيل  إحداث  دليل مساطر   -

بالجماعات (المديرية العامة للجماعات المحلية 2017). 

على  القضاء  واتفاقية  بكين،  مؤتمر  اتفاقية 
التي  (سيداو)  المرأة  ضد  التمييز  أشكال  جميع 
ما  لبلد  والكاملة  التامة  التنمية  "أن  على  تنص 
ورفاهيته، وقضية السلم، تتطلب جميعا أقصى 
قدم  على  المرأة  جانب  من  ممكنة  مشاركة 

المساواة مع الرجل في جميع الميادين". 
للتنمية  المرأة  جمعية  ارتأت  الصدد  هذا  وفي 
بإعداد  تقوما  أن  والتنمية  الهجرة  ومنظمة 
بجهة  الجماعيات  للمنتخبات  المراجع  «دليل 
المستشارات  تمكين  أجل  من  ماسة"،  سوس 
التي  المرجعية  الأدوات  من  الجماعيات 
التمثيلية  بأدوارهن  القيام  من  ستمكنهن 
للقوانين  تام  احترام  في  ونجاعة،  بفعالية 
والنصوص التنظيمية والمساطر المعمول بها 
الجهة،  الترابية،  الجماعات  مستويات  بمختلف 

والعمالات، والأقاليم، والجماعات. 
وفق  الدليل  هذا  ومحتويات  عناصر  اختيار  تم 
مقاربة تشاركية ساهمت فيها عضوات دينامية 
من  المستفيدات  كل  و  والتنمية  الجندرة 
الدورات التكوينية من خلال طرحهن للعديد من 
بالهن  تشغل  التي  والتساؤلات  الإشكالات 
كمنتخبات جماعيات. وبالتالي فالدليل يجيب عن 
لدى  ملموسة  حاجيات  ويلبي  واقعية  تساؤلات 
وثيقة  وهي  الجماعيات/ين.  المنتخبات/ب 
تواجدها  خلال  الجماعية  المنتخبة/ب  سترافق 
الإحاطة  لها  وتسهل  المنتخبة  بالمؤسسة 
المراجع  بها وتوجهها/ه نحو  المنوطة  بالمهام 
أثناء  مقتضياتها  احترام  يتعين  التي  القانونية 

القيام بهذه المهام. 

سياق إعداد دليل المراجع 
للمنتخبات/ين الجماعيات/ين 

بجهة سوس ماسة
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لائحة المراجع



المنتخبات/ين  وصول  لتسهيل  الدليل  ها  يأتي 
المؤطرة  القانونية  المراجع  إلى  الجماعيات/ين 
مختلف  وأجهزة  هياكل  داخل  الجماعي  للعمل 
مجالس الجماعات الترابية  . ويتميز هذا الدليل 
بكونه جامع للجماعات الترابية بأصنافها الثلاثة 
من   ، والجماعات  والأقاليم  العمالات   ، الجهة   ،
التنظيمية  القوانين  مقتضيات  تفكيك  خلال 
 ، بالجهات  المتعلق   111.14 (رقم  لها  المؤطرة 
رقم 112.14 المتعلق بالعمالات والأقاليم ، 11314 
إبراز  خلال  من  وكذا   ( بالجماعات  المتعلق 
بهذه  المنتخبات/ين  بدلائل  الواردة  التوجيهات 
الجماعات الترابية والصادرة عن المديرية العامة 
كل  حسب  الداخلية  بوزارة  المحلية  للجماعات 

وضعية.

لماذا هذا الدليل ؟ وماذا يميزه ؟

محتوى الدليل

لفائدة من أعد هذا الدليل ؟

ما هو دليل المراجع للمنتخبات/ين 
الجماعيات/ين بجهة سوس ماسة ؟
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والمنتخبين  المنتخبات  لفائدة  الدليل  هذا  أعد 
العمالات   ، الجهة   ، الثلاث  الترابية  بالجماعات 
يفيد   أن  يمكن  كما   ، والجماعات  والأقاليم 

المتعاملين  التنمويين  والفاعلين  الفاعلات 
والمتتبعات/ين  الترابية  الجماعات  معمختلف 
الفاعلات/ين  وكذا  المحلي  العام  للشأن 
الجماعي  العمل  ولوج  على  المقبلات/ين 

بالمشاركة في الاستحقاقات المقبلة.

ترتيب  تم  وقد   . الجماعية/ي  المنتخبة/ب  لفائدة  التنظيمية  القوانين  تكفلها  التي  بالحقوق 
العشرات من هذه الأسئلة وفق أسئلة محورية تتماشى مع مختلف الوضعيات التي تعيشها/ي 
المنتخبة/ب الجماعية/ي بحسب موقعها داخل هياكل المجلس الجماعي و أجهزته . وقد تم تقديم 
عشرة  الإحدى  الأسئلة   من  محوريا  سؤالا  بطاقة  كل  تتناول   ، بطاقات  شكل  على  الدليل  هذا 
المبينة أدناه . وتتضمن كل بطاقة مجموع الأسئلة التي يمكن تفريعها عن هذا السؤال المحوري 

والإجابات المتعلقة بها معززة بالإحالة القانونية التي تجدها/ي المطلعة/ع مع كل بطاقة.

ماذا يقدم هذا الدليل ؟
الجماعات  تدبير  الدليل موضوع  يتناول هذا 
المجالس  أهمية  تبرز  مداخل  من  الترابية 
ومهام  أدوار  وتحدد  وصلاحياتها  الجماعية 
المنتخبة/ب الجماعية/ي بحسب موقعها/ه 
و  المجالس  هذه  داخل  ومسؤوليتها/ه 
صياغة  تمت  وقد   . أجهزتها  مختلف 
أسئلة  شكل  على  الدليل  هذا  محتويات 
وإجابات معززة بإحالات نحو المواد القانونية 
لها  ترجع  أن  للمنتخبة/ب  يمكن  التي 
أثناء  موقفها/ه  لتعزيز  وتعتمدها/ي 
مختلف  تأطير  لأجل  الميدانية  الممارسة 
سبيل  في  الترافع  لأجل  أو   ، تدخلاتها/ه 
التمتع  أو  القانونية  المقتضيات  احترام 

ما هي المرجعيات 
المعززة للمشاركة 
السياسية والمدنية 

للمرأة المغربية؟
ما هي مهام

و اختصاصات 
الجماعات
الترابية؟

ما هي صلاحيات 
مجالس الجماعات 
الترابية ؟ وما هي 

الأسباب التي تؤدي إلى 
توقيفها أو حلها؟

ما هي أدوار ومهام 
المنتخبة/ب 

الجماعية/ي في علاقة 
بدورات المجلس 

الجماعي؟

ما هي أدوار ومهام 
المنتخبة/ب 

الجماعية/ي الممثلة/ل 
في حظيرة مكتب 

المجلس؟

ما هي أدوار ومهام 
المنتخبة/ب في 

الأجهزة المساعدة 
للمجلس؟

ما هي الوضعية 
القانونية  للمنتخبة/ب 

داخل الجماعات الترابية 
؟ ما هي واجباتها/ه ؟ و 

ما هي حقوقها/ه؟

ما هي أدوار 
المنتخبة/ب 

الجماعية/ي في إنجاح 
الديمقراطية التشاركية 

بالجماعات الترابية؟



خريطة التقسيم الإداري
لجهة سوس ماسة
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جهة سوس ماسة والجماعات الترابية
المكونة لها

جماعة
ترابية

عمالات
وأقاليم
تشمل 2 عمالات و 4 أقاليم

جهة
سوس ماسة

عمالة أكادير إداوتنان
عمالة إنزكان أيت ملول

إقليم تارودانت
إقليم اشتوكة أيت بها

إقليم طاطا
إقليم تيزنيت

13 جماعة
06 جماعات
89 جماعة
22 جماعة
20 جماعة
25 جماعة

صنف الجماعة الترابية

العدد الإجمالي

الجماعةالعمالة أو الإقليم

06175



• يكون لكل مواطن الحق والفرصة في:(1)

إما  العامة،  الشؤون  إدارة  في  يشارك  أن  أ- 
في  يختارون  ممثلين  بواسطة  وإما  مباشرة 

حرية؛
ب- أن ينتخب وينتخب، في انتخابات نزيهة تجرى 
بين  المساواة  قدم  وعلى  العام  بالاقتراع  دوريا 
التعبير  تضمن  السري،  وبالتصويت  الناخبين 

الحر عن إرادة الناخبين... 
 

• تتخذ الدول الأطراف جميع التدابير المناسبة 
الحياة  في  المرأة  ضد  التمييز  على  للقضاء 
تكفل  خاص  وبوجه  للبلد،  والعامة  السياسية 
الحق  الرجل،  مع  المساواة  قدم  على  للمرأة، 

في:(2)
 

أ- التصويت في جميع الانتخابات والاستفتاءات 
التي  الهيئات  لجميع  الانتخاب  وأهلية  العامة، 

ينتخب أعضاؤها بالاقتراع العام؛

الحكومة  سياسة  صياغة  في  المشاركة  ب- 
الوظائف  شغل  وفى  السياسة،  هذه  وتنفيذ 
على جميع  العامة  المهام  وتأدية جميع  العامة 

المستويات الحكومية؛
ج- المشاركة في جميع المنظمات والجمعيات 
العامة  بالحياة  تعنى  التي  الحكومية  غير 

والسياسية للبلد.

في التشريعات الدولية

أشكال  كل  ومكافحة  :حظر  الدستور  تصدير   •
التمييز بسبب الجنس ....

• الفصل 6 - 11 تفعيل المساواة ومشاركة
 المواطنين والمواطنات.

قدم  على  والمرأة  الرجل  يتمتع   19 الفصل   •
المدنية  والحريات  بالحقوق  المساواة 
والسياسية والاقتصادية والاجتماعية والثقافية 
مبدأ  تحقيق  إلى  الدولة  وتسعى   ...، والبيئية 
لهذه  وتحدث  والنساء  الرجال  بين  المناصفة 
أشكال  كل  ومكافحة  المناصفة  هيئة  الغاية 

التمييز.

في  الحق   ، ومواطن  مواطنة  لكل   30 الفصل   •
،...وينص  للانتخابات  الترشح  وفي   ، التصويت 
تشجيع  شأنها  من  مقتضيات  على  القانون 
ولوجج  في  والرجال  النساء  بين  الفرص  تكافؤ 

الوظظائف الانتخابية.
...أحكام  تنظيمي  بقانون  تحدد   149 الفصل   •
تحسين تمثيلية النساء داخل مجالس الجهات 

والجماعات الترابية الأخرى.

في الدستور المغربي  لسنة 2011

• السعي نحو التحقيق التدريجي لمبدأ المناصفة 
المسيرة  الأجهزة  داخل  والنساء  الرجال  بين 

للأحزاب السياسية (3)
النواب  بمجلس  للنساء  مقعد   90 تخصيص   •
الجهوية  الانتخابية  الدوائر  صعيد  على  ينتخبن 
بالدوائر  الترشح  في  بحقهن  المساس  دون 

الانتخابية المحلية (4)
• تمكين المرأة من ولوج مجلس المستشارين 
لوائح  من  لائحة  كل  تتضمن  أن  منع  خلال  من 
الترشيح اسمين متتابعين لمترشحين اثنين من 

نفس الجنس. (5)
من  وتمكينهن  النساء  بتمثيلية  الارتقاء   -
داخل  انتخابية  ومسؤوليات  مهام  ممارسة 
الترابية  الجماعات  ومجالس  الجهات  مجالس 

الأخرى (6)
• تخصيص عدد من مقاعد غرف الفلاحة للنساء، 

و فرض ألا تتضمن كل لائحة من لوائح الترشيح  
نفس  من  لمترشحين  متتابعة  أسماء  ثلاثة 
والصناعة  التجارة  لغرف  بالنسبة  الجنس 
وغرف  التقليدية  الصناعة  وغرف  والخدمات 

الصيد البحري ،(7) 
• يتعين العمل على ضمان تمثيلية المرأة داخل 
أو  العمالة  مجلس   ، الجهة  مجلس  مكتب 
الإقليم ومجلس الجماعة  لا تقل عن ثلث نواب 
الرئيس . كما يجب أن يراعى في الترشح لرئاسة 
مبدأ  تحقيق  لى  السعي  الدائمة  اللجان 

المناصفة بين الرجال والنساء (8)
في القوانين الوطنية
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ما هي المرجعيات المعززة للمشاركة
السياسية والمدنية للمرأة المغربية؟

25 العهد الدولي الخاص بالحقوق المدنية  (1) المادة 
اتفاقية  المادة7   (2)  .(1966 دجنبر   16) والسياسية 
 18) المرأة  ضد  التمييز  أشكال  جميع  على  القضاء 
 29.11 التنظيمي  القانون   26 المادة   (3)  .(1979 دجنبر 
بالأحزاب  2011والمتعلق  أكتوبر   22 بتاريخ  الصادر 
السياسية كما تم تغييره وتتميمه. (4) المادة الأولى 
بمجلس  المتعلق   11-27 رقم  التنظيمي  القانون  من  

النواب ( 14أكتوبر 2011) كما تم تغييره وتتميمه.
(5) المادة 24 من  القانون التنظيمي رقم 28.11 يتعلق 
تم  كما   (2015 يوليوز   23) المستشارين  بمجلس 
تغييره وتتميمه. (6) المواد 76 – -77 -85 128-92 مكرر – 
المتعلق   59.11 التنظيمي  القانون  من   141  138  134-
بانتخاب أعضاء مجالس الجماعات الترابية  بتاريخ 24 
من21 نوفمبر 2011 كما تم تغييره وتتميمه. (7) المادة 
 2) الانتخابات  المتعلق بمدونة  القانون 9.97  265 من 
أبريل 1997) كما تم تغييره وتتميمه. (8) [المواد 19-29

المتعلق   111.14 التنظيمي  القانون  من 
بالجهات]،[المواد 27-18 من القانون التنظيمي 112.14 
من   17-26 والأقاليم]،[المادة  بالعمالات  المتعلق 

القانون التنظيمي 113.14 المتعلق بالجماعات]



تناط بالجهة داخل دائرتها الترابية مهام النهوض 
بتنظيمها  وذلك  والمستدامة  المندمجة  بالتنمية 
وتنسيقها وتتبعها، ولا سيما فيما يتعلق بما يلي:

وتقوية  للجهة  الترابي  المجال  جاذبية  تحسين   •
تنافسيته الاقتصادية ؛

الطبيعية  للموارد  الأمثل  الاستعمال  تحقيق   •
وتثمينها والحفاظ عليها؛

للمقاولة  المشجعة  والإجراءات  التدابير  اعتماد   •
الأنشطة  توطين  تيسير  على  والعمل  ومحيطها 

المنتجة للثروة والشغل ؛
• الإسهام في تحقيق التنمية المستدامة ؛

للموارد  التدبيرية  القدرات  تحسين  على  العمل   •
البشرية وتكوينها. 

مهام الجهة كجماعة ترابية (1)

كذا في المجالات الحضرية،
بين  التعاون  و  التعاضد  و  النجاعة  تعزيز   •

الجماعات  المتواجدة بترابها.
و لهذه الغاية تعمل العمالة أو الإقليم على:

• توفير التجهيزات و الخدمات الأساسية خاصة في 
الوسط القروي؛

ذلك  و  الجماعات،  بين  التعاضد  مبدأ  تفعيل   •
إنجاز  و  الخدمات  توفير  و  بالأعمال  بالقيام  
أساسا   تتعلق  التي  الأنشطة  أو  المشاريع 

بالتنمية الاجتماعية بالوسط القروي؛
مختلف  في  الهشاشة  و  الإقصاء  محاربة   •

القطاعات الاجتماعية. 

الترابية  دائرتها  داخل  الإقليم   أو  بالعمالة  تناط 
مهام النهوض :

• بالتنمية الاجتماعية خاصة في الوسط القروي و 

تقديم  الترابية مهام  دائرتها  داخل  بالجماعة  تناط 
إطار  في  والمواطنين  للمواطنات  القرب  خدمات 
بتنظيمها  وذلك   ، إليها  المسندة  الاختصاصات 

وتنسيقها وتتبعها.

مهام العمالة أو الإقليم كجماعة 
ترابية (1)

 تشمل الاختصاصات المنقولة الاختصاصات التي 
يسمح  بما  الترابية  الجماعة  إلى  الدولة  من  تنقل 

بتوسيع اختصاصاتها الذاتية بشكل تدريجي.

اختصاصات منقولة إليها من الدولة 
(4)

مهام الجماعة كجماعة ترابية (1)
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ما هي مهام و اختصاصات الجماعات
الترابية؟

ما هي المهام التي أناطتها القوانين 
التنظيمية بالجماعات الترابية ؟

الاختصاصات  على  الذاتية  الاختصاصات  تشتمل 
بما  معين  مجال  في  ترابية  جماعة  لكل  الموكولة 
وداخل  مواردها،  حدود  في  القيام،  من  يمكنها 
دائرتها الترابية، بالأعمال الخاصة بهذا المجال، ولا 
والتدبير  والإنجاز  والبرمجة  التخطيط  سيما 

والصيانة.

اختصاصات ذاتية (2)

الدولة  بين  المشتركة  الاختصاصات  تشمل 
أن  يتبين  التي  الاختصاصات  الترابية  والجماعات 

نجاعة ممارستها تكون بشكل مشترك

اختصاصات مشتركة مع الدولة (3)

هل يمكن للجماعة الترابية أن تتدخل 
في  يدخل  لا  اختصاص  لممارسة 

مجال اختصاصاتها الذاتية ؟ 

واعتمادا  منها،  بمبادرة   ، الترابية  للجماعة  يمكن 
على مواردها الذاتية، أن تتولى تمويل أو تشارك في 
خدمة  تقديم  أو  تجهيز  أو  مرفق  إنجاز  تمويل 
الذاتية  اختصاصاتها  ضمن  تدخل  لا  عمومية 
بشكل تعاقدي مع الدولة إذا تبين أن هذا التمويل 

يساهم في بلوغ أهدافها. (5)

تسند   أن   للجماعة  يمكن  هل 
الذاتية   اختصاصاتها  أحد  ممارسة 

إلى مجلس العمالة أو الإقليم ؟

في  عليه  المنصوص  التفريع  لمبدأ  تفعيلا   
عند  الجماعات،  لمجالس  يمكن  الدستور، 
الاقتضاء، أن تعهد بممارسة اختصاص أو بعض 
الاختصاصات الموكولة لها إلى مجلس العمالة أو 

الإقليم ، وفق شروط تحدد في إطار تعاقد (6)

بطاقة

فإن  بمهامها  الترابية  الجماعات  تضطلع  حتى 
تمارسها  اختصاصات  ممارسة  لها  خول  القانون 

الجماعة وفق ثلاث مستويات : 

الجماعات  اختصاصات  هي  ما 
الترابية ؟

القاوانين التنظيميةإحالات

)3 ( )4( )5( 
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جهات
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ملحوظة : لمزيد من التفصيل يمكن الاطلاع على دلائل 
المديرية العامة للجماعات المحلية 2016 : 

 ] الجهات]،  منتخبي  دليل   67 إلى   55 من  [الصفحات  
العمالات  منتخبي  دليل  من   56 إلى   51 من  الصفحات  
والأقاليم] ، [ الصفحات   من53 إلى 63  من دليل منتخبي 

الجماعات]



ديمقراطية  بنية  الترابية  الجماعات  مجالس   •
عبر   ، المعنيين  السكان  مشاركة  لتأمين 
من  والرفع   ، شؤونهم  تدبير  في   ، ممثلاتهم/ي 
المندمجة  البشرية  التنمية  في  مساهمتهم 

والمستدامة. (1)
• المجلس هو بمتابة السلطة التقريرية وفضاء 
تطبيقا  ديمقراطية  بكيفية  التداول  لممارسة 
لمبدأ التدبير الحر للجماعات الترابية لشؤونها  ، 

في حدود اختصاصاتها ، طبقا للقانون. (2)

تدبير  في  المجلس  دور  هو  ما 
يؤدي  وكيف  ؟  الترابية  الجماعة 

مهمته ؟
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ما هي صلاحيات مجالس الجماعات
الترابية ؟ وما هي الأسباب التي تؤدي

إلى توقيفها أو حلها؟

ما هي أهمية وأدوار مجالس الجماعات 
الترابية ؟

ما  عنها،  المعبر  للأصوات  المطلقة  بالأغلبية 
التنظيمية  القوانين  تحددها  قضايا  في  عدا 
لاعتمادها  يشترط  التي  الترابية،  للجماعات 
المزاولين مهامهم   للأعضاء  المطلقة  الأغلبية 

(10)
والمواطنين  المواطنات  لعموم  يحق  هل   •
مجلس  جلسات  تكون  ؟  المجلس  دورات 
تعليق  ويتم  للعموم  مفتوحة  الترابية  الجماعة 
بمقر  انعقادها  وتواريخ  الدورة  أعمال  جدول 
أن  للمجلس  يمكن  أنه  غير   . الترابية  الجماعة 
أعضاء  ثلث  من  أو  الرئيس  من  بطلب  يقرر، 
المجلس عقد اجتماع غير مفتوح للعموم . كما 
انعقاده بشكل  المعنية طلب  للسلطات  يجوز 
ضروري  ذلك  أن  تبين  إذا  للعموم  مفتوح  غير 

للحفاظ على النظام العام(11)

كيف  يتخذ المجلس مقرراته ؟ 

قواعد  إطار  في  الجماعة،  مجلس  رئيس  يقوم 
الحكامة بـما يلي : (12)

• تسليم نسخة من محاضر الجلسات لكل عضو 
من أعضاء المجلس 

بمقر  أيام  ثمانية   ظرف  في  المقررات  تعليق   •
والمواطنين  المواطنات  لكل  ويحق  الجماعة. 
يطلبوا  أن  الفاعلين  ومختلف  والجمعيات 
الجاري  للتشريع  طبقا  المقررات،  على  الاطلاع 

به العمل.

محاضر  على  الحصول  يمكن  هل 
جلسات المجلس؟ 

مجالس  لحل  الموجبة  الحالات  هي  ما   •
الجماعات الترابية ؟

مهددة  الترابية  الجماعة  مصالح  كانت  إذا   •
جاز  مجلسها،  سير  بحسن  تمس  لأسباب 
المحكمة  إلى  الأمر  إحالة  المعنية  للسلطات 

الإدارية من أجل حل المجلس(15)
• إذا رفض المجلس القيام بالأعمال المنوطة به 
التنظيمي  القانون  هذا  أحكام  بمقتضى 

والقوانين والأنظمة الجاري بها العمل (16)
المقرر  واتخاذ  التداول  المجلس   رفض  إذا   •
المتعلق بالميزانية أو بتدبير المرافق العمومية 

التابعة للجماعة(16)

ما هي الأسباب التي تؤدي إلى توقيف أو 
حل مجالس الجماعات الترابية  ؟

تسيير  وكيفيات  شروط  ضبط  يتم  كيف   •
أشغال المجلس وأجهزته المساعدة ؟ 

تعتبر  الذي  للمجلس  الداخلي  النظام  بواسطة 
مقتضياته  ملزمة لأعضاء المجلس(3)

الجماعة  مجلس  اجتماعات  تنعقد  متى   •
الترابية ؟ تعقد جلساته وجوبا أثناء ثلاث دورات 
و  عادية في السنة خلال أشهر (مارس ويوليوز 
أكتوبربالنسبة للجهات)، (يناير و يونيو و شتنبر 
وماي  (فبراير  والإقاليم)،  للعمالات  بالنسبة 

وأكتوبر بالنسبة للجماعات) (4).
موعد  خارج  المجلس  يجتمع  أن  يمكن  هل   •
دوراته العادية ؟يعقد المجلس دورة استثنائية 
من  بمبادرة  إما  ذلك،  إلى  الضرورة  دعت  كلما 
رئيسة/س المجلس أو بطلب من ثلث أعضائه 
من  بطلب  أو   الأقل  على  مهامهم  المزاولين 

السلطات المعنية. (5)
في ماذا يتداول المجلس خلال دوراته ؟ في   •
رئيس  يعده  أعمال  بجدول  مسجلة  نقاط 
المجلس بتعاون مع أعضاء المكتب (6) ، وتدرج 

وجوبا ضمنه  : 
عدد  نصف  قبل  من  كتابيا  المقترحة   النقط   •

أعضاء المجلس  ،(7) 
المواطنات  قبل  من  المقدمة  العرائض   •

والمواطنين والجمعيات التي تم قبولها (6)
السلطات  تقترحها  التي  الإضافية  النقط   •
طابعا  تكتسي  التي  تلك  سيما  ولا   ، المعنية 

استعجاليا(8)
• متى تكون مداولات مجلس الجماعة الترابية 
أعضائه  عدد  نصف  من  أكثر  بحضور  ؟  صحيحة 
لم  وإذا  الدورة.  افتتاح  عند  مهامهم  المزاولين 
بعد  للمجلس  القانوني  النصاب  يكتمل 
الآجال  وفق  ثان  استدعاء  يوجه  أول،  استدعاء 

المحددة (9)

الترابية  الجماعات  مجالس  تؤدي  كيف 
مهمتها  ؟



• المالية والجبايات والأملاك الجماعية: (13)
• الميزانية؛

والميزانيات  الخصوصية  الحسابات  فتح   •
الملحقة،

مبالغ  من  والرفع  جديدة  اعتمادات  فتح   •
نفس  داخل  الاعتمادات  وتحويل  الاعتمادات 

الفصل؛
• تحديد سعر الرسوم والأتاوى ومختلف الحقوق 
النسب  حدود  في  الجماعة  لفائدة  تقبض  التي 

القوانين  بموجب  الاقتضاء،  عند  المحددة، 
والأنظمة الجاري بها العمل؛

وتحديد  المقدمة  الخدمات  عن  أجرة  إحداث   •
سعرها؛

• الافتراضات والضمانات الواجب منحها؛
• الهبات والوصايا الممنوحة للجماعات؛

عليها  والمحافظة  الجماعة  أملاك  تدبير   •
وصيانتها؛

الجماعة  لاضطلاع  اللازمة  العقارات  اقتناء   •
أو  مبادلتها  أو  إليها  الموكولة  بالمهام 
أو تغيير تخصيصها طبقا للقوانين  تخصيصها 

والأنظمة الجاري بها العمل؛

• تنظيم الإدارة وتحديد اختصاصاتها (13)

المرافق  العمومية المحلية: (13)
للجماعة  التابعة  العمومية  المرافق  إحداث   •
الترابية وطرق تدبيرها طبقا للقوانين والأنظمة 

الجاري بها العمل؛
التابعة  العمومية  للمرافق  التدبير  طرق   •

للجماعة؛
• إحداث شركات التنمية المحلية أو المساهمة 
في  الزيادة  أو  غرضها  تغيير  أو  رأسمالها  في 

رأسمالها أو تخفيضه أو تفويته؛

التعاون والشراكة: (13)
الجماعات  مجموعات  إحداث  في  المساهمة   •

الترابية

بمداولاته في  الترابية   الجماعة  يفصل مجلس 
الجماعة  اختصاصات  في  تدخل  التي  القضايا 
الترابية ويمارس الصلاحيات الموكولة إليه : (13)

مجالس  صلاحيات  هي  ما 
الجماعات الترابية ؟

مجالس  بين  مشتركة  صلاحيات 
الترابية  للجماعات  الثلاثة  الأصناف 

(جهة ، عمالة أو إقليم ، جماعة )

صلاحيات يتميز بها مجلس الجماعة
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الأعضاء  من  مجموعة  أو  عضو  لكل  يحق 
تضررت/ر من القرار الإداري بتوقيف المجلس أو 
أن  المجلس  بحل  القاضي  القضائي  الحكم  من 
الهيئة  أمام  كتابية  بواسطة عريضة  تطعن/ي  

القضائية الإدارية المختصة (19) 

استصدار  قبل  المعتمدة  المساطر  هي  ما   •
الحكم القضائي بحل المجلس ؟

• يتعين على الرئيسة/س أن تتقدم/ي بطلب إلى 
المجلس  إلى  إعذار  لتوجيه  المعنية  السلطة 

للقيام بالمتعين(16)
• وإذا رفض المجلس القيام بالأعمال المنوطة 
به ، أو إذا استمر الاختلال بعد مرور شهر ابتداء 
من تاريخ توجيه الإعذار، أمكن للسلطة المعنية 
حل  أجل  من  الإدارية  المحكمة  إلى  الأمر  إحالة 

المجلس(16).

• ما العمل في حالة توقيف أو حل المجلس أو 
المزاولين  أعضائه  عدد  نصف  استقال  إذا 

مهامهم على الأقل ؟

الداخلية  لوزير  بقرار  خاصة  لجنة  تعيين  وجب   •
 ، بينهم  من  يكون  أعضاء،  خمسة   من  تتكون 
حسب الحالة، المدير أو المدير العام للمصالح . 
الأمور  تصريف  في  صلاحياتها  وتنحصر 

الجارية(17)
• يترأس اللجنة الخاصة ممثل السلطة المعنية 
الذي يمارس بهذه الصفة الصلاحيات المخولة 

لرئيسة/س مجلس الجماعة الترابية  ؛(17)
داخل  الجديد  المجلس  أعضاء  انتخاب  وجب   •

أجل ثلاثة أشهر من تاريخ حل المجلس(18)
• تنتهي، بحكم القانون، مهام اللجنة الخاصة فور 

إعادة انتخاب مجلس جديد(17)

أو  توقيف  في  الطعن  مسطرة  هي  ما 
حل مجالس الجماعات الترابية  ؟

• اتفاقيات التعاون والشراكة مع القطاع العام 
أو الخاص؛

• مشاريع اتفاقيات التوأمة والتعاون اللامركزي 
مع جماعات ترابية وطنية أو أجنبية؛

• الانخراط أو المشاركة في أنشطة المنظمات 
المهتمة بالشؤون المحلية؛

الترابية  الجماعات  مع  التبادل  أشكال  كل   •
الأجنبية، بعد موافقة والي الجهة، وذلك في إطار 

احترام الالتزامات الدولية للمملكة.
المشتركة  بالاختصاصات  المتعلقة  العقود   •

والمنقولة؛

• التنمية الاقتصادية والاجتماعية: (13)
• برنامج عمل الجماعة؛

تحديد شروط المحافظة على الملك الغابوي   •
بموجب  له  المخولة  الاختصاصات  حدود  في 

القانون؛

• التعمير والبناء وإعداد التراب: (13)
العامة  والأنظمة  الجماعية  البناء  ضوابط   •
العمومية  والنظافة  الصحية  للوقاية  الجماعية 

طبقا للقوانين والأنظمة الجاري بها العمل؛
ووثائق  التراب  إعداد  وثائق  حول  الرأي  إبداء   •
بها  الجاري  والأنظمة  للقوانين  طبقا  التعمير 

العمل؛



صلاحيات يتميز بها مجلس العمالة أو 
الإقليم

• التنمية الاقتصادية والاجتماعية: (13)
• برنامج تنمية العمالة أو الإقليم ؛

• التعاون والشراكة: (13)
العمالات و  المساهمة في إحداث مجموعات   •

الأقاليم  أو الانضمام إليها أو الانسحاب منها؛
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• المالية والجبايات وأملاك الجهة: (13)
والاستثمار  التسيير  مخصصات  بشأن  التداول 
لتنفي  الجهوية  الوكالة  لفائدة  المرصودة 

المشاريع 
 

• التنمية الاقتصادية والاجتماعية: (13)
برنامج التنمية الججهوية ؛

• التعمير و إعداد التراب: (13)
التداول بشأن التصميم الجهوي لإعداد التراب

 
• التعاون والشراكة: (13)

أو  الجهات  مجموعات  إحداث  في  المساهمة 
الانضمام إليها أو الانسحاب منها؛

لمجلس  العمومية  السلطات  استشارة   •
الجهة (14)

الجماعة  تهم  التي  القطاعية  السياسات  في 
الترابية وكذا التجهيزات والمشاريع الكبرى التي 

تخطط الدولة إنجازها فوق ترابها

صلاحيات يتميز بها مجلس الجهة • تسمية الساحات والطرق العمومية؛
• التدابير الصحية والنظافة وحماية البيئة:

انتشار  عوامل  لمحاربة  اللازمة  التدابير  اتخاذ   •
الأمراض؛

لحفظ  الجماعية  المكاتب  وتنظيم  إحداث   •
الصحة؛

الاختصاصات  حدود  في  التنظيمية  المقررات   •
المخولة حصريا للجماعة؛

• توزيع المساعدات والدعم لفائدة الجمعيات؛

• التعاون والشراكة:
• المساهمة في إحداث مؤسسات التعاون بين 
الجماعات أو الانضمام إليها أو الانسحاب منها؛

لمجلس  العمومية  السلطات  استشارة   •
الجماعة  (14)

الجماعة  تهم  التي  القطاعية  السياسات  في 
الترابية وكذا التجهيزات والمشاريع الكبرى التي 

تخطط الدولة إنجازها فوق ترابها

)2 ( )3 ( )4( )5( )6( )7 ( )8 ( )9( )10( )11( )12 ( )13( )14( )15( )16( )17 ( )18 ( 

 78 77 76 75 100 99  ىلإ 96 247 51 46 45 42 43 41 39 36 35 4

 76 75 74 73  ـــــ 94إلى  91 217 49 44 43 40 41 39 37 34 33 3

3 32 33 36 38 40 39 42 43 48 273 92 93 72 73 74 75 

ق.ت 111.14
جهات

ق.ت112.14
عمالةأو إقليم

ق.ت113.14
جماعات

القاوانين التنظيميةإحالات

(1) الفصل 136 من دستور المملكة المغربية لسنة 2011
(19)  مبدأ دستوري عام حسب منطوق الفصل 118 من دستور 2011

المديرية  دلائل  على  الاطلاع  يمكن  التفصيل  من  لمزيد   : ملحوظة 
العامة للجماعات المحلية 2016 : [الصفحات  13 – -29-31 34-46 - 71

دليل منتخبي الجهات]،
-45  59 من دليل منتخبي العمالات   30- -  -29– 27  –  13 [ الصفحات   
دليل  من   -67  -  32-34-47  29-31-  –27  -  13 الصفحات    ]  ، والأقاليم] 

منتخبي الجماعات]

ما هي أدوار ومهام المنتخبة/ب
الجماعية/ي في علاقة بدورات المجلس

الجماعي؟

وأعضاء  الجهات  مجالس  أعضاء  ينتخب 
مجالس العمالات والأقاليم وأعضاء المجالس 
المقاطعات  مجالس  وأعضاء  الجماعية 
أو  جزئية  انتخابات  أو  عامة  انتخابات  بواسطة 
مدة  تنتهي  و  سنوات  ست  لمدة  تكميلية 
عضوية المنتخبين في انتخابات جزئية أو تكميلية 
في  المنتخبين  الأعضاء  عضوية  انتهاء  عند 
الانتخابات العامة. ويسري نفس المقتضى على 
الشاغرة  المقاعد  لملء  يدعون  الذين  الأعضاء 

عن طريق التعويض. (1)

عضوية  اكتساب  يتم  كيف 
المجلس  ؟

يقدم الطعن المتعلق بانتخاب أعضاء مجالس 
كتابية  عريضة  بواسطة  إقالتهم  أو  الجماعة  
المختصة  الإدارية  المحكمة  ضبط  بكتابة  تودع 
في ظرف ثمانية أيام كاملة تبتدئ من يوم إيداع 
و  الاقتراع،  نتائج  إعلان  يتضمن  الذي  المحضر 

يكون غير مقبول إذا قدم خارج هذا الأجل. (2)

ما هي مسطرة الطعن في انتخاب 
مجالس  أعضاء  عزل  أو  إقالة  أو 

الجماعات الترابية ؟
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• حضور دورات المجلس :
الترابية   الجماعة  أعضاء مجلس  يعتبر حضور   •

دورات المجلس إجباريا (3) 
• لا يجوز لرئيسة/س المجلس طرد أي عضو من 
يمكن  أنه   غير   ، الجلسة  من  المجلس  أعضاء 
للمجلس أن يقرر طرد كل عضو  يخل بالنظام أو  

النظام  بالقانون   يلتزم  لا  أو  المداولات  يعرقل 
الداخلي (8)

• ممارسة المهام التداولية داخل المجلس  :

1. قبل انعقاد اجتماع المجلس من خلال :
   أ - الدعوة إلى اجتماع المجلس :  يمكن لأعضاء 
استثنائية  دورة  بعقد  طلب  تقديم  المجلس 
لمناقشة موضوع يدخل في صلاحيات المجلس 

(9)
دورات  أعمال  جدول  في  نقط  إدراج   - ب    
المجلس : يجوز لأعضاء المجلس ، بصفة فردية 
أو عن طريق الفريق الذي ينتمون إليه، أن يقدموا 
للرئيس، طلبا كتابيا قصد إدراج كل نقطة تدخل 
أعمال  جدول  في  المجلس  صلاحيات  في 

الدورات(10)

2. أثناء انعقاد اجتماع المجلس من خلال :
   أ- تناول الكلمة :

الدورات  انعقاد  أثناء  الكلمة  الرئيس  يعطي   -
طلبهم  حسب  التدخل  في  الراغبين  للأعضاء 
شريطة  التدخلات  لائحة  في  تسجيلهم  وترتيب 
المناقشة  حوله  تجري  الذي  الموضوع  احترام 

والحيز الزمني المحدد  (11)
في  وبالأولوية  التدخل  في  الحق  عضو  لكل   -
نطاق نقطة نظام، شريطة  أن تنصب على سير 
بتطبيق  التذكير  أو  الأعمال  أو جدول  المناقشة 
حدود  وفي  للمجلس  الداخلي  والنظام  القانون 

الحيز الزمني المحدد . (11)

للتداول  المعتمدة  الآلية   : التصويت  ب-      
القرارات  لاتخاذ  ديمقراطية  بكيفية  والحسم  
داخل المجلس ، ويتم ذلك وفق القواعد التالية :
جميع  لاتخاذ  قاعدة  العلني  التصويت  يعتبر   -

مقررات المجلس  (12)ويتم بطريقة رفع اليد.
ولجانه  الجماعة  مجلس  داخل  التصويت   -
بصفة  المجلس  عضو   تمارسها/ي  صلاحية 
ممارستها  أو  تفويضها  يمكن  ولا  شخصية 

بالوكالة . (11)
-  ما هي معاني حالات التصويت ؟ (11)

إيجابي  تصويت  أي  بالموافقة  التصويت    +    
للقرار المعروض للتصويت 

السلبي  التصويت  أي  بالرفـض  التصـويت   +    
للقرار المعروض للتصويت

المحايد  التصويت  أي  بالامتناع   التصويت   +    
وغير  موافق  (غير  للتصويت  المعروض  للقرار 
المصوتين  ضمن  يحتسب  لا  ولهذا   رافض)، 
التصويت لأجل تحديد  الممتنعون عن  الأعضاء 
أو  موافقة   ، الجلس  طرف  من  المتخذ  القرار  

رفض  
للأصوات  المطلقة  بالأغلبية  المقررات  تتخذ   -
المعبر عنها( أي الحاضرون المصوتون )، ما عدا 
في الحالات التي تنص فيها القوانين التنظيمية 
اشتراط  على  الترابية   بالجماعات  المتعلق 
المزاولين مهامهم   للأعضاء  المطلقة  الأغلبية 

(13) .
-  في حالة تعادل الأصوات يرجح الجانب المنتمي 
إليه الرئيس (13)، ويعد تعادل الأصوات في حالة 
للنقطة  رفضا  التصويت،  عن  الرئيس  امتناع 

المعروضة على التصويت. (11)

مجالس  أعضاء  مهام  هي  ما 
وكيفية  الترابية  الجماعات 

ممارستها ؟
لأعضاء  التداولية  المهام  هي  ما 

مجالس الجماعات الترابية ؟ 

أو  لإقالة  الموجبة  الحالات  هي  ما 
الجماعات  مجالس  أعضاء  عزل 

الترابية ؟

الحالة 1:
لم  الجماعة  مجلس  أعضاء  من  عضو  كل 
دورات  ثلاث  لحضور  الاستدعاء  تلب/ي 
متقطعة،  بصفة  دورات  خمس  أو  متتالية 
مقالة/ل  تعتبر  المجلس،  يقبله  مبرر  دون 
لمعاينة  المجلس  ويجتمع  القانون.  بحكم 

هذه الإقالة (3)

الحالة 2:
عزل  طلب  إحالة  المعنية   للسلطة  يجوز 
على  بالأمر  المعنية/ي  المجلس  عضو 
المحكمة الإدارية . ويترتب عن ذلك توقيف 
مهامها/ه  ممارسة  عن  بالأمر  المعنية/ي 
الحالات  في  العزل  طلب  في  البت  حين  إلى 

التالية :
• التداول بشكل متعمد ، داخل المجلس أو 
السلطة  عليها  اعترضت  نقط  في   ، لجانه 

المعنية وفق المساطر المحددة لذلك (4)
• ارتكاب أفعال مخالفة للقوانين والأنظمة 

الجاري بها العمل تضر بأخلاقيات المرفق 
العمومي ومصالح الجماعة ، (5)

تنازع  إلى  يؤدي  قد  نشاط  كل  ممارسة    •
شخصية  بصفة  ذلك  كان  سواء  المصالح، 
عن  وكيلة/ا  أو  مساهمة/ا  بصفتها/ه  أو 
أو  أو أصولها/ه  أو لفائدة زوجها/ه  غيرها/ه 

فروعها/ه. (6)
• الخروج عن الدور التداولي، داخل المجلس 
أو اللجان التابعة بممارسة المهام الإدارية 

للجماعة أو أن يوقع على الوثائق الإدارية أو 
مصالح  تدبير  في  يتدخل  أو  يدير  أن 

الجماعة(7)

بعزل  وحده  القضاء  يختص   : ملحوظة   
أعضاء المجلس(19) 



الموضوعاتية  اللجان  لعضوية  الانتداب   •
بها  تناط  و  المجلس  يحدثها  التي    ، المؤقتة 
اللجنة  أعمال  وتنتهي  معينة  قضايا  دراسة 
على  عرضه  قصد  الرئيس  لدى  تقريرها  بإيداع 

المجلس للتداول. (15)
• اكتساب صفة العضو المنتدب ، بفضل تعيين 
من المجلس ، لأجل تمثيل الجماعة لدى هيئات 
شخص  أو  خاصة  أو  عمومية  مؤسسات  أو 
هيأة  كل  في  أو  العام  للقانون  خاضع  اعتباري 
بنص  محدثة  استشارية  أو  تقريرية  أخرى 
عضوا  الجماعة  تكون  تنظيمي،  أو  تشريعي 

فيها(16)

لأعضاء  الانتدابية  المهام  هي  ما 
مجالس الجماعات الترابية ؟

لأعضاء  يمكن   : الكتابية  الأسئلة  بواسطة   •
مجلس الجماعة أن يوجهوا، بصفة فردية أو عن 
كتابية  أسئلة  إليه،  ينتمون  الذي  الفريق  طريق 
تهم  مسألة  كل  حول  المجلس  رئيس  إلى 
في  الأسئلة  هذه  وتسجل  الجماعة.  مصالح 
لتاريخ  الموالية  المجلس  دورة  أعمال  جدول 
قبل  بها  التوصل  يتم  أن  شرط  بها  التوصل 
الإجابة  وتقدم  الأقل.  على  الدورة بشهر  انعقاد 

عليها في جلسة تنعقد لهذا الغرض،(17)

لمجلس  يمكن   : للتقصي  لجنة  بواسطة   •
الأعضاء  عدد  نصف  من  بطلب  الجماعة، 
المزاولين مهامهم على الأقل، أن يشكل لجنة 
شؤون  تدبير  تهم  مسألة  حول  للتقصي 
بطبيعتها،  مؤقتة  التقصي  لجان  الجماعة. 
المجلس  لدى  تقريرها  بإيداع  أعمالها  وتنتهي 

.(18)

كيف تمارس/ي أعضاء المجلس دورهم 
الرقابي ؟

رئيسة/س  انتخاب   يتم  وكيف  متى 
الجماعة ؟

• متى ؟ يجرى انتخاب رئيس المجلس في جلسة 
الخمسة عشر   الغاية خلال  لهذه  تنعقد  واحدة 
يوما الموالية لانتخاب أعضاء المجلس بالنسبة 
للجهة والجماعة وعشرة أيام بالنسبة للعمالة 

أو الإقليم  (1) 

المجلس؟   لرئاسة  الترشح  الحق في  له  من   •
(2)

• بالنسبة للجماعة التي ينتخب أعضاء مجلسها 
الترشيح  باب  يفتح  الاسمي،  الأحادي  بالاقتراع 
الأعضاء  لكل  الجماعة  مجلس  لرئاسة 

المنتخبين.
• بالنسبة للجماعات الترابية  التي انتخب أعضاء 
يترشح  باللائحة،  الاقتراع  طريق  عن  مجلسها 
والعضوات  الأعضاء  الرئيسة/س  لمنصب 
فازت  التي  الترشيح  لوائح  رأس  على  المرتبون 

بمقاعد داخل المجلس.

مجلس  رئيسة/س  مهام  هي  ما 
الجماعة الترابية ؟
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إجرائه  بعد  التصويت  عن  التراجع  يقبل  لا   -
بكيفية صحيحة. (11)

- لا يقبل أي طلب للتدخل لأخذ الكلمة أثناء إجراء 
تتعلق  المسألة  كانت  إذا  إلا  التصويت،  عملية 
عملية  في   خلل  إلى  للتنبيه  نظام  بنقطة 

التصويت(11)

3. بعد انعقاد دورات المجلس :
يقوم رئيس المجلس ، في إطار قواعد الحكامة 
تسليم نسخة من محاضر الجلسات لكل عضو 
الخمسة عشر   أجل  داخل  المجلس  أعضاء  من 
تقدير،  أبعد  على  الدورة  لاختتام  الموالية  يوما 
وفق مسطرة يحددها النظام الداخلي للمجلس؛ 

(14)

)3 ( )4 ( )5( )6( )7( )8 ( )9 ( )10( )12( )13 ( )14( )15( )16( )17( )18 ( )19 ( 

70 44 67 68 69 51 39 43 8 46 247    32 48 49 228 66 

68 42 65 66 67 49 37 41 7 44 217  64 206 47 46 30ـــــ  

67 41 64 65 66 48 36 40 6 43 273 29 45 46 215 63 

ق.ت111.14
جهات

ق.ت112.14
عمالةأو إقليم

ق.ت113.14
جماعات

القاوانين التنظيميةإحالات

59.11 المتعلق بانتخاب أعضاء مجالس  2 من القانون التنظيمي  (1) المادة 
الجماعات الترابية (21 نوفمبر 2011) كما تم تغييره وتتميمه. (2) الباب الثاني 
(المواد من 27 إلى 33 من القانون التنظيمي 59.11 المتعلق بانتخاب أعضاء 
  (11) وتتميمه.  تغييره  تم  كما   (2011 نوفمبر   21) الترابية  الجماعات  مجالس 

مقتضيات يتم إدراجها ضمن بنود النظام الداخلي للمجلس 
العامة  المديرية  دلائل  على  الاطلاع  يمكن  التفصيل  من  لمزيد   : ملحوظة 
71دليل منتخبي   -  34-46  29-31-  –  13 [الصفحات    :  2016 المحلية  للجماعات 
الجهات]، [ الصفحات   13 – 27 –29- - -30 -45  59 من دليل منتخبي العمالات 
منتخبي  دليل  من   -67  -  32-34-47  29-31-  –27  -  13 الصفحات    ]  ، والأقاليم] 

الجماعات]

ما هي أدوار ومهام المنتخبة/ب
الجماعية/ي الممثلة في حظيرة مكتب

المجلس؟



رئيسة/س  انتخاب   يتم  وكيف  متى 
الجماعة ؟

• متى ؟ يجرى انتخاب رئيس المجلس في جلسة 
الخمسة عشر   الغاية خلال  لهذه  تنعقد  واحدة 
يوما الموالية لانتخاب أعضاء المجلس بالنسبة 
للجهة والجماعة وعشرة أيام بالنسبة للعمالة 

أو الإقليم  (1) 

المجلس؟   لرئاسة  الترشح  الحق في  له  من   •
(2)

• بالنسبة للجماعة التي ينتخب أعضاء مجلسها 
الترشيح  باب  يفتح  الاسمي،  الأحادي  بالاقتراع 
الأعضاء  لكل  الجماعة  مجلس  لرئاسة 

المنتخبين.
• بالنسبة للجماعات الترابية  التي انتخب أعضاء 
يترشح  باللائحة،  الاقتراع  طريق  عن  مجلسها 
والعضوات  الأعضاء  الرئيسة/س  لمنصب 
فازت  التي  الترشيح  لوائح  رأس  على  المرتبون 

بمقاعد داخل المجلس.

مجلس  رئيسة/س  مهام  هي  ما 
الجماعة الترابية ؟

4

)13 ( )14( )15( )16( )17( )18 ( )19 ( 

46 247    32 48 49 228 66 

44 217  64 206 47 46 30ـــــ  

43 273 29 45 46 215 63 

59.11 المتعلق بانتخاب أعضاء مجالس  2 من القانون التنظيمي  (1) المادة 
الجماعات الترابية (21 نوفمبر 2011) كما تم تغييره وتتميمه. (2) الباب الثاني 
(المواد من 27 إلى 33 من القانون التنظيمي 59.11 المتعلق بانتخاب أعضاء 
  (11) وتتميمه.  تغييره  تم  كما   (2011 نوفمبر   21) الترابية  الجماعات  مجالس 

مقتضيات يتم إدراجها ضمن بنود النظام الداخلي للمجلس 
العامة  المديرية  دلائل  على  الاطلاع  يمكن  التفصيل  من  لمزيد   : ملحوظة 
71دليل منتخبي   -  34-46  29-31-  –  13 [الصفحات    :  2016 المحلية  للجماعات 
الجهات]، [ الصفحات   13 – 27 –29- - -30 -45  59 من دليل منتخبي العمالات 
منتخبي  دليل  من   -67  -  32-34-47  29-31-  –27  -  13 الصفحات    ]  ، والأقاليم] 

الجماعات]

ما هي أدوار ومهام المنتخبة/ب
الجماعية/ي الممثلة في حظيرة مكتب

المجلس؟



أو  ،الانقطاع  الامتناع  حالات   هي  ما 
الإقالة لرئيسة/س الجماعة ؟ 

منصبها/ه  شغل  كيفيات  هي  وما 
الشاغر ؟

• متى تحل السلطة محل الرئيسة/س ؟ (29)  
بالأعمال  القيام  الرئيسة/س عن  امتنعت/ع  إذا 
بالسير  إخلال  ذلك  على  وترتب  بها/ه   المنوطة 

العادي لمصالح الجماعة :
إلى  الأمر  الإقليم  أو  العمالة  عامل  يحيل   •
القضاء الاستعجالي بالمحكمة الإدارية من أجل 

البت في وجود حالة الامتناع ؛
جاز  الامتناع،  حالة  القضائي  الحكم  أقر  إذا   •
للسلطة المعنية الحلول محل الرئيسة/س في 
التي امتنعت/ع هذه/ا الاخيرة/ر  القيام بالأعمال 

عن القيام بها.

ما هي حالات انقطاع الرئيسة/س ؟
• الحالة 1: انقطاع الرئيسة/س بسبب الوفاة أو 
بسبب  أو  أشهر  ستة   تفوق  لمدة  الاعتقال 
الأهلية  عدم  عنه  نتج  نهائي  بحكم  الإدانة 

الانتخابية : (6)
المكتب  ويحل  مقالة/ا،  الرئيسة/س  اعتبرت   •
لانتخاب  المجلس  ويستدعى  القانون.  بحكم 
رئيسة/س جديدة/د وباقي أعضاء المكتب داخل 
معاينة  تاريخ  من  يوما  عشر   خمسة  أجل 

الانقطاع بقرار. 

الامتناع عن  أو  مبرر  بدون  الانقطاع   :2 الحالة   •
مزاولة المهام لمدة شهرين : (6)

• تقوم السلطة المعنية  بإعذارها/ه لاستئناف 
مهامه/ه داخل أجل سبعة أيام  . 

ذلك  رفضت/ض  أو  الرئيسة/س  تخلفت  إذا   •
بعد انقضاء هذا الأجل، أحالت السلطة المعنية 
الأمر إلى القضاء الاستعجالي بالمحكمة الإدارية 
حالة  وجود  الاستعجالي  القضاء  أقر  إذا   •
ويستدعى  المكتب  يحل  الامتناع،  أو  الانقطاع 
المجلس داخل أجل خمسة عشر  يوما من تاريخ 
وباقي  جديدة/د  رئيسة/س  لانتخاب  الحكم  

أعضاء المكتب (6)

تفرض  ومتى  ؟  الرئيسة/س  إقالة  يتم  متى 
عليها/ه الاستقالة ؟  

• الحالة 1: 
بعد  ثبت  التي/ذ  المجلس  رئيسة/س  إقالة 

انتخابها/ه أنها/ه مقيمة/م خارج الوطن (27)
• الحالة 2: 

مهامهم  المزاولين  الأعضاء  ثلثي  تقديم 
لملتمس مطالبة الرئيس بتقديم استقالته بعد 
انتداب  مدة  من  الثالثة  السنة  انصرام 

المجلس،(28) 

• وفق أية شروط ؟ 
باسمه  ترشح  الذي  الحزب  بتزكية  الإدلاء   •
المترشح أو المترشحة ( غير ملزم للمستقلين) 

(2)
• أن يكون من بين الأحزاب ، أو لائحة المستقلين 
، الحاصلة على المراتب الخمس الأولى بناء على 
مجلس  في  عليها  المحصل  المقاعد  مجموع 

الجماعة(2)
رئيسة/س  مهمة  بين  التنافي  حالات  مراعاة   •
أو  منتخبة  بهيئات  أخرى  ومهام  المجلس 
الترابية   بالجماعة  مصالحها  تربط  مؤسسات 

(3)

؟  الترشيح لرئاسة المجلس  كيفيات تقديم   •
(4)

لدى  المجلس  لرئاسة  الترشيحات  إيداع  يتعين 
ينوب  من  أو  الإقليم  أو  العمالة  أوعامل  الوالي 
 ، الترابية  الجماعات  ، حسب كل صنف من  عنه 
أعضاء  لانتخاب  الموالية  أيام  الخمسة  خلال 

المجلس

• كيفيات انتخاب رئيسة/ المجلس ؟
جلسة  عقد  إلى  المعنية  السلطات  تدعو   •
العضو  برئاسة  المجلس  رئيسة/س  انتخاب 
الحاضرين  الأكبر سنا من بين أعضاء المجلس 
سنا  الأصغر  العضو  ويتولى  المترشحين.  غير 
غير  الحاضرين  المجلس  أعضاء  بين  من 

المترشحين مهمة كتابة الجلسة (4)

الدور  في  المجلس  رئيسة/س  انتخاب  يتم   •
للأعضاء  المطلقة  بالأغلبية  للاقتراع  الأول 

المزاولين/ت. 
هذه  على  مترشحة/ح  أي  تحصل/ي  لم  وإذا   •
الأغلبية، يتم إجراء دور ثان بين المترشحتين/ين 
المرتبتين/ين ، في الرتبتين الأولى والثانية. ويتم 
المطلقة  بالأغلبية  الحالة  هذه  في  الانتخاب 

للأعضاء المزاولين (5)
الأغلبية  على  مترشحة/ح  أي  تحصل  لم  إذا   •
فيه  تنتخب  ثالث  دور  إجراء  يتم  المطلقة 
للأعضاء  النسبية  بالأغلبية  الرئيسة/س 

الحاضرين/ت. (5)
الثالث  الدور  خلال  الأصوات  تعادل  حالة  وفي   •
تعلن/ي  المجلس،  رئيسة/س  لانتخاب 

المترشحة/ح الأصغر سنا فائزة/ا(5)

ترشيحات  تتضمن لائحة  أن  العمل على  يتعين 
المترشحات لا يقل عن  الرئيس عددا من  نواب 

ثلث نواب الرئيسة/س. (1) 
لا يجوز لأي عضو في المجلس أن يترشح إلا في 

لائحة واحدة.
الرئيس  نائب  مهمة  بين  التنافي  حالات  مراعاة 
ومهام أخرى بهيئات منتخبة أو مؤسسات تربط 

مصالحها بالجماعة الترابية أو برئيسها (2).

• لأية مدة انتدابية ؟ ينتخب نواب الرئيسة/س  
وضعية  تحصل  لم  ما  المجلس  انتداب  لمدة 

انقطاع للرئيسة/س أو أحد نوابها/ه (3).
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إجرائه  بعد  التصويت  عن  التراجع  يقبل  لا   -
بكيفية صحيحة. (11)

- لا يقبل أي طلب للتدخل لأخذ الكلمة أثناء إجراء 
تتعلق  المسألة  كانت  إذا  إلا  التصويت،  عملية 
عملية  في   خلل  إلى  للتنبيه  نظام  بنقطة 

التصويت(11)

3. بعد انعقاد دورات المجلس :
يقوم رئيس المجلس ، في إطار قواعد الحكامة 
تسليم نسخة من محاضر الجلسات لكل عضو 
الخمسة عشر   أجل  داخل  المجلس  أعضاء  من 
تقدير،  أبعد  على  الدورة  لاختتام  الموالية  يوما 
وفق مسطرة يحددها النظام الداخلي للمجلس؛ 

(14)



رئيسة/س  وصلاحيات  مهام  هي  ما 
الجماعة ؟

صلاحيات ومهام مشتركة بين رئيسات 
للجماعات  الثلاث  الأصناف  ورؤساء 
الترابية (جهة ، عمالة أو إقليم ، جماعة)

رئيسة/س  بانتخاب  المتعلق  الطعن  يقدم 
كتابية  عريضة  بواسطة  إقالتها/ه  أو  الجماعة 
المختصة  الإدارية  المحكمة  ضبط  بكتابة  تودع 
في ظرف ثمانية أيام كاملة تبتدئ من يوم إيداع 
و  الاقتراع،  نتائج  إعلان  يتضمن  الذي  المحضر 

يكون غير مقبول إذا قدم خارج هذا الأجل.

جميع  في  رسمية  بصفة  وتمثلها/ي  مجلسها 
والقضائية  والإدارية  المدنية  الحياة  أعمال 

وتسهر/ي على مصالحها(18)

و  التنظيمية  السلطة  ممارسة  إطار  في   •
تسيير إدارة الجماعة الترابية: 

• تمارس رئيسة/س المجلس الجماعة الترابية ، 
التنظيمية  السلطة  المجلس،  مداولات  بعد 
الرسمية  بالجريدة  تنشر  قرارات  بموجب 

للجماعات الترابية (19) 
المصالح  المجلس  رئيسة/س  تسير/ي   •
الرئيسة  وتعتبر/ي  للجماعة،  الإدارية 

التسلسلية/ي للعاملين بها (20)
بأعمال  تتعلق  التي  الوثائق  جميع  حفظ   •
المتخذة  والقرارات  المقررات  وجميع  المجلس 

وكذا الوثائق التي تثبت التبليغ والنشر (21)
• إعداد مشروع الميزانية؛ (22)

أو  والتوريدات  الأشغال  صفقات  إبرام   •
الخدمات؛(22)

• إعداد مشروع برنامج العمل بالنسبة للجماعة 
أو  الإقليم  أو  للعمالة  تنمية  برنامج  مشروع  أو 
مشروع  و  الجهوي  التنمية  برنامج  مشروع 
بالنسبة  التراب  لإعداد  الجهوي  التصميم 

للجهة(22)
• رفع الدعاوى القضائية. (22)

• تصادق رئيسة/س المجلس أو من تفوض/ي 
إليه ذلك على صفقات الأشغال أو التوريدات أو 

الخدمات. (23)
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• في إطار تسيير المجلس :
الرئيس(8)  نواب  انتخاب  جلسة  ترأس/ي   •
المجلس  أجهزة  انتخاب  على  وتشرف/ي 

(9)وتأليف لجانه الدائمة(30)
• ترأس/ي اجتماعات مكتب المجلس وتحفظ/ي 

سجل مداولاته(30)
الدائمة  اللجان  اجتماعات  عقد  إلى  تدعو/ي   •
وممثلي/ات  الجماعة  موظفات/ي  وتستدعي/ي 

الإدارات لحضورها (10)
مع  بتعاون  المجلس،  رئيسة/س  تقوم   •

الداخلي  النظام  مشروع  بإعداد  المكتب، 
للمجلس(11)

ومكان  وساعة  بتاريخ  المجلس  أعضاء  إخبار   •
انعقاد دورة المجلس(12).

• يستدعى المجلس لعقد دورة استثنائية (13)
• يعد جدول أعمال الدورات، بتعاون مع أعضاء 
أو  تقريرية  بصفة  الجماعة،  المكتب(14)تمثيل 
التداولية للأشخاص  الهيئات  داخل  استشارية، 
الاعتبارية الخاضعة للقانون العام أو لكل هيئة 

استشارية(15)
سجل  على  المجلس  كاتب  جانب  إلى  التأشير   •
المقررات  على  تشتمل  التي  الجلسات  محاضر 

التي اتخذها المجلس. (16)
عن  مسؤولة/ا  المجلس  رئيسة/س  تكون   •
ويتعين  وحفظه،  المداولات  سجل  مسك 
من  إلى  عليه  ومؤشرا  مرقما  تسليمه  عليها/ه 

يخلفها/ه (17)
بالنسبة  السلط  تسليم  إجراءات  تنفيذ   •

للرئيسة/س المنتهية مدة انتدابها/ه (17)

لأعضاء  الانتدابية  المهام  هي  ما 
مجالس الجماعات الترابية ؟

و  ومقرراته،  المجلس  مداولات  تنفيذ 
تتخذ/ي جميع التدابير اللازمة لذلك ولهذا 

الغرض : (18)
الجماعة  عمل/تنمية  برنامج  تنفذ/ي   •

الترابية؛
• تنفذ/ي الميزانية؛

• تتخذ/ي القرارات المتعلقة بتنظيم إدارة

الجماعة الترابية وتحديد اختصاصاتها؛ 
أجرة  بإحداث  المتعلقة  القرارات  تتخذ/ي   •

عن الخدمات المقدمة وبتحديد سعرها؛
سعر  تحديد  لأجل  القرارات  تتخذ/ي   •
طبقا  الحقوق  ومختلف  والأتاوى  الرسوم 
الجاري  والتنظيمية  التشريعية  للنصوص 

بها العمل؛
مجلس  يقرره  ما  حدود  ،في  تقوم/ي   •
العقود  وتنفيذ  بإبرام  الترابية  الجماعة 

المتعلقة بالقروض.
وعقود  الأكرية  مراجعة  أو  بإبرام  تقوم/ي   •

إيجار الأشياء؛
ويحافظ  الترابية  الجماعة  أملاك  تدبر/ي   •

عليها. 
والاقتناء  والبيع  الكراء  أعمال  تباشر/ي   •
الجماعة  ملك  تهم  معاملة  وكل  والمبادلة 

الخاص؛
الملك  لتدبير  اللازمة  الإجراءات  تتخذ/ي   •
رخص  ويمنح  الرابية  للجماعة  العمومي 
الاحتلال المؤقت للملك العمومي الجماعي 
المرافق  لتدبير  اللازمة  الإجراءات  تتخذ/ي   •

العمومية التابعة للجماعة الترابية؛
والشراكة  التعاون  اتفاقيات  تبرم/ي   •

والتوأمة ؛
• تعمل/ي على حيازة الهبات والوصايا.

بقبض  الآمرة/ر  المجلس  رئيسة/س  تعتبر 
مداخيل الجماعة وصرف نفقاتها، وترأس/ي 



نواب  انتخاب  يتم  وكيف  متى 
رئيسة/س الجماعة ؟

و  ومقرراته،  المجلس  مداولات  تنفيذ 
تتخذ/ي جميع التدابير اللازمة لذلك ولهذا 

الغرض : (18)
الجماعة  عمل/تنمية  برنامج  تنفذ/ي   •

الترابية؛
• تنفذ/ي الميزانية؛

• تتخذ/ي القرارات المتعلقة بتنظيم إدارة

رئيسة/س  بها  تتميز  ومهام  صلاحيات 
 ، الجهة  رئيسات ورؤساء  الجماعة عن 

عمالة أو إقليم  :

صلاحيات  الجماعة  مجلس  رئيس  يمارس   •
الصحية  الوقاية  ميادين  في  الإدارية  الشرطة 
المرور  العمومية وسلامة  والسكينة  والنظافة 

(24)
من  التعمير  مجال  في  اختصاصات  ممارسة   •

خلال السهر على تطبيق القوانين والأنظمة 

تصاميم  ضوابط  احترام  وعلى   ، به  المتعلقة 
إعداد التراب ووثائق التعمير  ، منح رخص البناء 
والتجزئة والتقسيم، وإحداث مجموعات سكنية 

و منح رخص السكن وشهادات المطابقة (25)
طبقا  المدنية  الحالة  ضابط  صفة  ممارسة   •

لأحكام القانون المتعلق بالحالة المدنية (26)
يقوم بالإشهاد على صحة الإمضاء ومطابقة   •
الشروط  طبق   ، لأصولها  الوثائق  نسخ 
المنصوص عليها في القوانين والأنظمة الجاري 

بها العمل. (26)
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الرئيس  انتخاب  جلسة  بعد  مباشرة  ؟  متى   •
وتحت رئاسته،  تنعقد جلسة مخصصة لانتخاب 

نواب الرئيس. (1) 

طريق  عن  الرئيس  نواب  انتخاب  يتم  ؟  كيف   •
الانتخاب باللائحة. (1)

التي يقترحها، كما  النواب  الرئيس لائحة  يقدم   •
يجوز لباقي أعضاء المجلس تقديم لوائح أخرى .

للاقتراع  الأول  الدور  في  الرئيس  نواب  ينتخب   •
المزاولين  للأعضاء  المطلقة  بالأغلبية 
هذه  على  لائحة  أي  تحصل  لم  وإذا  مهامهم. 

الأغلبية، يتم إجراء دور ثان وثالث حسب الحاجة

• وفق أي شروط ؟ 
• تتضمن كل لائحة عددا من أسماء المترشحين 
يطابق عدد نواب الرئيس، مع بيان ترتيب هؤلاء 

النواب. (1) 
• يتعين العمل على أن تتضمن لائحة ترشيحات 
المترشحات لا يقل عن  الرئيس عددا من  نواب 

ثلث نواب الرئيسة/س. (1) 
إلا  يترشح  أن  المجلس  يجوز لأي عضو في  لا   •

في لائحة واحدة.
• مراعاة حالات التنافي بين مهمة نائب الرئيس 

أوالإقالة  الانقطاع  حالات  هي  ما 
لنواب رئيسة/س الجماعة ؟ 

مناصبهم  شغل  كيفيات  هي  وما 
الشاغرة ؟

بسبب  الرئيسة/س  نائب  انقطاع   :1 الحالة   •
الوفاة أو الاعتقال لمدة تفوق ستة  أشهر أو 
عدم  عنه  نتج  نهائي  بحكم  الإدانة  بسبب 

الأهلية الانتخابية : (4)
الدنيا  المراتب  في  يوجدون  الذين  النواب  يرتقي 
الأعلى  المنصب  إلى  مباشرة  ترتيبهم  حسب 
بدعوة  الرئيس  ويقوم  شاغرا،  أصبح  الذي 
الذين  النواب  أو  النائب  لانتخاب  المجلس 
شاغرة  أصبحت  التي  المناصب  سيشغلون 

بالمكتب
• الحالة 2: الانقطاع بدون مبرر أو الامتناع عن 

مزاولة المهام لمدة شهرين :
• وجب على رئيس المجلس توجيه إعذار إلى من 
أجل  داخل  مهامهم  لاستئناف  الأمر  يعنيهم 
سبعة أيام بواسطة كتاب مع إشعار بالتسلم. 

(4)
استئناف  عن  بالأمر  المعنيون  تخلف  إذا   •
في  المجلس  انعقد  ذلك،  رفضوا  أو  مهامهم 

ومهام أخرى بهيئات منتخبة أو مؤسسات تربط 
مصالحها بالجماعة الترابية أو برئيسها ( 2)

الرئيسة/س   نواب  ينتخب  ؟  انتدابية  مدة  لأية   •
وضعية  تحصل  لم  ما  المجلس  انتداب  لمدة 

انقطاع للرئيسة/س أو أحد نوابها/ه (3)

حالة نواب الرئيسة/س
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القاوانين التنظيميةإحالات

(30)  مقتضيات يتم إدراجها ضمن بنود النظام الداخلي للمجلس لتنظيم عمل مكتب المجلس.
ملحوظة : لمزيد من التفصيل يمكن الاطلاع على دلائل المديرية العامة للجماعات المحلية 2016 : [الصفحات  15 – 24– -29-31 35-47 -49- 
71 من دليل منتخبي الجهات]، [الصفحات 15 – 23– -30-27 46-33 -47- 61من دليل منتخبي العمالات والأقاليم] ،        [ الصفحات  15 – 23 – 

29 – 31 – 33 – 35 49-48- – -69 73من دليل منتخبي الجماعات]



34

تبعا لمهمته على  رئيسة:س  نائب  يسهر كل   •
تطبيق وتنفيذ القرارات المتخذة ويلتزم بتقديم 

تقرير إلى المكتب. (7)
• تحديد تاريخ ومكان  انعقاد دورة المجلس في 

إطار ما تسمح به القوانين التنظيمية (7)
إعداد  لأجل  المجلس  رئيسة/س  مع  التعاون   •

مشروع النظام الداخلي للمجلس(8)
إعداد  لأجل  المجلس  رئيسة/س  مع  التعاون   •

جدول أعمال دورة المجلس(9)
• التحقق من استيفاء العرائض ، المقدمة  من 
،لشروط  الجمعيات  أو  المواطنات/ين  طرف 

الاستجابة لها(10)

• في حالة غياب الرئيسة/س يمكن لأحد نوابها/ه 
حسب الترتيب تولي تسيير  اجتماعات المجلس 
القانونية  المقتضيات  احترام  وفرض  الجماعي 

والتنظيمية المعمول بها (7)
• في حالة وفاة الرئيسة/س يتولى أحد نوابها/ه 
السلط  تسليم  إجراءات  تنفيذ  الترتيب  حسب 

للرئيس الجديد (11)  

لإقالة  الرئيس  من  بدعوة  استثنائية  دورة 
المعنيين بالأمر(4) من خلال اتخاذ مقرر يقضي 
عضوية  من  بالأمر  المعني  عزل  طلب  بإحالة 

مكتب المجلس إلى المحكمة الإدارية . (5)
للمجلس  الدعوة  الرئيس  يوجه  ذلك  بعد   •
سيشغلون  الذين  النواب  أو  النائب  لانتخاب 
أصبحت  التي  الدنيا  المناصب  أو  المنصب 

شاغرة(4)

نواب  بانتخاب  المتعلق  الطعن  يقدم   •
بواسطة  إقالتهم  أو  الجماعة  رئيسة/س 
المحكمة  ضبط  بكتابة  تودع  كتابية  عريضة 
كاملة  أيام  ثمانية  ظرف  في  المختصة  الإدارية 
تبتدئ من يوم إيداع المحضر الذي يتضمن إعلان 
نتائج الاقتراع، و يكون غير مقبول إذا قدم خارج 

ما هي مسطرة الطعن في انتخاب 
رئيسة/س  نواب  إقالة  أو 

الجماعة؟(6)

المجلس  لمكتب  الدورية  الاجتماعات  حضور   •
(مرة كل أسبوع أو كل أسبوعين أو كل شهر(7)

حالة  في  المجلس  مكتب  اجتماعات  ترأس   •
لائحة  في  الترتيب  حسب   الرئيسة/س  غياب 

النواب (7) 

رئيسة/س  نواب  مهام  هي  ما 
الجماعة ؟

داخل  الرئيسة/س  نواب  مهام  هي  ما 
مكتب المجلس ؟ 

داخل  الرئيسة/س  نواب  مهام  هي  ما 
مكتب المجلس ؟ 

 : الرئيسة/س لبعض صلاحياتها/ه  تفويض   •
مهامها/ه  بعض  عن  تخليها  به   يقصد 
أو  المفوضة/ض  إلى  أوصلاحياتها/ه 
المفوضات/ين إليهن/م حسب الحالة، ويتم ذلك 

يحق  لا   . المفوض  المجال   يحدد  بقرار مكتوب 
 ، اوالصلاحيات  المهام  ممارسة  للرئيسة/س 
موضوع التفويض ، في ظل وجود قرار التفويض 
يصدر  عما  مسؤولية  أية  لاتتحمل/ي  وبالتالي   ،
من أخطاء اوهفوات من المفوضة/ض إليها/ه.

تفويض الرئيسة/س لإمضائها/ه في مجال   •
الرئيسة/س  تخلي  به  قصد  لا   : المحالات  من 
عن بعض مهامها/ه أوصلاحياتها/ه ، بل يقصد 
الى  عنها/ه  نيابة  الإمضاء  إسناد  فقط  به 
المفوضة/ض إليها/ه في مجالات محددة ، التي 
تباشر/ي  الإمضاء نيابة عن الرئيسة/س ، وتحت 
تشترك/ي  و  ومسؤوليتها/ه  مراقبتها/ه 
 ، المسؤولية  تحمل  في  الرئيسة/س  معها/ه 
الرئيسة/س  يمنع  لا  الإمضاء  تفويض  أن  كما 
الشخص  جانب  إلى  الإمضاء  ممارسة  من 

المفوض إليه الإمضاء.

إمضاء  تفويض  بين  الفرق  هو  ما 
الرئيسة/س وتفويض بعض صلاحيات 

الرئيسة/س ؟

• مهمة ضابطة/ط الحالة المدنية طبقا لأحكام 
القانون المتعلق بالحالة المدنية مفوض لها/ه 

من طرف رئيس المجلس (12)  

كيف يمارس نواب الرئيسة/س ما يناط 
للجماعة  الإدارية  المهام  من  بهن/م 

الترابية ؟

مهمة الإشهاد على صحة الإمضاء ومطابقة   •
نسخ الوثائق لأصولها مفوض لها/ه من طرف 

رئيس المجلس(12) 
بقرار  المحددة   الإدارية  الوثائق  على  الإمضاء   •
باستثناء  لنوابها/ه  الرئيسة/س  تفويض 

التسيير الإداري والأمر بالصرف (13) 
الرئيسة/س  صلاحيات  بعض  ممارسة   •
ينحصر  أن  شريطة   ، بقرار  لنوابها/ه  المفوضة 

التفويض في قطاع محدد لكل نائب،(13) 

القاوانين التنظيميةإحالات
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(7)مقتضيات يتم إدراجها ضمن بنود النظام الداخلي للمجلس لتدقيق وتوضيح مهام نواب الرئيسة/س داخل مكتب المجلس 
دليل   72  –51  –  18 [الصفحات    : المحلية  للجماعات  العامة  المديرية  بدلائل  المزيد  التفصيل يمكن الاطلاع على  لمزيد من   : ملحوظة 
منتخبي الجهات 2016]، [ الصفحات  18 – 49 – 61 من دليل منتخبي العمالات والأقاليم 2016]،  [ الصفحات  18 – 51 – 70 من دليل منتخبي 

الجماعات 2016]



• مباشرة بعد انتخاب نواب الرئيس/ة ،  ينتخب 
المجلس من بين أعضائه، خارج أعضاء المكتب، 

كاتبا/ة للمجلس ونائبا له (1) 

حالة كاتبة/ب المجلس أو نائب الكاتب/ة

34

ما هي أدوار ومهام المنتخبة/ب في
الأجهزة المساعدة للمجلس؟

كاتبة/ب  انتخاب  يتم  وكيف  متى 
• يقدم الطعن المتعلق بانتخاب الكاتب أو نائبه المجلس أو نائب الكاتب/ة ؟

أو إقالتهما بواسطة عريضة كتابية تودع بكتابة 
ظرف  في  المختصة  الإدارية  المحكمة  ضبط 
المحضر  إيداع  يوم  تبتدئ من  أيام كاملة  ثمانية 
غير  يكون  و  الاقتراع،  نتائج  إعلان  يتضمن  الذي 

مقبول إذا قدم خارج هذا الأجل.

ما هي مسطرة الطعن في انتخاب 
أو إقالة الكاتبة/ب أو نائبه ؟ (3)

• يحرر محاضر للجلسات تشتمل على المقررات 
التي اتخذها المجلس. (4)

يرقمه  للمحاضر  سجل  في  المحضر  ن 
ِ
يُضم  •

ويؤشر عليه إلى جانب رئيس المجلس. (4)

المجلس.  رئيس  جانب  إلى  المقررات  يوقع   •
حسب  المقررات  سجل  في  بالترتيب  ويضمنها 

تواريخها. (4)

على  بالتوقيع  تلقائيا  الكاتب  نائب  يقوم   •
عاقه  أو  المجلس  كاتب  تغيب  إذا  المقررات،  
عائق أو رفض أو امتنع عن التوقيع،  مع الإشارة 
عدم  سبب  إلى  الجلسة  محضر  في  صراحة 

التوقيع،(4)

الرئيس  نائبه،  عين  أو  الكاتب  توقيع  تعذر  إذا   •
كاتبا  الحاضرين،  المجلس  أعضاء  بين  من 
على  صحيحة  بكيفية  التوقيع  يتولى  للجلسة 

المقررات. (4)

مسك  عن  مسؤولا  المجلس  رئيس  يكون   •
سجل المداولات وحفظه، ويتعين عليه تسليمه 
حالة  في  يخلفه  من  إلى  عليه  ومؤشرا  مرقما 

انتهاء مهامه لأي سبب من الأسباب. (5)

أرشيف  من  جزءا  المحاضر  سجل  يصبح   •
 69.99 رقم  القانون  لأحكام  ويخضع  الجماعة 

المتعلق بالأرشيف(6) 

• يساعد كاتب المجلس أو نائبه رئيس الجلسة  
في : (7) 

   - عملية احتساب النصاب القانوني عند افتتاح 
الجلسات، 

أو  المجلس  كاتبة/ب  ما هي مهام 
نائب الكاتب/ة ؟ كاتب  إقالة  ،يمكن  الرئيس  باقتراح معلل من   •

مهامهما،  من  معا  هما  أو  نائبه  أو  المجلس 
بالأغلبية  المجلس  أعضاء  عليه  يصوت  بمقرر 

المطلقة للأصوات المعبر عنها، 

• داخل أجل خمسة عشر  يوما من تاريخ الإقالة 
أو  المجلس  كاتبة/ب  بانتخاب  المجلس  يقوم   ،

نائبها/ه أو هما معا، حسب الحالة، 

ما هي شكليات إقالة كاتبة/ب المجلس 
أو نائب الكاتب/ة وتعويضهما  ؟(2)

   - وتلاوة جدول الأعمال، 
نتيجة  واحتساب  التصويت  عملية  تتبع   -  

التصويت على المقررات المتخذة 

مهامهما   في  ونائبه  المجلس  كاتب  يساعد   •
موظف/ة أو عدة موظفين/ات جماعيين/ت عند 
ونائبه  المجلس  كاتب  يستعين   •(7) الاقتضاء. 
السمعية/بصرية  أو  السمعية  بالتسجيلات 
محاضر  وتحرير  لضبط  المجلس  لمداولات 
رئيس  مسؤولية  تحت  ويعمل  الجلسات 

المجلس على حفظها (7)

القاوانين التنظيميةإحالات
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بانتخاب  المتعلق   59.11 التنظيمي  القانون  من   29 المادة   (3)
نوفمبر  من21   24 بتاريخ  الترابية   الجماعات  مجالس  أعضاء 
2011 كما تم تغييره وتتميمه (7)مقتضيات يتم إدراجها ضمن 
بنود النظام الداخلي للمجلس لتدقيق وتوضيح مهام الكاتبة/ 

و نائبها/ه
المزيد  على  الاطلاع  يمكن  التفصيل  من  لمزيد   : ملحوظة 
21 و  بدلائل المديرية العامة للجماعات المحلية : [الصفحات  
دليل  و31من   20 الصفحات   الجهات]،[  منتخبي  دليل  33من 
دليل  33من   -  21 الصفحات   والأقاليم]،[  العمالات  منتخبي 

منتخبي الجماعات]



• الإقالة: باقتراح معلل من الرئيس أو مجموعة 
من أعضاء المجلس ،يمكن إقالة 

رئيسة/س لجنة دائمة أو نائبها/ه وتتم إقالتهما 
 ، عنها  المعبر  للأصوات  المطلقة  بالأغلبية 
إقالة  بمجرد  الرئيسة/س  نائب  تلقائيا  ويقال 

رئيسة/س اللجنة (3)
بانتخاب  المجلس  يقوم    : التعويض   •
كخلف  نائبها/ه  أو  دائمة  لجنة  رئيسة/س 
عليها  المنصوص  الضوابط  حسب  لسابقهما 
أعلاه ، وفق الآجال التي يفرضها حسن اشتغال 

أجهزة المجلس  (3) 

رئيسة/س  إقالة  شكليات  هي  ما 
نائبها/ه  أو  دائمة  لجنة 

وتعويضهما  ؟

• يقدم الطعن المتعلق بانتخاب رئيسة/س لجنة 
دائمة أو نائبها/ه رئيسة/س لجنة دائمة أو نائبها/ه 
ضبط  بكتابة  تودع  كتابية  عريضة  بواسطة 
أيام  ثمانية  المختصة في ظرف  الإدارية  المحكمة 
الذي يتضمن  إيداع المحضر  كاملة تبتدئ من يوم 
قدم  إذا  مقبول  غير  يكون  و  الاقتراع،  نتائج  إعلان 

خارج هذا الأجل.

ما هي مسطرة الطعن في انتخاب 
أو  دائمة  لجنة  رئيسة/س  إقالة  أو 

نائبها/ه ؟ (5)

مقررة/ا  تكون/ي  و  اللجنة  اجتماعات  ترأس/ي   •
لأشغالها (إعداد محضر الاجتماع وتوقيعه)؛ 

اللجنة  اجتماع  عقد  تطلب/ي  أن  يمكنها/ه   •
لدراسة القضايا التي تدخل في اختصاصها حسب 

النظام الداخلي
اللجنة  اجتماع  انعقاد  استدعاءات  /ي  توقع   •

الموجهة لأعضائها ؛
• يجوز لرئيسة/س اللجنة أن تستدعي/ي بواسطة 
المزاولين/ت  الموظفين/ات  المجلس  رئيس/ة 
في  للمشاركة  الجماعة،  بمصالح  مهامهم/ن 

أشغال اللجنة بصفة استشارية،
رئيس  بواسطة  تستدعي/ي  أن  يمكنها/ه    •
أو  المجلس وعن طريق عامل العمالة أو الإقليم 
أو    الدولة  وأعوان  موظفي/ات  عنه  ينوب  من 

ما هي مهام رئيسة/س لجنة دائمة 
أو نائب رئيسة/س اللجنة ؟ (6)

اعبارات يتعين احترامها عند الترشح لمنصب 
رئيسة/س لجنة دائمة أو نائبها/ه :

• في حالة عدم وجود أي مترشح أو مترشحة لهذا 
المنصب من خارج أعضاء

المكتب  أعضاء  من  عضو  لكل  يمكن  المكتب،   
الترشح لشغله، باستثناء الرئيس(3)

اللجان  لرئاسة  الترشح  في  يراعى  أن  يجب   •
الدائمة السعي إلى تحقيق مبدأ 

المناصفة بين الرجال والنساء المنصوص عليه 
في الفصل 19 من الدستور(3)

الدائمة  اللجان  إحدى  رئاسة  تخصص   •
للمعارضة. (4)

34

• الخطوة الأولى : يحدث مجلس الجماعة، خلال 
نظامه  على  مصادقته  بعد  يعقدها  دورة  أول 
الداخلي ، اللجان الدائمة حسب ما يسمح به عدد 
خمس  و  أدنى  كحد  (لجنتين  المجلس  أعضاء 
عدد  يقل  لا  أن  اشتراط  مع  أقصى   كحد  لجان 
لا  وأن  خمسة   عن  دائمة  لجنة  كل  أعضاء 
ينتسب أي عضو إلى أكثر من لجنة دائمة واحدة) 

(1)

• الخطوة الثانية : يعبر كل عضو عن رغبته في 
وذلك  يختارها  التي  الدائمة  اللجنة  إلى  الانتماء 
في  ،و  الغرض  لهذا  يعد  خاص  مطبوع  بتعبئة 
حالة ما إذا كان عدد المترشحين لعضوية لجنة 
المنصوص عليه في  العدد  أكبر من  اللجان  من 
النظام الداخلي، يتدخل رئيس المجلس من أجل 
التمثيل  اللجان وفق قاعدة  بين  التوازن  تحقيق 
المكونة  السياسية  للحساسيات  النسبي 

للمجلس (2)،

بين  من  المجلس  ينتخب   : الثالثة  الخطوة   •
أعضاء كل لجنة، وخارج أعضاء 

الحاضرين  للأعضاء  النسبية  المكتب،بالأغلبية 
رئيسة/سا لكل لجنة ونائبا لها/ه (3) 

نائب  أو  دائمة  لجنة  رئيسة/س  حالة 
رئيسة/س اللجنة

متى وكيف يتم انتخاب رئيسة/س لجنة 
دائمة أو نائبها/ه ؟

القاوانين التنظيميةإحالات

)4 ( )5( )6( 

ق.ت111.14
جهات

ق.ت112.14
عمالةأو إقليم

ق.ت113.14
جماعات

)1 ( )3 ( 
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الداخلي  النظام  بنود  ضمن  إدراجها  يتم  مقتضيات   (2)
للمجلس لتدقيق وتوضيح كيفية التعبير عن الرغبة في الانتماء 
إلى اللجان. ملحوظة : لمزيد من التفصيل يمكن الاطلاع على 
21 من  [الصفحة    : المحلية  للجماعات  العامة  المديرية  دلائل 
20 من دليل منتخبي  2016]، [ الصفحة   دليل منتخبي الجهات 
منتخبي  دليل  من   21 الصفحة    ]  ،[2016 والأقاليم  العمالات 

الجماعات 2016]

العمومية  المقاولات  أو  العمومية  المؤسسات 
الذين يشمل اختصاصهم الدائرة الترابية للجماعة 

، للمشاركة في أشغال اللجنة بصفة استشارية،
في  المدرجة  النقط  تعرض  أن  على  تحرص/ي   •
الدائمة  اللجنة  على  لزوما  المجلس  أعمال  جدول 

المختصة لدراستها، 
اللجنة  يزود  أن  المجلس  رئيس/ة  من  تطلب/ي   •
بالمعلومات والوثائق الضرورية لمزاولة مهامها ؛

تحترم  اللجنة  أشغال  جعل  على  تحرص/ي   •
التوصيات  ورفع  تحضيرية  مهمة   ) صلاحياتها 
للمجلس أو رئيسه/ت) دون ممارسة الصلاحيات 
المسندة للمجلس أو رئيسه/ت(7)(اتخاذ مقررات 

أو إدارة الجماعة )
تلقائيا  الدائمة   اللجنة  رئيسة/س  نائب  تقوم   •
تغيبت/ب  إذا    ، أشغالها  وتقرير  اللجنة  برئاسة 
رئيسة/س اللجنة أو عاقها/ه عائق أو رفضت/ض 
في  صراحة  الإشارة  مع    ، ذلك  عن  امتنعت/ع  أو 
محضر اللجنة إلى ذلك في حالة حضورها/ه أشغال 

اللجنة (2)



يمكن لرئيس المجلس أن يعيد تأليف لجنة من 
اللجان الدائمة إذا تبين له أن هذه اللجنة لا تؤدي 

أدوارها على الوجه الأكمل بسبب : (2)
• تعبير مجموعة من الأعضاء عن انسحابهم من 

اللجنة بشكل رسمي ؛
• عدم التزام مجموعة من الأعضاء  بالحضور في 

أشغال اللجنة مما يعرقل أشغالها ؛
نفس  وفق  الدائمة  اللجان  تأليف  إعادة  يتم 
تشكيلها  في  المعتمدة  والخطوات  الإجراءات 

لأول مرة  (2)؛ 

العضوية  فقدان  حيثيات  هي  ما 
التداولية في اللجنة الدائمة ؟

الأعضاء  من  مجموعة  أو  عضو  لكل  يحق 
المجلس  رئيسة/س  احترام  عدم  من  تضررت/ر 

لما ينص عليه النظام الداخلي بشأن تأليف 

هل يمكن الطعن في قرار الرئيس 
بشأن تأليف  اللجان الدائمة؟

مهام العضو التداولية/ي 
لدراسة  اللجنة  اجتماع  عقد  طلب  توقيع   •
إذا  (يتحقق  اختصاصها  في  تدخل  التي  القضايا 

طلب ذلك ثلث أعضاء اللجنة ) (4)
انطلاق  في  للحسم  الحضور  نصاب  تشكيل   •

أشغال اللجنة الدائمة (2)
إذا  (يتحقق  اللجنة  اجتماع  تأجيل  طلب  تقديم   •

طلب ذلك نصف أعضاء اللجنة الحاضرين ) 
بجدول  المدرجة  النقط  نقاش  في  المشاركة   •

أعمال اللجنة (2)
توصيات  على  التصويت  خلال  من  التداول   •

اللجنة (2)
مهام العضو الاستشارية/ي 

بجدول  المدرجة  النقط  نقاش  في  المشاركة   •
أعمال اللجنة وتقديم مقترحات  (2)

ما هي مهام عضو في إحدى اللجان 
الدائمة ؟

التي  اللجنة  تغيير  المجلس  لأعضاء  يجوز 
والكيفيات  القواعد  باحترام  لها  انتسبوا 
العضوية  اكتساب  أعلاه  عليها  المنصوص 
لكافة  حق  الدائمة  اللجنة  في  الاستشارية 
دون  تلقائية  بطريقة  ويتم  المجلس  أعضاء 

إجراءات تتخذها/يه العضو المعنية /ي(2).

اللجان الدائمة للمجلس أن تطعن/ي  بواسطة 
الإدارية  القضائية  الهيئة  أمام  كتابية  عريضة 

المختصة (3)
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الدائمة  اللجنة  في  التداولية  العضوية  اكتساب 
يتم عبر الخطوات التالية :

• الخطوة الأولى : يحدث مجلس الجماعة، خلال 
نظامه  على  مصادقته  بعد  يعقدها  دورة  أول 
الداخلي ، اللجان الدائمة حسب ما يسمح به عدد 
خمس  و  أدنى  كحد  (لجنتين  المجلس  أعضاء 
عدد  يقل  لا  أن  اشتراط  مع  أقصى   كحد  لجان 
لا  وأن  خمسة   عن  دائمة  لجنة  كل  أعضاء 
ينتسب أي عضو إلى أكثر من لجنة دائمة واحدة) 

(1)
عن  عضو  كل  تعبر/ي   : الثانية  الخطوة   •
التي   ، الدائمة  اللجنة  إلى  الانتماء  في  رغبتها/ه 
تداولية،   عضوية  فيها  لها/ه  تكون  أن  تختار 
 ، وذلك بتعبئة مطبوع خاص يعد لهذا الغرض 
الضبط  بمكتب  طلبها/ه  إيداع  على  وتحرص/ي 

مع الحصول على ما يتبت تاريخ الإيداع ؛(2)
المترشحات/ين  عدد  كان  إذا  ما  حالة  في   •
العدد  من  أكبر  اللجان  من  لجنة  لعضوية 
يتدخل  الداخلي،  النظام  في  عليه  المنصوص 
بين  التوازن  تحقيق  أجل  من  المجلس  رئيس/ة 
النسبي  التمثيل  قاعدة  وفق  اللجان 
للحساسيات السياسية المكونة للمجلس (2)،

الدائمة  اللجان  إحدى  في  عضو  حالة 
(عضوية تداولية أو عضوية استشارية)   

لجنة  إلى  الانتساب  يتم  وكيف  متى 
دائمة  ؟

المتعلق   111.14 التنظيمي  القانون  28من  [المادة    (1)
 112.14 التنظيمي  القانون  من   26 بالجهات]،[المادة 
القانون  من   25 والأقاليم]،[المادة  بالعمالات  المتعلق 

التنظيمي 113.14 المتعلق بالجماعات]. 

الداخلي  النظام  بنود  ضمن  إدراجها  يتم  مقتضيات   (2)
للمجلس لتدقيق وتوضيح كيفية التعبير عن الرغبة في 

الانتماء إلى اللجان. 
118 من  الفصل  (3) مبدأ دستوري عام حسب منطوق 
التنظيمي  القانون  31من  [المادة    (4)  .2011 دستور 
القانون  من   29 بالجهات]،[المادة  المتعلق   111.14
التنظيمي 112.14 المتعلق بالعمالات والأقاليم]،[المادة 

28 من القانون التنظيمي 113.14 المتعلق بالجماعات]

ملحوظة : لمزيد من التفصيل يمكن الاطلاع على دلائل 
المديرية العامة للجماعات المحلية : [الصفحة  21 من 
دليل  من   20 الصفحة    ]،[2016 الجهات  منتخبي  دليل 
من   21 الصفحة    ]،[2016 والأقاليم  العمالات  منتخبي 
والأقاليم  2016]العمالات  الجماعات  منتخبي  دليل 
2016]، [ الصفحة  21 من دليل منتخبي الجماعات 2016]



خلاله  من  تتحقق  الذي  المؤسساتي  الإطار  هي 
بين  والتشاور  والتعاون  المواطنة  الممارسة 
من  العمومية  والمصالح  المؤسسات  مختلف 
جهة ، والجمعيات والمنظمات غير الحكومية و 
وذلك   . ثانية  جهة  من  والجماعات  الأفراد 
لتحسين ظروف عيش المواطنات والمواطنين 
، وتمكينهم من الحقوق  ، والدفاع عن حرياتهم 
لشروط  المستوفية  التنمية  ومن   ، الأساسية 
يسودها  حديثة  دولة  إطار  في   ، والرفاه  التقدم 

الحق والقانون ...(1)
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ما هي أدوار المنتخبة/ب الجماعية/ي
في إنجاح الديمقراطية التشاركية

بالجماعات الترابية ؟

ملزمة  أصبحت  التشاركية  الديمقراطية 
قانونية من  الترابية حسب نصوص  بالجماعات 

مستويات عدة :

• حسب دستور 2011
الدستوري  النظام  يقوم   : الأول  الفصل 
المواطنة  الديمقراطية  أساس..  على  للمملكة 
والتشاركية وعلى مبادئ الحكامة الجيدة ، وربط 

المسؤولية بالمحاسبة 
المهتمة  الجمعيات  "تساهم   :12 الفصل 
غير  والمنظمات   ، العام  الشأن  بقضايا 
الحكومية ، في إطار الديمقراطية التشاركية، في 

المؤسسات  لدى  ومشاريع  قرارات  إعداد 
المنتخبة و السلطات العمومية ، وكذا تفعيلها 

و تقييمها . 
الترابي  و  الجهوي  التنظيم  يرتكز   "  :136 الفصل 
التعاون  وعلى   ، الحر  التدبير  مبادئ  على 
والتضامن ؛و يؤمن مشاركة السكان المعنيين 
في تدبير شؤونهم ، والرفع من مساهمتهم في 

التنمية البشرية المندمجة والمستدامة ."
 ، الجهات  مجالس  "تضع   :139 الفصل 
تشاركية  آليات   ، الأخرى  الترابية  والجماعات 
و  التنمية  برامج  إعداد  في  والتشاور  للحوار 

تتبعها ."

التشاركية  الديمقراطية  هل 
أم  اختيارية  الترابية  بالجماعات 

تفرضها النصوص القانونية ؟ 
• الآليات التشاركية للحوار والتشاور(6)

ما هو شكلها التنظيمي ؟
عبارة عن لقاءات عمومية، يشارك فيها عموم 
المجتمع  جمعيات   ، والمواطنين  المواطنات 
الفاعلين  الاقتصاديين  الفاعلين  المدني،  
الترابية  الجماعة  الاجتماعيين و أعضاء مجلس 
أشكال  وفق  اللقاءات  هذه  تتم   . المعنية 
يتم  كما   . والإشراك  المشاركة  تتيح  تنظيمية 
خلالها بشكل مباشر تبادل أفكار ووجهات نظر 
مشروع  أو  مشترك  موقف  على  التوافق  لأجل 

مشترك

التي  المؤسساتية  الآليات  هي  ما 
الديمقراطية  بواسطتها  تمارس 

التشاركية بالجماعات الترابية ؟
ما هي الديمقراطية التشاركية ؟

1. المشاركة المدنية عبر التأثير في صياغة القرار 
بالجماعات الترابية 

 تحقيق الشفافية 

للمنتخبات/ين  المدنية  المساءلة  تفعيل   .3
المحليات/ين

الشأن  إدارة  في  الجيدة  الحكامة  تكريس   .4
العام المحلي

الديمقراطية  من  الغايات  هي  ما 
التشاركية بالجماعات الترابية  ؟ (1)

الأعضاء  من  مجموعة  أو  عضو  لكل  يحق 
المجلس  رئيسة/س  احترام  عدم  من  تضررت/ر 

لما ينص عليه النظام الداخلي بشأن تأليف 

التشاركية  الديمقراطية  هي  ما 
على مستوى الجماعات الترابية ؟

وما هي الأدوار المنتظرة منها ؟

• حسب القوانين التنظيمية
للجماعات الترابية

آليات  الترابية  الجماعات  مجالس  تحدث   •
مساهمة  لتيسير  والتشاور  للحوار  تشاركية 
إعداد  في  والجمعيات  والمواطنين  المواطنات 

البرامج التنموية وتتبعها(2)
• تحدث لدى مجلس الجماعة الترابية :

فعاليات  مع  بشراكة  استشارية  هيئة   •
القضايا  بدراسة  تختص  المدني  المجتمع 
وتكافؤ  المساواة  مبادئ  بتفعيل  المتعلقة 

الفرص ومقاربة النوع (3)
القضايا  بدراسة  تختص  استشارية  هيئة   •

المتعلقة باهتمامات الشباب (4)
الفاعلين  مع  بشراكة  استشارية  هيئة   •
القضايا  بدراسة  تهتم  بالجهة  الاقتصاديين 

الجهوية ذات الطابع الاقتصادي(4) 

• حسب المراسيم التطبيقية
• " يتم إعداد مشروع برنامج عمل الجماعة وفق 
رئيس  يقوم  الغاية،  ولهذه  تشاركي.  منهج 
مع  مشاورات  بإجراء  الترابية  الجماعة  مجلس 
المواطنات والمواطنين والجمعيات وفق: (5)  

المحدثة  والتشاور  للحوار  التشاركية  الآليات   •
لدى مجلس الجماعة 

• الهيأة الاستشارية المحددة حسب صنف كل 
جماعة ترابية
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ما هو موضوع اشتغالها ؟
المشاركة و التشاور بشأن إعداد البرنامج التنموي 

للجماعة الترابية ، تتبع إنجازه ، تحيينه وتقييمه

ما هو المنتوج المنتظر منها ؟
تقارير تتضمن توصيات تدرج بجدول أعمال الدورة 

الموالية للمجلس الجماعي للتداول بشأنها 

• الهيئات الاستشارية المحدثة حسب كل 
صنف من الجماعات الترابية (6)

ما هو شكلها التنظيمي  ؟
والفعاليات  الجمعوي  للنسيج  منظم  إطار 
المحلية داخل الجماعة الترابية ، يتم اختيار أعضائه 
وفق معايير محددة مرتبطة بالمهام المنتظرة من 

الهيئة.

ما هو موضوع اشتغالها ؟
الميادين  في  الاستشاري  الرأي  وإبداء  التفكير   •
التي لها  الترابية   المرتبطة باختصاصات الجماعة 
علاقة بمجال اشتغال كل هيئة (المساواة وتكافؤ 

الفرص ومقاربة النوع – الشباب–الاقتصاد)
للجماعة  التنموي  البرنامج  إعداد  في  المشاركة   •

الترابية ، تتبع إنجازه ، تحيينه وتقييمه

ما هو المنتوج المنتظر منها ؟ 
تقارير تتضمن الرأي الاستشاري بشأن الموضوع 
الدورة  أعمال  بجدول  تدرج  عليها  عرض  الذي 

الموالية للمجلس الجماعي للتداول بشأنها. 

  

اللجنة  التشاركية  ص.9  للديمقراطية  الوطني  الميثاق   (1)
وأدواره  المدني  المجتمع  حول  الوطني  للحوار  الوطنية 

الدستورية الجديدة 2015
(5) [المادة 7 مرسوم رقم 299 2.16. صادر في  29 يونيو 2016 
وتتبعها  الجهوية  التنمية  برامج  إعداد  مسطرة  بتحديد 
لإعدادها]،  والتشاور   الحوار  آليات  و  وتقييمها  وتحيينها 
 2016 يونيو   29 في   2.16.300صادر  رقم  مرسوم   7 [المادة 
الإقليم  أو  العمالة  تنمية  برنامج  إعداد  مسطرة  بتحديد 
والتشاور   الحوار  آليات  و  وتقييمه  وتحيينه  وتتبعه 
لإعداده]،[المادة 7 مرسوم رقم 2.16.301صادر في  29 يونيو 
برنامج عمل الجماعة وتتبعه  2016 بتحديد مسطرة إعداد 

وتحيينه وتقييمه و آليات الحوار والتشاور  لإعداده]
الداخلي  النظام  بنود  ضمن  إدراجها  يتم  مقتضيات    (6)
الديمقراطية  هياكل  واشتغال  تنظيم  لتدقيق  للمجلس 

التشاركية بالجماعة الترابية 
هيئة  وتتبع  واشتغال  وتفعيل  إحداث  مساطر  دلائل   (7)
المساواة وتكافؤ الفرص ومقاربة النوع بالجماعات الترابية  

الصادرة عن المديرية العامة للجماعات المحلية 2019 
(8) الدلائل المنهجية لإعداد برنامج العمل أو برامج التنمية 
العامة  المديرية  عن  الصادرة   ، الترابية  بالجماعات 

للجماعات المحلية 2022

ما هي أدوار المنتخبة/ب الجماعية/ي 
الديمقراطية  هياكل  تمكين  في 
من  الترابية  بالجماعات  التشاركية 

القيام بأدوارها ؟

الهيكل  داخل  تنظيمية  بنية  بإحداث  المطالبة   •
الموارد  من  وتمكينها  الجماعة  لإدارة  التنظيمي 
مختلف  تتبع  حسن  لضمان  والمادية  البشرية 
الترابية  بالجماعة  التشاركية  الديمقراطية  آليات 

(9)

هياكل  اشتغال  مرحلة  خلال   .2
الديمقراطية التشاركية بالجماعة الترابية 

الهيئات  اشتغال   انتظام  احترام  على  الحرص   •
بالنظام  المحددة  المساطر  وفق  الاستشارية 

الداخلي للمجلس  ،(7)
بتوفير  الجماعة  رئيس  مطالبة  على  الحرص   •
الديمقراطية  هياكل  مختلف  اشتغال  وسائل 

التشاركية بالجماعة الترابية (9)
في  تدخل  نقطة  أي  دراسة  خلال  المطالبة   •
الهيئة  برأي  الجماعي  المجلس  صلاحيات 
مرافق   ، جبايات   ، (ميزانية  المعنية  الاستشارية 
محلية، حالة مدنية ، تخطيط وبرمجة وكل ميادين 
أو  الثقافية  أو  الاقتصادية  المحلية  التنمية 

الاجتماعية أو البيئية ) (9)
• اقتراح إدراج نقط في جدول أعمال دورة المجلس 
الهيئة  طرف  من  الرأي  إبداء  طلب  رفع  بغرض 
الاعتبار  بعين  أخذها  لأجل  المعنية   الاستشارية 

لبلورة قرار المجلس (10)
التشاركية  الآليات  أشغال  حضور  على  الحرص   •

للحوار والتشاور  (9)
الاستشارية  الهيئات  لتقارير  الأهمية  إعطاء   •
المرفوعة إلى المجلس واعتمادها كوثيقة مرجعية 

لإدخال التعديلات اللازمة على المشاريع والقضايا 
التي سيقرر فيها مجلس الجماعة الترابية(7)

للحوار  التشاركية  الآليات  بتقارير  المطالبة   •
دراسة  أثناء  مرجعية  كوثائق  واتخاذها  والتشاور 
التنموي ، سواء خلال  لبرنامجها  الترابية  الجماعة 
أو  السنوي  التتبع  مرحلة  أو خلال   ، الإعداد  مرحلة 

بمناسبة تحيينه أو تقييمه (8) 

لتقييم وضعية هياكل  برمجة محطات   .3
الديمقراطية التشاركية بالجماعة الترابية 

على  للوقوف  محطات  تخصيص  على  الحرص   •
الديمقراطية  هياكل  مختلف  اشتغال  حسن 
مكتسباتها  تثمين  على  والعمل  التشاركية 
والتخلص من العوامل التي قد تحد من أدائها (7) 

(8)

هياكل  تأسيس  و  إحداث  مرحلة  خلال   .1
الديمقراطية التشاركية بالجماعة الترابية

الداخلي  النظام  مضامين  تدقيق  على  الحرص   •
الهيئات  واشتغال  إحداث  بشأن  للمجلس 
للحوار  التشاركية  الآليات  وكذا  الاستشارية   
طرف  من  تحيينها  على  والعمل  والتشاور 
تفعيل  لحسن  ضمانا  الضرورة  ،عند  المجلس 

آليات الديمقراطية التشاركية (6)
هيكلة  و  إحداث  مساطر  احترام  على  الحرص   •

الهيئات الاستشارية ،(7)
مع  التشاركية  المقاربة  احترام  على  الحرص   •
التشاركية  الآليات  إحداث  أثناء  المدني  المجتمع 

للحوار والتشاور(8)
قدرات  لتقوية  تكوينية  دورات  بتنظيم  المطالبة   •
وأعضاء  الجماعة  موظفات/ي  و  المنتخبات/بين 
الإطار  تملك  لأجل  المعنية   الاستشارية  الهيئة 
(النوع،  الهيئة  تدخل  بمجال  المتعلق  المفاهيمي 

الشباب ، الاقتصاد)؛ (7)
قدرات  لتقوية  تكوينية  دورات  بتنظيم  المطالبة   •
وأعضاء  الجماعة  موظفات/ي  و  المنتخبات/بين 
أعضاء  و  والتشاور  للحوار  التشاركية  الآليات 
التخطيط  مجال  في  الاستشارية  الهيئات 

الاستراتيجي للجماعات الترابية (8)



• الوفا ة؛
• الاستقالة الاختيارية ؛

• الإقالة الحكمية ؛
• العزل بما فيه حالة التجريد.

ما هو موضوع اشتغالها ؟
المشاركة و التشاور بشأن إعداد البرنامج التنموي 

للجماعة الترابية ، تتبع إنجازه ، تحيينه وتقييمه

ما هو المنتوج المنتظر منها ؟
تقارير تتضمن توصيات تدرج بجدول أعمال الدورة 

الموالية للمجلس الجماعي للتداول بشأنها 

• الهيئات الاستشارية المحدثة حسب كل 
صنف من الجماعات الترابية (6)

ما هو شكلها التنظيمي  ؟
والفعاليات  الجمعوي  للنسيج  منظم  إطار 
المحلية داخل الجماعة الترابية ، يتم اختيار أعضائه 
وفق معايير محددة مرتبطة بالمهام المنتظرة من 

الهيئة.

ما هو موضوع اشتغالها ؟
الميادين  في  الاستشاري  الرأي  وإبداء  التفكير   •
التي لها  الترابية   المرتبطة باختصاصات الجماعة 
علاقة بمجال اشتغال كل هيئة (المساواة وتكافؤ 

الفرص ومقاربة النوع – الشباب–الاقتصاد)
للجماعة  التنموي  البرنامج  إعداد  في  المشاركة   •

الترابية ، تتبع إنجازه ، تحيينه وتقييمه

ما هو المنتوج المنتظر منها ؟ 
تقارير تتضمن الرأي الاستشاري بشأن الموضوع 
الدورة  أعمال  بجدول  تدرج  عليها  عرض  الذي 

الموالية للمجلس الجماعي للتداول بشأنها. 

  

تعتبر/ي  الترابية  الجماعة  داخل  المنتخبة/ب   •
عضوا بمجلس الجماعة الترابية 

الجماعة  بمجلس  العضوية  صفة  تكتسب   •
أو  العامة  الانتخابات  في  الفوز  بعد  الترابية 

الجزئية المنظمة لهذه الغاية (1) 
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ما هي الوضعية القانونية  للمنتخبة/ب
داخل الجماعات الترابية ؟ ما هي

واجباتها/ه ؟ و ما هي حقوقها/ه ؟

المجلس  عضو  حضور  أهمية   هي  ما   .1
المنوطة   بالمهام  وقيامه  الترابية  بالجماعة 

بها/ه ؟   
لدورات  الترابية  الجماعة  أعضاء  حضور  يعتبر   •
المجلس إجباريا وتترتب الإقالة عن الغياب غير 

المبرر (3)
أو أحد  أو امتناع رئيسة/س المجلس  انقطاع   •
بإحدى  القيام  عن   ، مقبول  عذر  دون   ، نوابها/ه 
 ، المفوضة لهن/م  أو  المنوطة  بهن/م  المهام 

يعرضهن/م للعزل بموجب حكم قضائي (4)

• لا يجوز أن ينتخب رئيسة/ا أو نائبا للرئيسة/س 
أعضاء المجلس الذين هن/م مقيمات/ون خارج 
الوطن لأي سبب من الأسباب . وتعلن السلطة 
تبث  من  إقالة  عن  بالداخلية  المكلفة  الحكومية 
أنهن/م مقيمات/ون في الخارج بعد انتخابهن/م 

(5)

2. ما هي عواقب عدم احترام  القوانين الجاري 
بها العمل ؟ 

اذا ارتكبت/ب رئيسة/س الجماعة الترابية  أو أحد 
والأنظمة  للقوانين  مخالفة  أفعالا  أعضائها 
الجاري بها العمل ، يعرضهن/م ذلك  للعزل. ولا 
عند  القضائية،  المتابعات  دون  عزلهن/م  يحول 

الاقتضاء(6)

مصالح  ربط  المجلس  لعضو  يحق  هل   .3
خاصة مع الجماعة الترابية ؟

• لا يحق لعضو المجلس سواء كان ذلك بصفة 
شخصية أو بصفة المساهمة/م أو وكيلة/ل عن 
أو  أصولها/ه  أو  زوجها/ه  لفائدة  أو  غيرها/ه 

فروعها/ه : 
أو  الترابية  الجماعة  مع  خاصة  لمصالح  ربط   -
شركات  أو  العمومية  الهيئات  أو  مجموعاتها 

التنمية التابعة لها(7)
و  الشراكات  عقود  على  الأحكام  نفس  تطبق   -
عضو  هي/و  التي  الجمعيات  مشاريع  تمويل 

فيها(7)
• من تبث في حقها/ه تنازع مصالح مع الجماعة 

يعرضهن/م  فيها  عضو  هي/و  التي  الترابية 
للعزل بموجب حكم قضائي(7)

تساهم/ي  أن  المجلس  لعضو  يمكن  كيف   .4
في تخليق العمل الجماعي ؟

عدم استغلال التسريبات المخلة بالمنافسة   •
النزيهة للفوز بصفقات الجماعة الترابية 

مبدأ  لضرب  والامتياز  النفوذ  استغلال  عدم   •
خدمات  من  للاستفادة  الجميع  فرص  تكافؤ 

وموارد الجماعة
تلحق  مالي  طابع  ذات  مخالفة  ارتكاب  عدم   •
أو  تبديد   ، اختلاس   ) الجماعة  بمصالح  أضرارا 
بحقوق  تضر  أو   ( مداخيل  في  تفريط 

المرتفقات/ين ( رشوة ، ابتزاز)
من تبث في حقها/ه ارتكاب أخد هذه الأعمال   •
حكم  بموجب  للعزل  معرضة/ض  تصبح/ي 
المتابعات  دون  عزلهن/م  يحول  ولا  قضائي(7) 

القضائية، عند الاقتضاء(6)

حدود  الجماعي  العضو  تدخل  لمجال  هل   .5
يتعين احترامها ؟

مجلس  أعضاء  من  عضو  كل  على  يمنع   •
الجماعة باستثناء الرئيس والنواب، أن يمارس، 
اللجان  أو  المجلس  داخل  التداولي،  دوره  خارج 
أن يوقع  أو  للجماعة  المهام الإدارية  له  التابعة 
على الوثائق الإدارية أو أن يدير أو يتدخل في تدبير 

مصالح الجماعة(8)
معرضة  الأفعال  ارتكبت/بهذه  عضو  كل   •

لمقتضيات العزل بموجب حكم قضائي(8) 

واجبات  و  التزامات  هي  ما 
المنتخبة/ب الجماعيين ؟

القانونية   الوضعية  هي  ما 
الجماعات  داخل  للمنتخبة/ب 

الترابية؟

تفقد صفة العضوية بالمجلس بسبب : (2)

بمجلس  العضوية  تفقد  كيف 
الجماعة الترابية ؟

الهيكل  داخل  تنظيمية  بنية  بإحداث  المطالبة   •
الموارد  من  وتمكينها  الجماعة  لإدارة  التنظيمي 
مختلف  تتبع  حسن  لضمان  والمادية  البشرية 
الترابية  بالجماعة  التشاركية  الديمقراطية  آليات 

(9)

هياكل  اشتغال  مرحلة  خلال   .2
الديمقراطية التشاركية بالجماعة الترابية 

الهيئات  اشتغال   انتظام  احترام  على  الحرص   •
بالنظام  المحددة  المساطر  وفق  الاستشارية 

الداخلي للمجلس  ،(7)
بتوفير  الجماعة  رئيس  مطالبة  على  الحرص   •
الديمقراطية  هياكل  مختلف  اشتغال  وسائل 

التشاركية بالجماعة الترابية (9)
في  تدخل  نقطة  أي  دراسة  خلال  المطالبة   •
الهيئة  برأي  الجماعي  المجلس  صلاحيات 
مرافق   ، جبايات   ، (ميزانية  المعنية  الاستشارية 
محلية، حالة مدنية ، تخطيط وبرمجة وكل ميادين 
أو  الثقافية  أو  الاقتصادية  المحلية  التنمية 

الاجتماعية أو البيئية ) (9)
• اقتراح إدراج نقط في جدول أعمال دورة المجلس 
الهيئة  طرف  من  الرأي  إبداء  طلب  رفع  بغرض 
الاعتبار  بعين  أخذها  لأجل  المعنية   الاستشارية 

لبلورة قرار المجلس (10)
التشاركية  الآليات  أشغال  حضور  على  الحرص   •

للحوار والتشاور  (9)
الاستشارية  الهيئات  لتقارير  الأهمية  إعطاء   •
المرفوعة إلى المجلس واعتمادها كوثيقة مرجعية 

• الإلغاء النهائي للانتخاب؛
• الاعتقال لمدة تفوق ستة  أشهر؛ 

• الانقطاع بدون مبرر أو الامتناع 
عن مزاولة المهام التمثيلية



التي  والضمانات  الحقوق  هي  ما 
للمنتخبة/ب  القانون  يكفلها 

الجماعيين ؟
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لفائدة  المستحقة  التعويضات  هي  ما   .1
أعضاء الجماعات الترابية ؟ 

من يتلقى التعويضات الشهرية عن التمثيل؟
• تتقاضىي رئيسة/س مجلس الجماعة الترابية 
ونائبها/ه  المجلس  كاتبة/ب   ، ونوابها/ه 
الدائمة ونوابهن/م تعويضا  اللجان  ورئيسات/ء 

صافيا شهريا عن التمثيل (9) 
من يستفيد من تعويضات عن التنقل ؟ 

استثناء  بدون  الترابية  الجماعة  أعضاء  جميع   •
عن  التعويض  عن  الاستفادة  في  الحق  لهم 

التنقل في إطار مهمة لها علاقة بالجماعة (9)
هل يمكن الاستفادة من عدة تعويضات عن 

التمثيل ؟
• لا يمكن أن يستفيد عضو في مجلس الجماعة 
أخرى  ترابية  الترابية منتخب في مجلس جماعة 
أو غرفة مهنية  إلا من التعويضات التي تمنحها 
باستثناء  اختياره  بحسب  الهيئات  هذه  إحدى 

تعويضات التنقل (9)

2. كيف تتم حماية المنتخبة/ب الجماعية/ي 
من الأخطار ؟

يتعين على الجماعة الانخراط في نظام للتأمين 
عن الناجمة  الأضرار  عن  مسؤولة  تكون  حيث 

المجلس  لها أعضاء  يتعرض  التي قد  الحوادث 
في الحالات التالية : (10)

• بمناسبة انعقاد دورات المجلس ؛ 
• أثناء اجتماع اللجان التي هن/م أعضاء فيها 

• أثناء قيامهن/م بمهام لفائدة الجماعة 
خلال  المجلس  لتمثيل  انتدابهن/م  أثناء   •

مشاركتهن/م في دورات التكوين المستمر.
 

من  الاستفادة  الأعضاء  حق  من  هل   .3
التكوين المستمر ؟

الترابية  الجماعة  مجلس  لأعضاء  يحق   •
المجالات  في  مستمر  تكوين  من  الاستفادة 

المرتبطة بالاختصاصات المخولة للجماعة (11)

4. ما هي الضمانة المتوفرة للعضو لكي لا 
يفقد انتسابه لمجلس الجماعة الترابية  ؟

وحده  القضاء  يختص  بحيث  قضائية  ضمانة   •
الجماعة  مجلس  حل  و  المجلس  أعضاء  بعزل 

الترابية  (12)

أن  العاملة/ل  للمنتخبة/ب  يحق  هل   .5
عن  بالتغيب  الترخيص  من  تستفيد/ي 

عملها ؟ (56)
العموميات/ون  الموظفات/ون  تستفيد/ي 
اللواتي/ذين  الخاص  القطاع  ومأجورات/و 
انتخبن/وا أعضاء في مجلس الجماعات الترابية  
المدة  حدود  في  للمشاركة  بالتغيب  رخص  من 

الفعلية : (13)

• بمناسبة انعقاد دورات المجلس ؛ 
• أثناء اجتماع اللجان التي هن/م أعضاء فيها 

• أثناء قيامهن/م بمهام لفائدة الجماعة 
• أثناء انتدابهن/م لتمثيل المجلس 

التكوين  دورات  في  مشاركتهن/م  خلال   •
المستمر.

أن  ترابية  جماعة  لرئيس  يمكن  كيف   .6
يتفرغ لمهامه ؟ 

• يستفيد بحكم القانون كل موظف أو عون من 
الترابية  والجماعات  الدولة  وأعوان  موظفي 
والمؤسسات العمومية انتخب رئيسا لمجلس 
جماعة ترابية ، بناء على طلب منه، من وضعية 
هذه  لدى  الإشارة  رهن  الوضع  حالة  أو  الإلحاق 

الجماعة الترابية ؛ (14)
الوضع  هذا  من  المستفيد  الرئيس  يحتفظ   •
بجميع حقوقه في الأجرة والترقية و التقاعد (14)

أن  المجلس  لأعضاء  يحق  هل   .7
يستقلن/ون من مهامهن/م ؟ 

التخلي  في  المجلس  رئيسة/س  رغبت/ب  إذا   •
تقديم  عليها/ه  وجب   ، مهامها/ه  عن 
استقالتها/ه إلى السلطات المعنية ويسري أثر 
يوما  عشر  خمسة  أجل  انصرام  بعد  الاستقالة 

ابتداء من تاريخ التوصل بالاستقالة (15)
أو  الجماعة  رئيسة/س مجلس  نواب  إذا رغب   •
مهامهن/م،   عن  التخلي  في  المجلس  أعضاء 
إلى استقالتهن/م  تقديم  عليهن/م  وجب 
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)3 ( )4 ( )5( )6( )7( )8 ( )9 ( )11( )10( )12( )13 ( )14( )15( )1 ( )2 ( 

القاوانين التنظيميةإحالات

(1)المادة 2 من القانون التنظيمي 59.11 المتعلق بانتخاب أعضاء مجالس الجماعات الترابية (21 نوفمبر 2011) كما تم تغييره وتتميمه .
دليل   53 إلى   37 [الصفحات  من   :  2016 المحلية  للجماعات  العامة  المديرية  التفصيل يمكن الاطلاع على دلائل  لمزيد من   : ملحوظة 
منتخبي  دليل  من   52 إلى  من37  الصفحات     ] والأقاليم]،  العمالات  منتخبي  دليل  من   50 إلى   35 من  الصفحات    ] الجهات]،  منتخبي 

الجماعات]


